


Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa o BUCOKOM oOpa3zoBamy (,,Ciysx6enu rmacauk PC*, 6p. 88/2017,
27/2018 - ap. 3akoH, 73/2018 u 67/19), IlpaBrmiiHMKa O CTaHAapJIMMa 3a CAMOBPEIHOBAKE H
OLICHbMBAhEC KBAJIMTETa BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBa M CTyAHMjckuX mporpama (,,CiyxOGeHu
rmacauk PC*, 6poj 13/2019), unana 52. ct. 3, 4. u 5. Craryra YHHUBEp3UTETa YMETHOCTH Op.
8/18 om 13.03.2019. romuune — mnpeunmmiheH Tekct, oxpenaba llpaBumHuka o o0e30ehemy
kBanuTeTa U [IpaBriIHMKA O BpeqHOBAKY IMyTEeM aHKeTe, Ha npeior Oxdopy 3a 06e30eheme u
KOHTpoIy kBanuTeta, CeHaT YHuBep3uTeTa ymeTHocTH y beorpany, Ha 140. ceqaunm oap:kaHoj
26.12.2019. rogune ycBojuo je

MN3BELITAJ O CAMOBPE/ITHOBAIBY U OHEIBLUBAIY KBAJIMTETA
YHUBEP3UTETA YMETHOCTHU Y BEOI'PAAY
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YBOJ

1. MocTrynak, cy0jeKTH CAMOBPEIHOBAKHA U OlleHE KBAJINTETa YHHUBEP3UTETA
ymerHocTu y beorpany

YHusep3uteT ymeTHocTH y beorpany, ose 2019. roaune, y k0joj 0enexu 62 roguHe MOCTojama,
Kao Kao JeMHU CIEIUjaTN30BaH YHUBEP3UTET 32 00JAaCT YMETHOCTH W HayKa O YMETHOCTH,
cpoBeo je mo Tpehu myT mocTymak caMOBpETHOBama M OICHUBAKA KBAUTETA Y CBUM
obOJacTUMa CBOj€ NIETTATHOCTH Ca ITWJbEM aHAJIM3€ aKTYEITHOT CTama, JeduHHcama MOCTUTHYyha,
MOTYhHX TIPEeTHU U OMACHOCTH, alli U MOTYNHOCTH M KOMIIETUTUBHUX MPETHOCTH y CMHCITY
yCIIeNmIor ¥ KBaJIHMTETHOT O0aBJhbamkba CBOje€ OCHOBHE jenaTtHocTH. llemokymHa mpomemypa u
nmoctynak 0asupaHu Cy Ha oapendama: 3akoHa o eucoxom obpaszosarwy (2017), Ilpasunnuxa o
CMAanHOapouMa 3a CamoB8peOHO8ARwe U OYEIbUBAFE K8AIUMEMA BUCOKOUIKOICKUX YCMAHO8A
(2017) xoju je ycBojeH on crpane HanmoHnamHor caBeTa 3a BUCOKO oOpaszoBame u Cmpamezuje
obezbeherwa kearumema Ynusepzumema ymemrnocmu (2018).

Ha ocHoBy umana 44. u wrana 52. craB 4. Craryra YHuBep3uTeTa ymetrHoctu Op. 8/18 on
13.03.2019. rogune — mnpeuninhed Texct, CeHaT YHUBEp3UTETa yMETHOCTH, Ha 135. ceqHuIm
onpxkanoj 30.05.2019. roaune, jenHormacHo aoHeo je Omiyky o oOpazoBamy Komucuje 3a
IPUTIPEMY U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAKY U OICHUBAKY KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
U CTYIWjCKUX Tporpama Ha YHHBep3UTeTy yMeTHOcTH y beorpamy. Komucuja je pamuna y
cacTaBy:

ap Cowa Mapunkosuh, pen. npodp. DPMY

ap bojana Ulkopu, pen. mpod. OIIY

ap Mupjana Hukonuh, pea. npod. @Y, npopextop YV
Mp Hukona KuexxeBuh, Banp. nmpod. OITY

JoBana Jankos, ctynent ®J1Y, npencraBHUK CTyA€HTa

Mmp IIpenpar MunagunoBuh, ctpyyau capaguuk y LleHTpy 3a HHTEpAUCIUILUTMHAPHE
CTynuje.

[TporieHOM onpeheHux acrekTa AEIaTHOCTH U JieloBama Y HBep3uTeTa yMeTHOCTH, Komucuju cy
y pany momornu: np yMm. bpanka KysmanoBuh, pen. mpod. ®IIY; mpeactaBHHUIM CTPYYHHUX
CIy)0M pekTopara YHuBep3uTeTa ymeTHoctH: Mapuja Hukonuh Panmwuh, med kabunera
pexTopa u Jenena 3exoBuh Mupuh, med cayxoe 3a MmarepujaaHO-GUHAHCH]CKE TTOCIIOBE.

VY mpunpemMu Mmarepujaia Koju je MHTerpucan y l3Bemrajy 3HauyajHa je Owiia MOJpIIKA U
yranoBa Onbopa 3a KOHTpoiny W yHampeheme kBaimrera YY 4YWju je maH Opoj uiIaHOBa
HCTOBPEMEHO PaJiio Ha MPHUIPEMH U3BEILITA]a.

VY cknany ca Ilpasuinuxom o epeonosaryy nymem ankeme (2008) Komucuja ce mocebno 6aBuia
crpoBohemeM aHKeTe ca IuJbeM Mpahema, BpeAHOBamka M yHamnpehema KkBainMTeTra HacTaBe Ha
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CTYAMJCKMM TIpOrpaMaMH KOjU C€ H3BOJC HAa YHUBEP3UTETYy YMETHOCTH, KBAJUTETOM paja
CTPY4YHHUX cITy’kOu PexTopara, Kao u IpOCTOPHUM U MaTepHjaTHO-TEXHUUYKHUM YCIIOBUMA paja.

On maja mo oktobpa 2019. romune, Komucuja je crpoBena MmocTymak CaMOBpPEIHOBama, U
npurnpemuia M3Bemmraja koju je ynmytuna CeHary Ha BepuHKanMjy U ycBajame. Kpo3 aHamuzy
15 npensubhenux cranmapaa, npuiore u Tabene, M3pemraj mpyxka wHbOpMaIuje O CBUM
aKTUBHOCTHMA M YKYIIHO] JEJIaTHOCTH YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH U (pakynTeTa y HEroBOM
cacTaBy M aHAJIM3HMpa KBAJIUTET y AeuHICAaHNM 00IacTHMa CTaHJap/1a, ca IIMJbEM J]a Ce HaCTaBU
ca HErOBambeM IMO3WTHUBHHUX Mpakcu win aeduHuiry mepe y3 nmomoh kojux he ce OTKIOHUTH
HETaTHBHOCTH 1 yHANpeauTH KBatuTeT. [loceOHO McTHdeMo aa Cy y MOCTYIKY CaMOBPEIHOBAmbA
U TIPUNPEMH U3BEIITaja OWIM YKJbYYEHH MpPEACTAaBHULM HACTaBHOI, HEHACTaBHOI 0co0Jba,
CTYIICHTH, OpPT'aHU U CTPYYHA Tesa Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH U (paKynaTeTa y ’berOBOM CacTaBy.

2. Memooonozuja

[Iporiec camoBpeTHOBamba M OICHE KBAUTETA j€ €0 MHCTUTYIMOHATHOT CHCTEMa YIpaBJbarkha
KBAJIUTETOM, KOju OM Tpebano na ob6e30emu: yHampehuBame pajga YHHBEp3UTETAa Y CBHUM
obnmactuMa ob6e30ehema KBauTETa, pa3BUjamkbe KYIType KBAIUTETa, KAO 1 MOTHUBUCAKE 3a Behe
JMYHO 3ajlarame, KaKo 3all0CIeHUX, TaKO M CTyJeHaTa y JOMEHY MOIITOBamba U NEPMaHEHTHOT
yHanpehema yTBpheHnx cTaHaapia KBaIUTeTa.

VY mocTynKy caMOBpeIHOBamba KOPUIINEHH Cy Pa3HOBPCHH M3BOPH W METOJE 3a MPHKYIJhAhE
nogaTtaka MHNPUMCPCHU OBOM THUIIY HCTpPAXHUBAKA: AHKCTHPAIKLC CTyJACHATA W 3allOCJIICHUX,
aHanu3a ciayxOeHe TOKyMeHTalyje, aHanu3a l3Bemraja o caMoBpegHOBamy (QakyiaTeTa y
cactaBy YHUBEP3UTETa YMETHOCTH, JUCKyCH]je Y OKBUPY paga Onadopa 3a KOHTPOITY KBAJTUTETA U
Komucuje VYV 3a uzpany usBemnitaja o CaMOBEIHOBAWKY U JAPYTO.

JenHa on HajBAXHUJUX TEXHUKA Y TPOIECY NPHUKYIJbamka IojaTaka OWJI0 j€ aHKETHUpame
CTy/leHaTa, HACTaBHOI M HEHAacTaBHOr ocoOsba. Hemocpemnu 1usb aHkeTupama Ouo je aa ce
UCIHTA KAaKo IOjeMHEe TpyIe MCHHUTAHUKA IMEpLENnupajy KBAIUTET CTYAMja, HACTaBE, YCIOBE
CTyIupama W pafga Ha YHUBEP3UTETY, OAHOCHO Ha (aKyilTeTy, ca I[MJbEM Ja Ce TadyHO U
00jEeKTUBHO MPOLEHH KBAJIUTET pajia U YTBPAM Y KOJUM CETMEHTHMA JAEJIaTHOCTU KBAJIUTET
MOKe OMTH Ha JOII BUIIIEM HUBOY, Ka0o U J1a c€ MPEBUJIC OAroBapajyhe Mepe 3a mpeBa3uakemhe
YOYEHHX HEJI0CTaTaKa.

TokoM caMoBpenHOBama HW3BPIICH j€é HU3 KBAHTUTATUBHUX WM KBAJTUTATUBHHUX aHaW3a. Y3
Kopumiheme MyNITUIIEPCIIEKTUBUCTUYKE METOJAE carjieflaHd Cy W aHaJu3UpaHd KBaJIHTETH:
CTYIHjCKUX MpOrpama, HACTAaBHUX TPOIleca, NCXO/Ia yUeha, YCIOBa paja CTyIeHaTa, HaCTaBHOT
1 HEHACTaBHOT 0c00Jba, KAa0 M pajl CTPYYHHX CIYKOW u 1ap. Ha Taj HAauMH CTEKao ce LEeTOBUT U
00jeKTHBHH YBU]| y KBAJTUTETA CBUX OOJACTH JIETIOBakba KaKO YHHUBEP3UTETA KA0 LETUHE, TAKO U
(hakynTeTa KOju Cy Y lbeTOBOM CacTaBy.



I AE O-OCHOBHHU ITOJAIIX O YHUBEP3UTETY
YMETHOCTH Y BEOI'PAY

Ha3uB camocTaaHe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE:
YHUBEP3UTET YMETHOCTU VY BEOI'PA1Y, Kocanunhes Benarr 29, 11000 bBeorpan
Web adresa: www.arts.bg.ac.rs, e-mail: rektorat@arts.bg.ac.rs

OO0pa30BHO-YMETHUYKO MOJbE: Y METHOCT.
O06pa3oBHO-HAYYHO 1MOJbE: J[pyIITBEHO-XyMaHUCTHYKE HayKe.

Yuusep3uter ymerHoctu y beorpany (University of Arts in Belgrade (UAB)) je camocTanna
BHUCOKOIIIKOJICKA WHCTHUTYIIMja OCHOBaHa 1957. roauHe. YHHUBEP3UTE YMETHOCTH OOjeIUIbYje
yeTupu (akynTera yMETHOCTH ca CTaTycoM mpaBHOr Juna: PakynTeT My3H4YKE yMETHOCTH
(®MY), ocnoBan 1937. rogune; dakynrer nukoBHUX ymeTrHocTH (PJIY), ocHoBan 1937.
ronune; ®dakynrer npumemeHnx ymeTHOCTH (DIIY), ocnoBan 1948. rogmne m Dakynrer
npamckux ymetHoct (DY), ocHoBan Takohe 1948. rogune. Kao opranmszamnuona jequnuiia 6e3
cTaryca MpaBHOT JUIa, HA YHUBEP3UTETYy yMEeTHOCTH aenyje LleHTap 3a mHTepauCUUILTHHAPHE
CTyadje, a y IUIaHy je, y CKJIaay ca moTrpedama pasBoja, (opMupame HOBUX Li€HaTpa WM
npomupewne nenatHoctr moctojeher IlenTpa. Hekm onm crparemkux miaHoBa mnpeasubajy
ocHuBame LleHTpa 3a yMETHMYKa HCTpakKMBamba OJHOCHO pa3BUjal€ aKTUBHOCTU [lenmap 3a
Kapujepno eoherwe u casemosarbe cmyoenama 4uju (HokKyc Om OMO Ha pa3BOjy KapHjepHUX
KOMIIETEHI[Mja HACTaBHUKA U cTyaeHaTra. HaBeaenu nentap Ou nMao nmoceGaH 3Hauyaj y CMHUCITY
CHa)Xe€ha Be3a YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH W TOCIOJaBalia Kao M pa3BHjamkbe alyMHU MpExe
CTy/eHaTa Y HUBEp3UTETa YMETHOCTH.

1. Hcmopujam eucokoz ymemnuukoz oopazearva y Cpouju u na Yuueepzumemy
ymemuocmu

[IkonoBame ymernuka y Cpouju nounse y 19. Beky, anu je ek y 20. BeKy JOILIO 0 OCHUBAE
BHCOKOIIIKOJICKMX WHCTUTYIIH]a 32 00pa3oBamke YMETHHKA.

JHonomemwe Ypende o popmupamy My3uuke akamemuje (ca ApaMCKUM OJCEKOM) U Y METHHUKE
akajzeMuje (Ha K0joj Cy U3ydaBaHe JUCIUIUIMHE JIMKOBHUX yMeTHOCTH), 31. mapta 1937. ronune
MPEICTaBba MMOYETAK OCHUBAMKA MPBUX BUCOKUX YMETHHUYKUX IIIKOJIA U YTEMEJbEHha CAaBPEMEHOT
BHCOKO YMETHHYKO obOpazoBame y CpOuju. OBoM ypeaOoM MMEHOBaHM Cy WJIAHOBU CTPYUHHUX
KOMHCH]a M 3alroyelia je M3pajla HaCTaBHHMX IJIaHOBAa W IIporpama, u300p HACTAaBHOT Kajapa H
MpUIIpeMa 3a IpHujeM IpBe TeHepallrje cTyaeHaTa Ha jeceH 1937.

Akanemuja 3a NMpUMEHEHE YMETHOCTH M AKaJeMHuja 3a MO30PHUILHY YMETHOCT OCHOBAaHE CY
JereHn)y KacHuje, mocie [pyror cBerckor para, 1948. ronune. HoBa comujanucTiuyka apkaBa
Owmia je BeoMa 3aMHTEPECOBaHA 3a Pa3B0j YMETHOCT A TUME U YMETHHYKO 00pa30oBame Koje je
6uno y Haanexxnoctu Casera 3a npocsery HP Cpbuje. ¥V xespH Ja IKOJIOBambe yMETHHKA Oyze
BE3aHO 3a jeAMHCTBEHY opranu3anujy, Hapogna ckynmruaa HP Cp6uje 10. jyna 1957. rogune
JOHOCH 3aKOH O YMETHHYKO] aKaJeMHjH, Kao 3ajeJHUIN yMETHHUKUX akajgemuja. OHa mocTaje
HajBHIIIa YMETHHYKO-HayYHO-00pa30BHA yCTaHOBa y pemyonuiu. beH 3amarak je ma o6jeauHu
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nenaTHOCT My3ndke akanemuje, AKajieMuje 3a JINKOBHE YMETHOCTH, AKaZieMuje 3a MPUMEHEHE
YMETHOCTH U AKaJileMHje 3a O30PHUIIHY YMETHOCT. 3a BPIIHOIA TyKHOCTH PEKTOpa Y METHUYKE
aKaJieMuje mocTaBJbeH je mo3Hatu Bajap Cperen CrojanoBuh, nmpodecop AkaaeMuje 3a TUKOBHE
ymeTHOCTH. JIBe nenenuje kacHuje, 21. maja 1973. roguHe, yMETHUYKE aKaJeMHuje TIpepacTajy y
¢dakynTere yMETHOCTH, a YMETHHMYKA akaJeMHja IOCTaje YHUBEP3UTET YMETHOCTH, IPYTHU
CaMOCTaJTHU O€OTPaJCKH YHUBEP3UTET.

VHuBep3uTeT yMETHOCTH Yy beorpamy manac mnpoMOBHINE YMETHHYKY KpPEaTUBHOCT U
Pa3sHOBPCHOCT Kao oOenexje HaruoHanHe Kyatype CpOuje um u3y3eTHO je OuraH ¢akTop
MHTEpHAIMOHAIM3Aallije Halle 3eMJbE y JIBa 10Jba - MOJbY 00pa3oBama M y MOJbY YMETHOCTH.
Benukum crekTpoM CTYyAMjCKMX TporpaMa U3 0Opa30oBHO-YMETHHYKOI I0Jba YMETHOCT H
00pa30BHO-HAYYHOT TOJba JIPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKUX HayKa, HAaCTaBHUM KaJgpoM, Kao M
YMETHHYKOM JienaTHolihy, YHHBEp3UTET yMeTHOCTH y beorpamy mnpencraBiba KyaTypHO-
YMETHUYKO KapHuIlTe, ,,MHKyOaTop™ Oyayhmx yMmMeTHHWKa W HAayYHHKa KOJH CBOJUM PajioM H
nocturayhuma nazapacrajy oksupe Cpouje, bankana u EBpore.

IIpuor 001: OcHuBauyka akta YY

2. Axmyenno cmarve
2.1. OnmTu noganu

VY cknagy ca npymTBeHUM moTpebama, nMajyhu y BHIY KaJpoBCKE, MPOCTOPHE U MaTEPHjaTHO-
¢uHaHCHjCKE pecypce, YHHBEP3UTET YMETHOCTH W (aKylITeTH Yy HErOBOM CacTaBy Cy ce
OTpENIeTMIN Jla CBOjYy OOpa3oBHY JEIaTHOCT OCTBApyjy KpO3 OCHOBHE aKaJeMCKe CTYyH]e,
MacTep akKaJeMCKe CTy[Auje, CHElMjaTMCTHYKE aKaJeMCKe CTyIHje M JOKTOPCKE aKaJeMCKe
crynuje (Craryt YV, unan 64), mpe cBera y oOpa30oBHO YMETHHYKOM II0JbY YMETHOCT, Yy
obmactuma: My3uka U u3Bohauke ymMeTHOCTH, JINKOBHE yMeTHOCTH, [IpuMemeHe yMeTHOCTH |
mu3ajH, Jlpamcke M ayauo-BU3YyelIHE YMETHOCTH, Ka0o M Yy OOpa30BHO HAyYHOM IOJbY
JIpymITBeHO-XyMaHUCTUYKE Hayke, oOnact Hayke o ymerHoctuma u MHTepaucrumiuHapHe
CTynuje.

Ha ¢akynretuma YHuBep3uTeTa yMETHOCTH, Ha daH 1. okrobap 2019.roguHe, y peanu3anuju
HacTaBe yuecTByje yKynHo 419 HacraBHuka (ODMYVY 162; OJIY 52; OIIY 111; ®AY 94;) on yera
je 391 y cramHOM pagHOM OJHOCY, a 22 y JOMYHCKOM PagHOM OJHOCY, a OCTAaTaK j& aHTa)KOBaH
10 OCHOBY YTOBOpa, Kao ¥ YKYIHO 87 capaJiHUKa y CTAIHOM pajHoM oaHocy (DMYVY 42; DJIY 5;
QOITY 15; OOV 0;).

YHUBEP3UTET YMETHOCTH U (DaKyNTETH y HETOBOM CAacTaBy HM3BOJIE HACTaBy Ha YKymHO 36
aKpeIUTOBAaHUX CTyAMjcKuX mporpama: ®MVY: 11 (107 moxyna), ®JIY: 3 (8 moayna), IIY: 7
(30 momyna), ®JIY: 10 (16 momyna). YV: 5. 360r BpJIO CEIEKTUBHOT MPHjEMHOT HCIIHTA,
WHIUBUAYATHOT W paja y MaluM rpynamMa, Kao U 300T BHCOKE MOTHBHCAHOCTH CTyJIEHATa,
MPOJIa3HOCT HA MCIHUTHMA CTYyJeHaTa Ha YHMBEP3UTETY YMETHOCTH j€ BeoMa BHCOKA U M3HOCH
Butre o7 90%. Ha YHuBep3urery yMeTHOCTH M (akyaTeTUMa TPEHYTHO CTyaupa yKynHo 2531
cryneHara u To Ha ®MYVY: 928; OJIY: 125; OITY: 794; OAY: 416 u YVY: 198). HenacraBHo
ocobbe unHe ykymHo 184 3amocnena, u To: 16 3anocnenux Ha YV, 38 na ®MYVY, 38 na OJIY, 32
Ha OITY u 60 na ®/Y.



YHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ Kao HMHCTUTyuuja akpenutoBaH 10. HoBemOpa 2017. roawnHe
(YBepemwe o akpeauranuju), a Jlo3Bomy 3a pax je nobuo 4. jyna 2013. rogune. Ca BenuKuM
MMOHOCOM MCTUYEMO J1a j€ O] IPETXOIHOT MpOolleca CAMOBPEAHOBaba, Y HUBEP3UTET YMETHOCTH Y
beorpany 12. jyma 2018. romumHe akpeauTaBaH Kao HAy4YHO-MCTpaKMBaukKa OpraHszaluja 3a
00aBJpbamk€ HAYYHO HMCTPAKUBAYKE JIEJIATHOCTH. 3axBaJbyjyhWl OBO] UMELEHUIIA, Y HUBEP3UTET
yMeTHOCTH je y centeMOpy 2019. ronuHe ydyecTBOBaO0 Ha KOHKYPCY 3a HAay4HO-HUCTPaKHBAaUYKe
MPOjeKTe KOJU ce IO MPBH MyT pacmucaH o ctpane ®onna 3a Hayky PC.

YHUBEP3UTET U (aKyITETH y BETOBOM CacTaBy JIOIMPAHU Cy Ha 9 JIOKalWja yKyITHE TOBPIIUHE
on 28.711 m2. ¥V cacraBy o0jexaTa Ha HaBEJCHUM JIOKallljaMa Halla3e ce MPOCTOPHU ONPEMIBEHH
crnenuuIHOM ONMpeMoM 3a H3BOhEHE HAacTaBe YMETHHUYKHUX TMpenMera (aresbe, paaruoHHMIIC,
JUBHHILIE, CTyAH]ja, JIabOpaTopHje, CTYIUJCKM NPOCTOPU, IO30PHUIIHA Cajla, KOMIIjYTEpPCKe
VYHOHHMIIE M CJI.), yoOMYajeHe HacTaBHE MPOCTOpHje W omnpema (amdwurearpu, CIylmIaoOHUIIE,
BeXOaoHHUIEe U CI1.), OMONIMOTEeKe ca YMTAOHMIIAaMa, NMPOCTOPHje 3a HACTABHUKE U CapaJHUKE,
MPOCTOPH]E 3a CTYACHTCKY CIYX0Y, a IMUHUCTPATHBHO-YIIPABHY CIYKOY U TEXHUYKE CITYXKOe€.

dakynreTn YHHBEp3UTETa YMETHOCTH HMMajy COICTBEHE OMOIMOTEeKe ca YKymHo 232.562
OUONIMOTEUYKUX jeAMHUIA U3 O0JIACTH y KOjUMa ce M3BOAM HacTtaBHU mpouec (PMY 116.300;
OIIY 41.306; OITY 29.097; OJIY 45.859;). YHUBEp3UTET YMETHOCTH 3a MOTpedE HAcCTaBE HA
MHTEPAUCIUILIMHAPHUM CTy/jaMa Takohe rmocemyje oubnmoreky ca pongom on 2240 kmura.

2.2. Mehynapoana capaama

AKTHBHOCT Ha IUIaHy MelyHapoaHy capaame jeqHa je OoJf KJbYYHHX UM HMHTETPaTHBHHUX
aKTMBHOCTH YHHUBep3uTeTa yMeTHOocTH Yy beorpamy ¢ oG3upom na cy wmebhyHapomHa u
MHTEPKYATypajlHa OpHjeHTallMja OCHOBHE IIPETIOCTaBKE KBAINTETa BHCOKOT 0OO0pazoBamba
YONIITE U MOCEOHO Y IO0JbY YMETHOCTH. YHUBEP3UTETa YMETHOCTH je UBPCTO ONPENIEhCH Jaa
aKTHUBHO YYECTBYj€ Y PETHOHAIHUM, €BPOIICKUM U CBETCKUM TOKOBMMA Y YMETHOCTU U HAYLH H
7a Kpo3 CTBapame KOHCTPYKTHBHHX aKaJeMCKHX Be3a moseha rioOanHy BHIJBMBOCT M 3HAUaj
VYuusepsutera. Mel)yHapoHo fenoBame YHUBEp3UTETa UMa 32 IIHJb OUyBamke No3uLuje Bojaehe
YCTaHOBE 3a BHCOKO YMETHHYKO OOpa3oBamke W LEHTPa KPEaTHBHOCTH y PETHOHY, Kao M
noBehambe HEroBe BHUIJBUBOCTH M IPEMO3HAT/HMBOCTH HA EBPOIICKOM M CBETCKOM IUIaHY.
Melhynapoana capanma je miatdopma Ha K0joj c€ YHUBEP3UTET YMETHOCTH TPaju Kao IEHTap
M3BPCHOCTH KOjJU MOXKE J]a IpUBYYe HajOOJbe HACTABHHUKE M CTYJIEHTE M CTBapa HOBA 3Hama Koja
OJI'OBApajy N3a30BHMa CaBPEMEHOT CBETA.

Y mHactojamy gJa o00e30equ BHCOK CTENEH KBajUTETa CBOT Mel)yHApOJHOT JIeJIoBamba,
YHHUBEp3UTET YMETHOCTH je yCBOjuo Behu Opoj cTpaTremkux JoKkyMeHaTa Kojuma ce ypehyje oa
obnact:
e (CrpaTeruja MHTEpHALMOHATM3AIM]e YHHUBEp3UTETa yMeTHOCTH 3a mepuoj 2018-2025,
KOja je yCMepeHa Ha YeTHUpU AYropodHa KJbyyHa IIMJbA: jadyare aKaJeMCKe MO3HIHje U
mehyHaponHor yriema YHUBep3UTEeTa YMETHOCTH; pa3BHjalbeé HMHTCPHAMOHANHE |
MHTEPKYATYpajlHE CBECTH KOJ CTyJAEHaTa W HAacTaBHUKA; KOHTUHYHWPAHO YHampehupame
CTyIMjCKHX IporpaMa W moBehaBambe HHUXOBE PEJIEBAHTHOCTH W WHTEH3WBHA pa3MEHa



KpPEaTHBHOCTU M 3Hama KPO3 MOOMIIHOCT CTyAEHAaTa, HACTAaBHMKA W HEHACTaBHOI 0CO0Jba

paay yKJbydruBama y JeIMHCTBEHU €BPOIICKH 00pPa30BHH IMPOCTOP.

= IIpaBunnuk o MehynapoaHoj MmoounHocTH (2016);

= [IpaBunHuk o MmehyHapoaHOj MOOMITHOCTH — AoymheHa Bepanja (2018);

= IIpouenypa yuemrha YHUBep3uTeTa yMeTHOCTH Yy iporpamy Epazmyc+;

= Je3uuka noJUTHKa Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH;

= IlpaBunHuk o mMelyHapoIHOM 3ajeJTHUYKOM MEHTOPCTBY JIOKTOpaTa YMETHOCTH U HayKa
(Cotutelle);

= IIpaBunauk o MelyyHapoJHOj JI€TH0] YMETHHUYKO] IIKOJIA YHUBEP3UTETa YMETHOCTH.

Y debpyapy 2019. roqune YHHBEp3UTETY YMETHOCTH je noaesbeHa Epasmyc mosesba (Erasmus
Charter for Higher Education ECHE) 3a nmepuon 2014-2020. [TornucuBamem Epasmyc mosesbe,
YHUBEp3UTET je MOTBpAMO Jna ydeuthe y mporpamy Epasmyc+ mnpenactaBiba €0 HEroBe
WHCTHTYLIMOHATHE MOJUTHKE MOJICPHU3AIIN]€ U MHTEPHAIIMOHAIH3AIIH]C.

AxtuBHOCTH Mel)yHapoInHe capaame YHUBEp3WTETa YMETHOCTH OJHOCE C€ Ha pPas3Boj
MehyHapoaHHMX OJHOCAa ca MApTHEPCKUM YyCTAaHOBaMa y CBETY, IMOJACTHIAKE MOOUIHOCTH
CTyJIeHaTa, HACTaBHUKA M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba, Kao M ydenihe y Mel)yHapoJHUM MporpaMuMa u
IpojeKTUMa y 001acT BUCOKOT 00pa30Bamka, YMETHOCTH U KYJIITYpE.

Kana je peu o mel)yHapoiHUM MpojeKTHMa y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa3oBamba, YMETHOCTH, KYJIType
W HayKe, YHHBEP3UTET yMETHOCTH j€ MMa0 WHTCH3MBHE AKTBHOCTH y OKBHUPY EBPOICKHX
nporpama Epasmyc+, Kpearusna Espona, Xopuzont 2020, COST u ap.
Haj3navajauju mpojexTy y Kojuma je Y HUBEP3UTET YMETHOCTH YIECTBOBAO WIIH YUECTBY]E CY:
Epasmyc +:
»  [lobowwasarve OucumanHux KOMNeMeHYuja u npeoy3emuudKkux GeulmuHa Koo
akademckux mysuuapa y Cpbuju 3a KyImypHO aHeaMCO8aHuje Opyumeo,
JEMYCHC, 598825-EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP
= Boosting Engagement of Serbian Universitites in Open Science, BE-OPEN,
573950-2016;
»  ARTE Music and Art in the Shaping of the European Cultural Identity, 587577-
EPP-1-2017-1-RS-EPPJMO-MODULE
= [lpojexam mobunnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 103, 2019-1-RS01-KA103-
000590
= [Ipojexam mehynapoone kpeoummue moournnocmu y oxkeupy Kwyune axyuje 107,
2019-1-RS01-KA107-000591
Kpearusna EBpomna:
= MAST — Master Module in Art, Science and Technology, Connect/2017/3346110;
=, Ne©xt Accelerator - New European Creative Talent - NXT — Making a Living
from the Arts; CECULT2015/COOP1
= Rostrum+, CECULT2015/COOP1
»  Eeemerging — Emerging European Ensembles, 552333-CREA-1-2014-1-FR-
CULT-COOP2
KOCT/ COST - European Cooperation in Science and Technology

»  Hosa ucmpadsicusauxa ¢hasa y npoyuasarsy ucmouyHoesponcKux Kyimypa omnopd,
COST Association COST Action CA16213


https://www.cost.eu/

»  Hosu mamepujanuzam, COST Actions — Individuals, Societies, Cultures and
Health (ISCH) — IS 1307

= [lonyaucmuuxa nonumuuka KomyHukayuja y Esponu, COST Actions -—
Individuals, Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1308

=V mpacarwy 3a mpanckyimypuum cehawem y Esponu, COST Actions —
Individuals, Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1203

»  Hosu mamepujanuzam, COST Actions — Individuals, Societies, Cultures and
Health (ISCH) — IS 1307

= [lonyaucmuuxka nonumuuka KomyHukayuja y Esponu, COST Actions -—
Individuals, Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1308

KonTruHynpaHno ce muvpu Kpyr HHCTUTYIH]a ca KojuMma ce capaljyje Ha OCHOBY OuJlaTepalHUX U
MYJITHIATEPATHUX Mel)yyHUBEP3UTETCKUX criopa3yMa, Bojehu padyHa Ja MOTIUCAHH CIIOPa3yMu
OyZy OCHOB 3a aKTUBHY Capamby.

VYHHUBEp3UTET YCHEUIHO CHPOBOAM CBOjy IPOAKTHBHY IOJIMTUKY Yydemrha y mporpamuma
aKaJeMcKe MOOMJIHOCTH y OKBHPY KOJUX C€ OJIBMja pa3MEHa CTyAcHaTa, HACTaBHUKA H
HEHacTaBHOT 0co0Jba, HacTojehw 1a OApXKM cpa3Mepy JOoJIa3HEe U OJUIa3He MOOWIHOCTH. Y
MPOTEKJIOM TIEPHOy YHHUBEP3UTET j€ OCTBApUO 3HA4yajHO TMoBehame akaaeMcKe MOOUITHOCTH
CTyJleHaTa, HACTAaBHOT M HEHACTAaBHOT 0CO00Jha W HM3TPAANO MHCTUTYIIHMOHAIHHM KallaluTeT 3a
najbu pa3Boj y oBoj obmactu. Hajehm Opoj MoOmmHOCTH peann3oBaH je y okBupy Epasmyc+
nporpama, CEEPUS mnporpama 3a Jyrouctouny EBpomy, anu u apyrux mnporpama MOOUIHOCTH
yuju je Hocuian EBporicka yHUWja, BIaje CTpaHUX Jp’kaBa M caMe€ MHCTHUTYIIH]E€ KOje OCTBapyjy
OunarepaiHy capaamy.

VYHHUBEpP3UTET YyMETHOCTH AaKTUBHO YYeCTBYyje y Mel)yHapOoJHUM YHMBEP3UTETCKHM Mpexama U
acolujaijaMa Koje 3acTymnajy HHTEpece YMETHHYKOT 00pa3oBama Ha €BPOIICKOM IUIAHY, YAME
je y IpOTeKJIOM MEepHOAy OTBapao HOBE MOTyhHOCTH 3a pa3MeHy A0OpuX IMpakcu Mehy cBOjum
YIaHWIamMa, TOCEOHO Kajzia je y MUTamy JePUHUCAKEe YMETHUUKOT UCTPAKHUBamba. TPEHYTHO je
ynan: ELIA - EBponcka numra ymernumukux mkona; AUF - Acouwmjanuja ¢pankopoHux
yHUBep3UTeTa; YHUAIpPHOH — Acomujanuja yHuBep3utTeTa Jampancke peruje; ENCATC -
EBporncka mpexa 3a kyaTypHy noautuky u meHayment; CILECT - Melynaponna acouujanuja
¢bunmckux wu TeneBm3ujckux mkona u  AEC - EBporicka acomujanuja  My3MYKHX
KOH3€pBaTOpHjyMa.

Y ¢okycy TpeHYTHHX aKTMBHOCTH MeljyHapoIHe KaHIeJapHje je PErnOHaJIHO yMpEKaBarbe
YMETHHYKHX IIKOJA, Ka0 W TPHUCTyName HOBO] MPEKH BHCOKMX YMETHHYKHX IIKOJA —
CUMULUS xoje 6u Tpebano aa ce peanusyje 10 Kpaja OBe IKOJICKE TOANHE.

Mebhynapogna  nmetma  ymerHuuka — mkosna  (JIVII)  mpencraBiba  melyHaponHw,
MHTEPAMCUUIUIMHAPDHU KpaTKW IporpaM y oONacTH YMETHOCTU. 3aap:kaBajyhum KOHLENT
MHTEH3UBHOT JeTwer mnporpama, JIYIIL Hactoju na moBexe YMETHHYKO 00pa3oBame ca
KyaTypauMm Omarom CpOuje, W Ha Taj HAYMH YHampeAud KYpPUKYIyM, TIOJICTaKHE
MHTEpHAIIMOHANM3AIM]Y TporpaMa M HHTEPAMCLUUIUIMHAPHO TIOBE3UBAKE  PA3IUUUTUX
YMETHUYKHMX M HayYHUX AUCLUUIUINHA, KA0 U CTYAECHATa U3 LIEJIOr CBEeTa.



MehyHapoaHe JeTihe YMETHHYKE IIKOJIC Y MTPOTEKIIOM MEPHOIy OpraHu3oBane cy y: CmenepeBy
(2015) I'pao y mpoyeny, beorpany (2016) Ilpexo csaxe epanuye, Iletnunun/BameBo (2017),
Hmnauyumnu peo; Jleckopuy (2018) I'pad: 6yoyhnocm mpaduyuje / mpaouyuja 6yoyhnocmu;
Koropy (2019) ArtQuake.

YHUBEP3UTET yMETHOCTH MMa Tpeko S50 OwmmarepaqHuX CHopa3ymMa ca YHHUBEP3UTETUMA W3:
Anbanmje, Ayctpuje, benruje, benopycuje, Bocne u Xepueroune, byrapcke, Bemuke
bpuranunje, I'py3uje, I'puke, Jlancke, Urtanmje, Jyxxne Kopeje, Kazaxcrana, Kanane, Kune,
Mahapcke, Mekcuka, Monaka, Monronuje, Hemauke, Hopsemxke, [losscke, [lopryrammje,
Pymynnje, CeBepue Makenonuje, Cjenumenux Amepuukux [[pkaBa, CrnoBauke, CiioBeHHje,
Tajnannma, Typcke, ®Puncke, @panmycke, Xpsarcke, Yemke penyosuke, LlBajuapcke u
[manwuje.

Ipujor 002: YBepeme 0 akpeIuTAIU| Y HUBEP3UTETA VMETHOCTH
IIpuor 003: YBepewe 0 akpeautamuju YY kao HUO
Ipujor 004: 1o3BoJ1a 32 pax YHUBEpP3UTETA YMETHOCTH

3. Mucuja u eu3uja Yuuseepzumema ymemuocmu - ymemHu4Ko oopazosarse 3a
21. ek

YHHUBEp3UTET YMETHOCTH y beorpagy je jeAMHM CIHEIHjaJu30BaHU YHHUBEP3UTET 3a BHCOKO
YMETHUYKO oOpazoBame y PemyOnmiu CpOuju. Beh mpeko mesnmecer roaumHa oH 00e30ehyje
KBQJIUTETHO, YHUKATHO, IETIOM U €KCKJIY3UBHO BUCOKO YMETHHYKO 00pa3oBame Koje je 0a3upaHo
Ha TPAJUIM]U U UCKYCTBY, y3 MOIITOBAakE HAJBUIINX U HAjCAaBPEMEHUJUX CTaHIapAa. GaKkylITeTH
U3 cacTaBa YHUBEp3UTETa M MHTEPAUCLUIUIMHAPHE CTYAMje Koje ce peanusyjy y Pexropary,
HYJI€ IIUPOK CIIEKTAp CTYIUjCKHUX MPOrpaMa M3 CBUX YMETHHUYKHUX OOJIACTH, CTYAH]jCKE ITporpame
HaMemeHe MpoQecuoHaIMa y 00JacTu KyJIType U Meuja, Kao U OHEe KOjU Cy IMOKPEHYTH ca
[IUJBEM Jla Ce MCHIpaTe TPEHIOBH TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT Pa3BoOja KOjH JOBOJE O 3HAYajHUX
MIOMaKa U y TI0Jby YMETHOCTH.

Kao HajcTapmja u Hajeha WHCTHTYyIMja yMETHHYKOT BHCOKOr oOpazoBama y CpOuju,
VYHHBEP3UTET YMETHOCTH HACTOjH J1a IPOMOBHIIE YMETHUYKY KPEaTUBHOCT M Pa3HOBPCHOCT Kao
CYIITHHCKa 00eJie’Kja HallMOHAJIHE KyAType U MoTpede ApYIITBA y HETMHH, OJHOCHO J1a CBOjOM
JeIMHCTBEHOIINY JTOMPHUHECE MPOIECY PErMOHATHOT TOBE3HBaMka, €BPOICKUX HMHTETpaluja u
MHTEepHAIMOHATM3aIHje y 007acTH BUCOKOT 00pa30oBamba.

YHHUBEP3UTET je OTBOPEH Ka JIPYIITBY M HETOBUM MOTpedaMa NpeKo creun(puIHux 00pa3oBHHUX,
YMETHHYHX, KYJITYpHHX IpOjeKaTa M aKmuja Koje JONPHHOCE OIITEM IPOIEeCy APYIITBEHUX
pedopmu, npe cBera pa3Bojy U yHanpehemy BUCOKOT 00pa3oBama, KyJIType U HayKe.

Busuja pazBoja YHHBeEp3uTEa yMETHOCTH YCMEpEHA je y MpaBILy:
- HWHOBAaTHBHOT pa3Boja MOCTOjehuX M HOBUX CTYIHJCKUX TpOrpama, MoceOHO MacTep |

JOKTOPCKUX TporpaMa YMETHOCTH KOju Ou 300r cBoje cnenuduuHe npoduiIncaHoCTH
Tpebayio ga Oyay perHOHaHO U €BPOTICKHU MPEMO3HATH;
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- yBaXKaBamka HOBHUX TEHJCHIM]ja y OOpa3OBHUM, YMETHHYKAM H HUCTPAKHUBAYKIM
npakcaMa rmoceOHO OHMX BE3aHHX 32 YMETHOCT;

- pa3Boja 00Opa3oBHUX TWpoleca y KojumMa cy y (OKycy CTYIACHTH IITO Yy CIy4ajy
YMETHUYKOT oOpa3zoBama Huje (paza Beh peasHOCT NPHCYTHA O] OCHUBama MPBUX
YMETHHYKHX IIKOJIA ¥ aKaJIeMH]a;

- CHaxxHe cuHepruje mnpodecopa W CTyICHTa KoOje IOBe3yje TajeHaT, KPETHUBHOCT,
nocBeheHOCT YMETHOCTH;

- yBaxkaBama CHENU(PUIHOCTH, ayTOHOMH]E U PA3BOJHOCTH HJI€ja CBAKOT TOjeIMHAYHOT
¢bakynTera, y3 MHCUCUTHUPAE Ha MHTETPATUBHO] GYHKLUJU YHUBEP3UTETA;

- HMHCTUTYIHOHAJTHE aupMalrje YMETHHYKHX UCTPKWBAKka M HUXOBO TOBE30BAKHE Ca
HAayYHUM UCTpaKHMBambUMa MOceOHO y 001acTH HayKa O YMETHOCTH;

- pa3BUjakbe WHETPAMCUUIUIMHAPHUX, MYJITHAMCIUIUIMHAPHUX W TPAaHCAUCIUTUIMHAPHUX
UCTPAXKMBamba KaKO YHYTap M0Jba YMETHOCTH TAaKO M KPO3 IMOBE3UBAE M0JbAa YMETHOCTH
ca JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHUM T1a YaK ¥ TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKUM ITOJHEM;

- CH@XHOT WHCUTHpama Ha IMOIITOBAakY KPUTEpjyMa H HAJBUINUX CTaHAapAa MpH
ceNeKknuju u u3dop oyayhux crynenra;

- MHTEpHAIMOHAIM3ALMje IEJOKYIMHEe O0O0pa3oBHE JENAaTHOCTH M CBUX AaKTHBHOCTHU
YHHUBEP3UTETA;

- Behe MOOMITHOCTH HACTaBHUKA, CTYJICHATAa U BAHHACTABHOT 0C00Jba;

- Beher yuemha y mehynapogaum m ngomahuMm mpojekTMMa M CHa)XHHU]jE TOBE3UBAKBE Ca
YMETHHIIMMA U UCTPAXUBAYMHA (YMETHUYKA M HAYyYHA UCTPAXKUBAHA) Y 3€MJbU U CBETY;

- paBHONpaBHO yuemhe CTyJaeHaTa y paly CBUX OpraHa W Teja YHHBEpP3UTETa Y3
yBa)KaBame HUXOBUX HJI€ja U MHHUIIN]AaTHBA,

- TIOCTaBKE CTpaTervje YHUBEP3UTETa YMETHOCTH 3a mpexacrojehe memenuje 21. Beka
ycaryamieHo ca ro0aTHUM TPEHIOBMMA TOIMYT TEXHOJOMIKOT pa3Boja, riobdanusanuje,
nubepanuzanmje...

- M3Taplme aJyMHH 3ajeHHIle CTyAeHaTa YHUBEp3UTETa YMETHOCTH Koja Ou Omia crioHa
OMBIIMX W CaJalllbUX CTyACHATa, ajli ¥ eBalyallrja 0Opa3oBHOT IPoIleca U Capaame ca
MOCIOAAaBINMA;

- ocHHMBama HOBHX 1eHTapa (LleHTap 3a yMeTHHUYKa UCTpakuBama; LleHTap 3a KapujepHO
Bohjeme) Kpo3 Koje Ou ce pa3Bujaie crnenupuIHe KOMIETCHIIN]e HACTABHUKA U CTY/JIHATa
Ipe CBera BE3aHWX 3a IMOCTABKY M PeaIn3allijy YMETHUUKHUX UCTPAXHBAakha U Pa3BHjabe
Npeay3eTHUYKHUX BEIITHHA CTy/AeHaTa YMETHHYHMX (hakynTeTa kKako Ou ce omoryhmio u
OJIAKIIIAJIO FUXOBO (CaMo0)3anollbaBake U CHATAKEHE Ha TPXKUIITY paja.

VY ckmamy ca neuHICAaHOM MHCHjOM, Y HUBEP3UTET YMETHOCTH CBaKe IIKOJCKE TOJMHE IOHOCH
[Tporpam pana xoju Ha npeior Cenata ycaja CaBer.
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II TEO - MPOLUEHA UICIYIbEHOCTHU CTAHJAPIA
KBAJUTETA

Cranpapna 1: Ctpareruja o6e30ehema kBaurera

VYHuBep3uTeT yMeTHOCTH y beorpany kao camocTanHa BHCOKOIIKOJICKA OpraHu3alifja Koja
rmoceayje ¥ OApKaBa CTaTyC BPXYHCKE MHCTUTYIIH]E 3a BUCOKO YMETHHYKO 00pazoBame, Koja
MOKpYBa HAJIIMPU CIEKTAp YMETHUYKHX, ald M HaydyHuX aucuuiuidHa, 2017. rogune je
o0eneXno MIECT JCICHH]ja MOCTOjarka. TOKOM OBOT Mepuoja YHHBEP3UTET YMETHOCTH je
Iperno3HaT Kao jenaH o] TeMesba Ha kome cy Cpbuja u beorpax, a Hekana u Jyrocnasyja,
U3TpaiiiIM CBOjYy PeryTalyjy KpeaTuBHOT LIEHTpa U MpecToHule KyaType. ctoBpemeno, oH
je OMo y30p M /a0 KpeaTWBHHU 3aMax 3a OCHMBAKE YMETHHUKHX (paKkynTeTa U akajgemuja y
3eMJBH U OKPYXXEHY, UAME j& 3ay3€0 MecTO Bojehe ycTaHOBE 3a YMETHHYKO 00Opa3oBame y
CpOuju u peruony.

YHHUBep3uTeT yMeTHOCTH Y beorpany o0jeanmyje yeTupu yMeTHHYKaA (hakynTeTa ca cTaTycom
npaBHor ymna — dakynrer mysnuke ymetrHoctH (OPMY), DakynTeT JIMKOBHUX YMETHOCTH
(DJ1Y), Pakynrer npumemeHux ymerHoctd (PIIY) u Pakynrer ApaMCKUX YMETHOCTU
(®J1Y), xao um opraHu3anydoHe jeauHUIle Oe3 craryca mpaBHOr juna: LleHtap 3a
MHTEepAMCIUIUIMHApHE cTyauje U LleHTap 3a kapujepHO Boheme U CaBeTOBamE CTyJCHATA.
[{nspeBu U OKBUP paga ycrtaHoBe jaepuHucaHu cy CtaTyToM YHUBEP3UTETa YMETHOCTH H
noceoHuM [paBruHuIIMa, a ycariameHo ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30oBamby.

[Tomryjyhu mocraBbeHe OKBHpE BE3aHE 3a AKEAMTAIMjy BUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA H
cTynujckux mporpama y PenmyOmuinu CpOuju, YHUBEP3UTET YMETHOCTH C€ OMPENSTHO Ja
PEIOBHO M KOHTHHYHUPAHO MpaTH M KOHTPOJMINE KBAIUTET CBOT pajaa, Ja aHaIU3Hpa,
yHamnpehyje u mpomupyje moctojehe akTUBHOCTHM M KalalUTeTe Yy CKJIaay ca MUbEBUMa
yCTaHOBE, MOTpebdama 3ajeTHUIIC U 3aKOHCKUM OKBHpUMA paja. Y TOM CMHUCTY YHHBEP3UTET
ymeTtHocTH, oBe 2019. roawmHe CHCHUTEMCKH, N0 Tpehw TMyT CHOPOBOAM TOCTyIaK
CaMOBPETHOBamka Kao JE€0 PEIOBHE MpOLEAype KOHTpose KBanuTeTa. Hbume je u3BpiieHa
KOMIUIETHa W TeMeJbHa €Bajlyalldja Ha OCHOBY Koje he OWTHM TIpemsio)KeHe HOBE Mepe 3a
yHarnpel)eme CBUX acrekara JelaTHOCTH U TIOCTIOBamka Y HUBEP3UTETA.

Crpareruja o6e30ehema KBamuTeTa paja yCTaHOBE MO/Ipa3yMeBa BHIIE MapajeTHUX Ipoieca
KOJH C€ M3BOJE MCTOBPEMEHO, a TO Cy: JeduHHCame, nMpaheme W eBalyalujy HHANKATOpa
KBaJIUTETA Pajia; pacrojiely OArOBOPHOCTH y oOnacTu mnpahema; popmupame GopmarHor U
JIOKYMEHTAIIMOHOT OKBHpa 3a Mpaheme u KOHTPOIy KBAIMTETA, yHanpehuBame U MpoMoInjy
WHCTUTYIIMOHAIUX MeXaHu3ama rnmomohy kojux ce npaheme U KOHTpOJIa OCTBApYjy U MOCTajy
JOCTYITHU JaBHOCTH.

Tokom mpeTxomHOr Mepuoaa jeaHa O]l Haj3HA4YajHUJUX aKTUBHOCTH Ha IUIaHy oOe3behema
KBaJIUTETA BE3aHA je 3a UMICHUIY Ja je Ha 43. cequuuu oapxanoj 21. mapra 2018. ronune,
Caer YV jemnormacHo ycBojuo HOBY Cmpameeujy obesbeherva keanumema KOJOM je
npectasia ca BaxemeM Ctparernja ycBojeHa 2007. rogune. Hoa Crtpareruja obezbehema
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kBanmuTeTa W3 2018. rogMHe CHaXXHO je ycarjamieHa ca crnenu(pUIHOCTHMA JENAaTHOCTH H
peanu3anmje OOpa30BHUX Tpolleca YHUBEpP3UTETa YMETHOCTH. Ibome ce aeduHuITy
KOHKpETHE 00JIaCTH M MOCTYNIHM npahema 1 KOHTPOoJIe KBAJUTETa C 003UPOM Ha crieupUuIHy
YIIOTY YCTaHOBE Kao KOOPIAMHAIIMOHO—YIPABJbayKO TEJIO 3a YeTUPH (aKyJITeTa YMETHOCTH y
IBEHOM CacTaBy, a MOCEOHO Ce MpaTe HaCTaBHU, HEHACTaBHU, HAYYHU, CTPYYHH U YMETHHUKH
HUBO (DYHKIIMOHHCAMA.

Cy0jextn 00e30ehema KBamuTeTa pana yctaHoBe cy: (akynrercke Komucuje 3a KoHTpoy U
npaheme KBanWTeTa OJHOCHO HA HUBOY YHHBep3uTera Onbop 3a o0e30eheme u KOHTPOIY
kBasinTeTa kKao U Komucuja 3a mnucame H3BEIITaja O CaAMOBPEIHOBAKY U OIlCHHUBabY
KBQJIUTETAa BHUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA W CTYIUJCKHX Tporpama (akyirera OJHOCHO
VYuusep3utera. Kommcuje dakynrera m YHHBEp3uTeTa JOCTaBJbajy CBOje H3BEIITAje Y
3aKOHCKHM TpeABUN)EHOM TporoauIimeM nepuony. M3BemTaju caapike peieBaHTHE CErMEHTE
KOoju ce 0aBe MpOIEHOM KBalIHTETa paja (akynrera/ YHHUBEp3UTETA y MEIUHH Ca MOCEOHUM
dboKycoM Ha eBalyallljy HAaCTaBHUX TMporpama Off CTpaHe CTyACHara, a yKJbydeHEe Cy U
MPOIICHE HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0coOsha. O0aBe3HW NIEJIOBM M3BEIITaja Cy eBallyalldje
aktyenHor crama (SWOT) u npensor mepa 3a nasse npaheme u yHanpehuBame KBanureTa
panga dakyaTeTa y cacTaBy W YHHBEp3UTETa y LeNWHU. EBanmyanujy cTyAawjcKOr mporpama
WuTepaucuuruinHapHux cryauja Bpui Komucuja YHUBep3uTeTa u yKJbydyje y U3BEILTA].

VY muiby peanuszanyje mporeca caMoBpenHOBama, CeHaT YHHUBep3uTeTa YMETHOCTH, Ha 135.
ceaauiy oapxkanoj 30.05.2019. rogune, jeqnoraacHo je moHeo Omnyky o oopa3oBamy Komucuje
3a TpUIpEeMy H3BEIITaja O CAMOBPEAHOBAkbY M OLCHHBAaBY KBAJTUTETa BHCOKOIIKOJICKUX

yCTaHOBAa W CTYAM]CKHUX TIporpamMa Ha YHUBEp3UTeTy ymeTHOCTH y beorpamy. Kommcwuja
paauia y cacTaBy:
e 11p Comwa MapunkoBuh, pen. mpod. DMV,
e 11p bojana IlIxopi, pexa. npod. ®JIY,
ap Mupjana Hukonuh, pea. npod. @Y, npopextop YV
mp Hukona Kuexxesuh, Banp. npod. @IV,
JoBana Jankos, crynent ®/1Y, npencraBHUK CTyACHTA U
mp I[penpar Munagunosuh, ctpyunu capagHuk y LIeHTpy 3a HHTEpIUCIUIUIMHAPHE
CTyauje.

Onpenesbeme 3a U3TPaliiby OpPraHU3alMOHE KYJIType KBAIUTETa — MPOLIEC CAMOBPEIHOBAbA,
ce BHIM Kao IMepMaHEeHTHA 00aBe3a yCTaHOBE, a M3pajia M3BEINTaja je Ie0 TOT Impolieca U paju
ce y mnpensubhenum pokoBuma. [lpaheme kBanmuTeTra pama O/BHja C€ CBAKOAHEBHO KpO3
npaheme 00aBe3a CTy/IeHaTa U 3alOCIICHUX J1a CBOj€ aKTUBHOCTH JIOKYMEHTY]y W Tpare, a Ha
HUBOY aJMUHUCTPATUBHOT ¥ JIOTUCTHYKOT Jella HCKa3yje ce€ Kpo3 XHjepapXujCKu
OpraHWU30BaHYy MPEXKY OJITOBOPHOCTH, M3PaJly U apXHWBHpamke JOKyMEHaTa MoMOhy Kojux je
mpouec TpaHcnapeHTtaH. [Ipaheme KBanmuTeTa HAay4YHO-UCTPAKUBAYKOT W yMETHUYKO-
UCTPAXUBAYKOT pajJia UCKa3yje ce Kpo3 MHAMKATope mpensuljeHe on ctpaHe MuHHCTapCTBa
IpOCBeTe, HayKe M TexHOoJowmKo pa3Boja PC M JOKyMeHTyje ce Kpo3 HaydyHE OJHOCHO
yMeTHUYKE pedepeHiie. YHHUBEP3UTET YMETHOCTH Kao M (PaKylTeTH y CacTaBy HETY]y
MIPUCTYIIE KOJUMa CE CTBapa JIEMOKPAaTHYHA M JaABHOCTU AOCTYIHA (hopMa paja.

je

@DakynTeTH y cacTaBy Kao M YHHBEP3UTET Yy IEJIUWHH, MOPE] OCHOBHE 0Opa30BHE JIENATHOCTH,
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pasBujajy pazaudute GopMe: YMETHHYKOr (IIOCTOjame TaJePHjCKUX, M3BOHAUYKUX M JaBHHUX
MpoCcTOpa, TOBE3MBAKE Ca Mpekama Yy 3eMJbM W MehyHapoaHO] 3ajeHHI), CTPYYHOT
(mocrojame LeHTapa, MHCTUTYTA, YaCOIMCAa, XOPU3OHTAIMX CHEUMjATUCTHYKUX U U300pPHHUX
mporpamMa) ¥ HAYYHOMCTPAKMBAYKOI pajaa (uM3paja HayYHHX pajgoBa, ydemhe Ha
KoH(epeHIrjamMma, OpraHN30BaAkE CTPYUYHUX U HAYYHHUX CyCpeTa, HerOBamke HAyqHOT TOIMIIAaTKa,
yuemrhe Ha Hay9HHM TpOojeKTUMa MUHHCTApCTBA 3a HAyYHW W TEXHOJIOIIKW Pa3Boj, W3AaBavKa
JeNaTHOCT W Apyro). HHTepauCHUIUIMHApPHE CTyadje TpU YHUBEP3UTETY YMETHOCTH
HaJOMy®kY]y mporpame (axkynrera U J10Aajy MOTYhHOCT KBaJIUTETHOT WHTEPIUCIUTIIMHAPHOT
YMETHHYKOT M HAyYHOT yCaBpIIaBamba.

VYHHUBEpP3UTET YMETHOCTH MEPMAaHEHTHO BOJHM padyyHa O CIIPOBOhEHmY M pa3BOjy CTpaTeruja
o0e30ehema 1 yHanpehema kBanuTeTa Y CMUCTY Yera ce HempeKuaHo u3rpalyjy oarosapajyhe
Mepe, Ha CBMM IOJbMMAa paja, yKJbydyjyhu HHTEpecHe Tpyle y TMOCTYIKE YCIOCTaBJbamba,
BpEITHOBama M 1MOO0JbIIIAKha CBUX aCIeKaTa aKaJeMCKHX IIMJbeBa Y HUBEP3UTETA.

Crannapa 1: SWOT ananu3a

IIpennocTun CaabdocTn

. Mepe 3a 06e30eheme KkBaauTeTa Cy
jacHO  ngeduHHUCAaHE W  WHOBHUpAHE,
cyOjektn o0Oe3behema KBaimuTeTa Cy Y
MOTHYHOCTH yTBpheHu.+++

. Jacno neduHNCaHA obmact
00e30ehema kBanuTETa KOja MPOU3UIIA3U
W3  IIMJbEBa, MHUCHjE U  BHU3H]E
VYHUBep3uTeTa, 3acCHOBaHE Ha pa3BOjy
HOBUX  CaBpPEMEHUX  Iporpama |
peanu3anuju OpojHUX Mpojekara. ++

o [Tocrojame npoueaypa 3a
OCTBapeme crpareruje u yHampeheme
KOHTpPOJIE KBaJIUTETA. +++

. Jbyncku pecypcu — BHCOK HHUBO
KBAJIUTETAa HACTAaBHUKA W CapaJHHKa,
MOBE3aHOCT  HACTaBHUKA, CTyJEeHAaTa,
CTPYUYHHX CIIYKOH, CITyKOU y HACTaBH U
CTYJIGHTCKE ClTyx0e. +++

o WudpactpykTypau  pecypcu  —
OpoCTOp, OMpeMa,  CIeHHjaTu30BaHe
BOXKOAOHUIIE M YYHOHUIE; OMOIMOTEKa,
KaOMHETCKM TPOCTOpP HACTaBHUKA H

. Crpareruja o0e30ehema KBaauTeTa
MOKa3yje 3HaKe HEJOBOJbHE METOAOJOLIKE
YTEMEJbEHOCTH. + +-

. Cmaba 1507051 JIeKJIapaTHBHA
MOTHUBUCAHOCT CTYyJE€HATa 3a YKJbY4YHBaHE
y IIpoliece KOHTPOJIE KBATUTETA. ++-

o Maiu Opoj cTyaeHara Ha CTYIUjCKUM
mporpaMmuMa, INTO OTexkaBa mnpaheme u
KOHTPOJIy KBaJIUTETa ++-

o HenoBosbHa MOOWIIHOCT HAcTaBHHKA
u CTyJleHaTa 300r HEJ0CTaTKa
(UHAHCH]CKUX CpeACTaBa M CMameHOT

HHTEpECOBama. ++-

capaJHuKa, HWH(GOPMAIIMOHH  CHUCTEM

YHusepsurera. +++

MoryhHocTu Onachoctu

° YcknahuBame cTaHjap/a ° HenoBosbHO neduHuCaH, o1 cTpaHe

IIKOJIOBamka Ca €BPOIICKHM OOPa30BHUM
MOJINTUKaMa Kpo3 pa3Boj MehyHapoaHe

JpXxaBe, cucTeMa (UHAHCUpPAka BHCOKOT
oOpa3oBatba W  HEHM3BECHOCT  HA4MHA
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capajme, pa3MeHy HAaCTaBHUKAN ¢duHAHCHpama yMETHUYKO-HCTPAKNBAUYKHX
Kopuirheme  eBpONCKUX  (OHIOBAU U HAayYHO-MCTPA)XMBAUYKUX HALOHAIHUX W
pa3Boj MehyHapOIHUX MCTPAKUBAUKUX MehyHapoaHUX mpojekara. +++
npojekara.+++ . [Ipenarnammen OMPOKPATCKO-
o WuTeH3uBHMja capaima ca aJIMUHUCTPATUBHU HPUCTYI IMOCIOBUMA Y
yCcTaHOBaMa KyIType y UIBY npouecy CaMOBpEIHOBAbA "
yCIIOCTaBJbaka KOHTHHYHpaHe aKpeauTanujet--

CTyIEHTCKE Tpakce H KBAJUTETHA o HenoBoJbHO pa3BHjeHa
capa/iiba ca TMOCIOBHUM CEKTOPOM Kako uHpOpMaTHIKa HOJpIIKa yHyTap
oun ce o0e30emuie BaJIMJIHE VYHuBep3uTeTa Yy TMpolecy crpoBolema
uHpopMaldje O KOMIIETCHLHjamMa U KOHTpOJIE KBAJIUTETA. +

3HamUMa CTyAcHaTa +++ . KoMIekcHOCT cTyanjcKuxX mporpama
o [MTompurka NPUBPEIHUX u YHja eBajyallfja 3aXTeBa BHUIIC PA3IMIUTHX
MOCIIOBHUX  cy0jekata y  pa3Bojy METOJI0JIoTHja ++-

CTYIMjCKHX TIpOrpaMa W OCTBAapHUBambY

aKTUBHOI  TapTHEpPCTBa  Koje  Ou

CTyZIeHTHMa OTBOpHJIO MoryhHocTH 3a

npodecuoHaTHE aHTaKMaHe M TOKOM

crynuja +++

Iloka3aTe/bu 1 pusa03u 3a crangapa 1:

IIpujor 1.1. Ctparernja 06e30eherma KBaauTeTa

Ipuaor 1.2. Mepe u cybjextn 00e30ehiema kBamnrera

Ipwujor 1.3. AKIIMOHYU TIaH 33 COIPOBONEHE CTpaTernje U OJUIyKE O lheTOBOM YCBajamby U
gonyHama (YKOJIMKO UX je Ouio).

IIpensor Mmepa u akTuBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Cranaapaa 1:

- Ha ocnoBy ananusa u y ckinany ca Crparerujom obe30Oehema KBamuTara, JOHOIICHE
Ipeasiora Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHampeleme KBaJauTeTa, pajy YCIOCTaBJbama MOTIYHE
yCarJianeHoCT ca MUCHjOM, BU3HjOM U ITOCTaBJbEHUM LINJbEBUMA.

- Jlepunucame KpaTKOpPOUYHMX M JOYrOpOYHHMX IIIaHOBa Yy OkBHpY Crpareruje
o0e30ehema KBauTeTA.

- Pa3Bujame TEeXHMYKO-TEXHOJIONIKE OCHOBE, Ka0 M paj Ha MOOOJpIIAKY YCIOBa 3a
u3BOheme HacTaBe, WHTCH3MBHMjU TNPOLEC AWTHUTATIM3AIM]E paja CTPYUHUX CIYKOM H
YCTaHOBE Y LIEIHHHU.

- Pa3Bujame HOBUX MexaHH3ama Npahema pajJa HACTaBHUKA, capaJHHKa U CTyJCHaTa,
Kao U eBallyalllje ’BbUXOBHUX pe3yaTara paja.

- TloacTuniame MHTEH3WBHHM]E, TPAHCIIAPEHTHU]E U JUHAMUYHHU]E pa3MeHe HH(pOopMaIlrja
Kako Ha HHMBOY HAacTaBHHMKA M CapaJHUKa, TaKO U JBOCMEpHE KOMYHHKaIuje uzmely
CTyJlIeHaTa M HACTaBHUKA, a ca IMJbeM e(hUKaCHU]jEeT Malupama Tadyaka y KojuMa je moryhe
nosehame U yHanpeheme KBaIUTeTa.
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Crannapa 2: Haunau v noctynum 3a o0e3deleme kBajurera

Ha ocHoBy 3akona o Bucokom obpazoBamy, CtaTyra YHUBEp3UTETa yMETHOCTH Y beorpany kao
U craTyTa (aKkyiTeTa y HEroBOM CacTaBy, JaCHO M NMpeUM3HO cy onapeheHu cyOjeKkTu u Tena
YHuBep3uteTa, 0MHOCHO (DaKysiTeTa Koja rapaHTyjy KBAIUTET U (DYHKIIMOHHCAHE YCTAHOBE.
Kpo3 Hu3 mocrynaka aedunucanux Crtparerujom obe3Behema kBanurera U IIpaBUIHHKOM O
o0e30ehemy kBamuTera Kao u Kpo3 pan Ombopa Ha YHmBep3uTeTy omHocHo Kommcwja 3a
KOHTpOJy KBajJHMTeTa Ha (aKyaTeTUMa OCHIypaBajy c€ MeXaHW3MH npahema, KOHTpoJie H
yHanpehema KBaJIMTeTa HACTaBHOI M BaHHACTABHOI IIpolieca Kao W YKYIHOT CHCTEMa
OpraHu30Bama U PyKOBOhEWa y CBHX NET MHCTHTYLHja - YeTHpU (akyiaTeTa y cacTaBy U
YHUBEp3UTETa YMETHOCTH.

Crannmapau kBanuteta Aeuarcanu cy [IpaBUIHHKOM O CTaHIapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAE

U OICHUBAE KBAJIMTETa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, Koje je AoHeo HanumonamHu caBer 3a
BHCOKO 00pa30Bame, Ka0 M YCJIOBHMa KOJU CY TPEIU3UPAHU Y OKBHUPY CBaKOT CTYIH]CKOT
nporpamMa u IojeIMHA4YHOr TpeaMera. Benuku 3Hauaj uMajy mpuMepu no0pe mpakce, Koja je
TPaTUIIMOHAITHO JJOHOCHIIA 100pe pe3ynTare paKkyaTeTuMa i Y HUBEP3HUTETY.

[TocTtymmm 3a o00e30eheme kBanuTeTa Ha (akynreTuma, kKao M Ha HVHTepAuCIUIUITMHAPHUM
CTy/MjaMa Koje ce OpraHu3yjy Y OKBUPY YHUBEP3UTETA YKIbYUY]y:

e mpaheme pereBaHTHUX MHAWKATOPA — OIBUjarh¢ HACTABE, KBAJMTET HACTABE, MOIITOBAHE
npaBa U o0aBe3a HACTaBHMKA, CTy/AEHATa U JIPYTUX YYECHHKA Y OOpa3oBHOM IIPOIECY,
JOKYMEHTOBAHOCT aKTUBHOCTH, KBAIUTET OILIEHA, TPAHCIIAPEHTHOCT OICHUBaba U JAPYro;

® aHaNM3a MPOMEHA MHIMKATOpa — rmopeheme NpoMeHa y HHINKaTOpuMa Kpo3 BpeMe;

® pearoBame Ha youeHEe HENPaBHIHOCTH;

e JaBame MOBpPATHUX MH(pOpMaIM]ja aKTepUMa y MpoLecy u

e OpraHu3oOBam€ JHjajora / KOJerrjyma Ha 3a7aTe 1 akTyellHe TeMe.

Pesynratu nepuoanyHor npahema KBATUTETa JOCTYITHH CY HA MHTEPHET CTpaHuIama (akynrera
u YHuBep3urera. PesynraTu eBalyanuje YCHEIIHOCTM CBHUX CErMEHaTa paja Ciyxke Kao
nmokazaTe/b e(QEeKacHOCTH YCTaHOBE, a Takohe W Kao yCMepeme 3a IMOo0OoJblIama HWIH
(GyHKIMOHATHO yHanpeheme paja TaMo Te ce yKaxe norpeoa.

Munusema cTyieHaTa 1o KOjUX ce J0J1a3u KPo3 PEAOBHO U MPEUU3HO Ae(PUHUCAHO IEPUOTUTHO
aHKETUPamke OAHOCHO KPO3 HHXOBY MAPTUIUMNALM]Y Y OpraHMMa U TeauMma YHHUBEp3UTETa U
¢dakynTera MpeKo MPEACTaBHHKA, YHHE BaKaH CEIMEHT NpU JOHOLICHY CTPATeIIKW OMTHUX
OJlTyKa KOje ce T4y cTaTyca CTyJeHaTa, ali U QyHKIHOHHCAkha YHUBEP3UTETAa T€HEPAIHO.

Peanm3anuja aHkeTa Kao aKTHBHOCTH Y MTOCTYIIKY KOHTPOJIC KBAIUTETA 32 PE3YNITAT UMa U3paLy
M3BEINTaja Ka0 JOKYMEHTa KOjH MOMake YCTaHOBaMa Jia YTBPAH YHUELEHUYHO CTambe, Mpely3Me
Mepe y IHJbY TpeBa3miIakemha HeJocTaTaka u yHarpelema KBaluTeTa y CKIaay ca IHJbeBUMa
Koju cy noctaBjbeHn CTpaTerujoM o0e30eherma KkBanuTeTa Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.

Crangapa 2: SWOT ananusa
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IpennocTn

Ciaaboctu

o JloOpa 1moBe3aHOCT cTpaTeruje u
nporeaypa 3a ooe3doeheme kBanuTera 4eTupu
dakynrera YHUBEp3UTETa YMETHOCTH Y
beorpany. ++-

. ®dopmupan Og60p 3a 06e30eheme u
KOHTpoJTy KBanuTera Y'Y kao u Komucuja 3a
00e30eheme U KOHTPOITY KBAIUTETa U
caMOBpEIHOBamkE Ha akyiaTeTUMa. +++

o [lepMaHEeHTHO ycBajame U3BEIITAja
CBUX YIPaBJhAUKHX U CTPYYHUX TeJa O
pe3ynraTuMa U KBaJIUTETy HACTAaBHOT
npolieca ¥ TPaHCIApPEHTHO MPUKA3UBAHE
peanuzainmje crpareruje npahema KBaIuTeTa,
IUTAHOBA U pe3yNTara paja YHUBEpP3UTETA.
+++

o VYKIJby4EHOCT HaCTaBHMKA, CapaJHUKa,
CTy/IeHaTa ¥ BaHHACTAaBHOT 0c00Jba Y MpoLec
CaMOBpEIHOBamkba U KOHTPOJIE KBAIUTETA. ++-
o Kontunyupano u penoBHo npaheme
peanu3aiyje U KanamureTa pa3Boja
CTYJIM]CKUX TIporpama, nmocturayha
CTyZIeHAaTa U HarpeaoBama npogecopa.+++

. Henocrojame jacHO AeuHICAHUX
Mepa Koje OM ce IPUMEHUJIE Y CIIy4ajy
pa3IUUUTUX O0JIMKa KpleHma MpoLeaypa,
HETOIITOBamka CTaHaapAa Koju 00e36ehyjy
KBaJIUTET. T+~

o Hepenosuu cacranuu Onbopa 3a
KOHTpOJy U 06e30eheme kBanuTeTa 300r
4yera HHje YCBOJEH TOJUIIBN U3BEIITAJH O
pamy ycrocTaBJbEHOT Tela (KOMHCH]E,
0100pa, IIeHTapa) 3a YHYTPaIllkhe OCUTYpParbe
KBaJINT€Ta BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE ++

° HenoBossHa MOTUBHUCAHOCT U
AHTKOBAHOCT CTYyJIeHaTa y MpoIecy
00e30ehema U KOHTpOJIEe KBaIUTETA. ++-

. HenoBospHa exykaruja cy0jekara o
CTaHJapIUMa U MOCTYIIINMa 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa. ++

o Henocratak MoTuBaluje 3a IpuMeHy
3aKJby4yaKa U3BEJIEHUX MPOLIECOM
CaMOBpEIHOBama. ++

MoryhHocTu

OnacHoct

. WNHTeH3uBHMja KOOpAMHAIM]A U
capanma Ondopa 3a o6e3beheme u KoHTpoIy
KBJIUTET Y HUBEP3UTETA YMETHOCTHU Ca
Komucujama 3a 06e30eheme u KOHTpoTy
KBQJIUTETa U CAMOBPETHOBAE Ha
®dakynreruma. ++-

o WNuTen3uBHa MelhyHapoaHa capaimba
Koja omoryhasa pa3MeHy 3Hamba, MOOMITHOCT
CTyJeHaTa, HaCTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba
YuuBep3uteTa y MmehyyHapoaHUM
OKBHUpUMA.+++

o HNuoBupame MeTOIa U MOCTYIIAKa 3a
o0e30ehema kBanuTera. ++

e Opranuzanyja jaBHUX pacipasa,
eayKalyja 1 cCeMHUHapa u3 00J1acTu
o0e30ehema kBanurera. +++

o AHuMUupame HaCTaBHUKA U CTyJeHaTa

° UYecTe n3MeHe u 1omyHe 3akoHa o
BHCOKOM 00pa3oBamy Kao U CTaHAapAa U
npoIeypa 3a akpeIuTalujy CTyIHjCKUX
Iporpama 1 yctaHoBa.++-

o HenoBosbHa npunarohenoct
yTBpheHUX mpolielypa u CTaHaapa Koje je
noHeo HarroHanHu caBeT 3a BUCOKO
o0pa3oBame crenupuIHOM
BHCOKOIIKOJICKOM 00pa30oBamy y MOJbY
YMETHOCTH. +++

o HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U
MHEPTHOCT HaCTaBHMKA 32 aKTUBHO
YKJbYUHBamHE y MPOIece KOHTPOJIE U
yHanpeheme kBanutera. +++

. Crpax ox mpoMeHa y oCJIOBamby
VYHuBepsuteta u paxynarera. ++
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J1a ce Kpo3 IIPOLIEC CAMOBPEIHOBAKA YKIBYYE
y mporiiec moOoJbIIamka KBATUTETa U CXBATE
Ba>XHOCT OBUX ME€XaHH3aMma. +++

Iloka3aTe/bu 1 NPUJI03U 32 CTAHAAP 2:
IIpuaor 2.1. YcBojern moxkyMeHT - Crammapad ¥ IOCTVIINM 3a 00e30eheme m yHanpeheme

KBAJIUTCTA BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBEC

IIpujgor 2.2. YCBOieHI/I IUIaH paja " Iporeaypa 3a rmaheH)e )41 VHanpeheH,e KBAJIUTCTA

BHUCOKOIKOJICKC YCTAHOBEC Y OKBHPY CTaHAapJda KBAJINTETA

IMpusor 2.3. YCBOjeHU TOAUIIEHN U3BEIITAJH O Paly YCIIOCTABJHEHOT Tenna (KOMHCH]E, 0100pa,
[[EHTapa) 3a YHYTPaIlkhe OCUTYPakhe KBAIUTETa BUCOKOITKOJICKE YCTAHOBE

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Crannapaa 2:

AKTHUBHH]Ee YKJbYUHBaWb€ CTyJE€HaTa y IMpolleCeé MOHMTOPUHTAa M €Bajlyalldje CHCTeMa
KBAJIUTETA y CBUM CETMEHTHMA JENIATHOCTH M ITOCIOBamka YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH, a
MoceOHO Kpo3 akTuBaH aujajior ca CTyAeHTCKUM MapIaMeHTOM.

Kontunyupana enykanuja cybjekara ykJbydeHHMX y mporec obe3behema kBamuTera o
CTaHJapJIMMa U MOCTYMIMMa 3a 006e30eheme kBaauTeTa.

CHaXHHU]e TIOBE3MBak-e YHUBEP3UTETA U (PaKysITeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETAa YMETHOCTH
ca IMJbeM KOOPAMHHPAHMX aKTHBHOCTH M pa3MeHe MH(popMaldja y MorjeAy Ipoleca
KOHTpoOJIe U yHamnpehema KBaIuTeTa U mpoleca CaMOBPETHOBAbA;

Opranmsanuja o0yka u obe3beheme marepujana 3a 3amocCiieHe O MPUMEHH YCBOjJCHHX
MpaBWJIHUKA W pealu3alliju Tpolleca KOHTPOJIE KBaJIMTETa U CAaMOBPEIHOBama Ha
YHuUBEp3UTETY.

Jlepunucame M WHOBUpPAkE€ HMHIUMKATOpAa YCIEeXa OJHOCHO IMpOLIEHE pe3yiTaTta paja
HACTaBHOT 0c00Jba, KA0 M CTPYYHUX U IOMONHUX CITY>KOH.

NHTeH3uBHMja OWTWTaIM3alMja paja CTPYYHHUX CIAYy)KOM, Ka0 W JUTHUTAITM30BaHO
eJIEKTOPHCKO cCIpoBoheme aHKeTa y LUJby BpEAHOBama CTYIUJCKUX Iporpama H
eBallyallje MocjaoBama Y HUBEP3UTETA.

WutensuBupatun paxg Opbopa 3a KoHTpoily M o0e30eheme KBamuTeTa cacTaHIM U
YCBOJUTH TOJMINBM HM3BEIITAJU O pPaay YCHOCTaBJbEHOT Tela (KOMHCHje, 0on0opa,
[IEHTapa) 3a YHYTPAaIllhe OCUTypamhe KBAJTUTETAa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE
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Cranpapna 3: Cucrem o0e30ehema kBauTeTa

Ha cBum dakynrernMa u3 cactaBa YHHBEpP3UTETAa yYMETHOCTH, (OpMHUpAHE Cy KOMHCHjE 3a
00e30ehere 1 KOHTPOITY KBAJIUTETAa U CAaMOBPEIHOBAKE, Y CKIAy ca HHMXOBUM OIIITHM aKTHMA.
Kana je ped o YHUBEp3UTETY yMETHOCTH, Ha OCHOBY CTaTyTra YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH, TEJO 32
obe30eheme m KoHTpody kBanmuTeTa je Ombop YHuUBep3uTeTa YMETHOCTH 3a o0Oe3beheme u
KOHTPOJY KBaJIUTETA.

Onbop 3a o06e30eheme M KOHTpoNy KBanMTeTa YY HMa OCaM YIaHOBA W MPEICEIHHKA.
[Mpencennuka nMenyje CeHaT U3 pela HaCTaBHUKA Ha MPEIJIOT PEKTOPa, a CTPYKTYpy WIAHCTBA
YMHE: YeTUPU YJaHa — IO jeJaH HACTaBHUK KOTa MMEHYje CBakd (akylTeT U3 pela HaCTaBHHKA,
IPOPEKTOP 3aayKEH 3a YMETHHYKH OJHOCHO HAyYHOHCTPAKMBAUKU paj, OJHOCHO 3a HACTaBy,
jenan wian u3 pena Ctpydne ciayx0e, Kora uMenyje PexTop, CTyIeHT IpOpeKTOp U MPEeACTaBHUK
crynenara. Om0op ce MepuoauyYHO cacTaje M CIPOBOAM AaKTHBHOCTH BE3aHE 3a IEJOKYpPI CBOT
pana, a HajMame jeTHOM ToAMiIme oOaBemrTaBa CeHAaT O CBOM paay M O CTalby Ha MOIAPYY]jY
KOHTpOJIE ¥ TOOOJbIIakha KBAINTETA HA Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH.

Axtyennu wianoBu Onoopa 3a o6e30eheme u KOHTpoy KBajmuTeTa YV Cy:

ap Coma Mapunkosuh, pen. npod. npeaceauuk Ondopa;

Mp Mwutomn 3atkanuk, pen. mpod. MY,

ap bojana lkopn, pen. mpod, DJIY,

Mp Hukona Kosauesuh, ®ITY

ap. yMm Mupko Crojkosuh, @Y

np Mupjana Hukomuh, pen. mpod., mpopektop YVV;

[Ipenpar MunagunoBuh, ctpy4ynu capagauk LleHTpa 3a MHTEpIUCIMITIIMHAPHE CTYAH]E,
Hesena Mapkosuh, ctyaeHT npopexrop, OITY

JoBana JaHkoB, npeacTaBHuK crygeHara, Oy

Onbop ananmm3upa u ynopehyje pe3yiaTaTe CamMOBpPEIHOBama CIpOBENEeHWX Ha YY H Ha
dakynTeTnMa W mpemiaxke Mepe 3a yHarpeheme CBHX BHIIOBA aKTHBHOCTH Ha YHHBEP3UTETY y
[EJTMHU.

[Toceban neo aktuBHocTH Opndopa je mnpaheme u yHampehewme KBanuTeTa HacTaBe Ha
MHTEPIUCHUILUIMHADHAM CTyIdjaMa Koje ce pealn3yjy Ha YHHBEP3UTETY YMETHOCTH, paja
CtpyuHux cinyxOu YHUBEp3UTETa YMETHOCTH U MAaTEPUjATHO-TEXHUUKUX yCIIOBa paja.

OnbGop cBake rouHE JAE€TaJbHO aHAIM3KPA PE3yATaTe CIPOBEICHE aHKETE U J]aje CBOj€ MUILIBEHE.
OBe ananuze u pesynrare pazmarpa Behe nnrepenucnunmuuapaux cryauja, kao u CeHar Koju ux
CBOjOM OJITTYKOM YCBaja.

W3 aHanm3a COpoBEACHHX AaHKETa MOXKE C€ MPOIEHUTH KBAJIWTET KAaKO HACTaBHOT, TaKO U
HEHAaCTaBHOT 0C00Jha, HAUYWH HA KOJU CTYACHTH BpPEIHY]y IOjeIMHAYHE MpeaMeTe, Kao u
3aMHTEPECOBAHOCT CTyJAeHaTa 3a e(PUKaCHO cTynupame. AHKeTe Takohe Mmokasyjy U CTeneH y KOM
Cy HAaCTaBHMIIM YIIO3HATHU C TEHJACHIMjaMa W NMPUHIMINMA boJIOWkCKOT mpoiieca, BHUXOBO BHl)eHe
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CTY/IMjCKHX TIPOTpaMa, KBAIUTETA YIpaBJbakha HHCTUTYIIN]OM, Kao U JApYyre TOoJaTKe O 3Havyaja 3a
MpoIeHy KBajauTeTa. 300r Major Opoja cTylAeHaTa W 3aloClICHHX TeIIKO je o0e30emuTu
AHOHUMHOCT MPUJIMKOM CIIPOBOhera aHKeTa.

HakoH BHIIEroJuIIkHer UCKYCTBA Yy pealli3aluju Mpolieca aHKeTHpama U CIpoBohema mporieca
caMOBpeHOBama, On00p je mMpUIpPEeMHO HOBE aHKETHE YMUTHUKE KOjU he ce MmpuMemHBaTH Y
Mpolecy eBaiyalije, a KojuM he ce OTKIIOHHUTH yOYeHH HEAOCTAaIlM KOjU CYy MPBEHCTBEHO BE3aHU
3a METOJIOJIOTH]y M HeMoryhHocT ma ce 30or mamor Opoja cTymeHTa o0e30eau aHOHUMHOCT
y4eCHHUKa IMpoIieca.

[Topen oBor Buaa nmposepe kBanuteTa, Oa00p je n3paano HALPT UCTPAKUBAkA YUjH j& IIHJb J1a ce

nohe 1o moBpaTHe MHGOPMAITHje O KBATUTETY CTYAHM]CKUX ITporpamMa M HaCTaBHOT IpoIieca O/

® CTyAEHAaTa y TPEHYTKY JUILIOMUPAmba;

e npodecHoHanana, HeKaJalllbuX CTyACHATa YHHBEP3UTETa YMEHTOCTH TET JIO JeCeT ToJuHa
MocJye TUILIOMHUPAbha;

e 10CJOfaBala KoJ KOjUX Cy HEKaJlallllbu CTYICHTH 3alOCIICHH.

Tokom oOBe IIKOJICKE TOAWHE TUTAHHPAHO j€ CIPOBOhCHE HOBE aHKETe YHjU OW IMJb OMO J1a ce
YTBpAM ycCarjiameHocT ucxoaa o0pa3oBHOT mpolieca ca norpedama nocnoaasana. Bepyjemo na he
pe3yiaTaT aHKeTe OWTH KOPHCHHI[ 32 CBE CYOjKTE: YHHBEP3WUTET, MOCIOMABIE M CTYJICHTE
oxHOCHO Oyayhe 3amoceHe.

VY cucrem o6e30ehema kBamuTera yrpaheHo je u mpaheme M aHanm3a pesynraTa nmocTurayha
CTyleHaTa (AMHAMUKAa W YCIeX TOKOM CTyIupama, IPOCeYHEe OlLeHe, CTpydyHa M jaBHA
Bepu(uKanuja 3aBpPIIHUX paaoBa... ), JOK je oOe3deheme KBaluTeTa HACTaBHOT 0COOJba
neuHUCaHO 3aKOHOM O BHCOKOM O0Opa3oBamy, cTaTyTuMma QakyiaTeTa W YHHBEP3UTETa,
[IpaBUIHMKOM O 3acCHUBaBY pagHOr OJHOCA W MUHUMATHUM YCIOBHMa 3a H300p y 3Bame
HACTaBHHMKA Ha YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH.

Crannapa 3: SWOT ananu3a

IpennocTn Ciaaboctn

e TlocTojame HaAJICKHUX TeJa — KOMHCH]a o HenososbHa ynyhenoct u

Ha HUBOY ¢akyntera 1 Ondopa 3a 06e30eheme
Y KOHTPOJTY KBAJIUTETA HA HUBOY
VYHHUBep3UTETa YMjHU Cy OCHOBHH 3a1alH
o0e30eheme kBanuTeTa CBUX mporieca.+++

e PaBHOMeEpHa 3aCTYIJBEHOCT CBUX
cy0bjekaTra — HaCTaBHUILIM, OPTaHU yIIPaBJbamba,
CTY/ICHTH, Yy pajly HaBEeJCHUX KOMHUCH]ja
oxHocHo Oxbopa

e [lepuoguuno cripoBoheme aHKETa YHJH j€
IIUJb J1a C€ OCTBAPU MOHUTOPHHT H €BATyallnja
HACTaBHOT TpoIieca, Ipoleca pykoBohema,
pazia HEeHaCTaBHOT 0c00Jba U ycrexa
cTyaeHara.++-

MOTHBHCAHOCT CTY/ICHATa Nla M HACTAaBHUKA
Jla y4eCTBY]y y mporiecuma odezoehema u
yHampelema KBajauTera 00pa3oBHX
mnpoueca.++-

o HenoHomewe 10KyMeHTa O aHATH3U
pe3yliTaTa aHKeTa U O YCBajamby
KOPEKTUBHUX U NIPEBEHTUBHUX Mepa++-

. JenHOCeMecTpaIHOCT IIpeaAMeTa,
WH/IMBU/yaJlHA HacTaBa U Mayu Opoj
CTyJeHaTa y rpynamMa Kao mnpernpexa y
crpoBohemy aHkeTa U 00jeKTUBHOCTH
pe3ynrara. +-

° HenocraTtHocTu MeToomoruje
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e  MoryhHocT cipoBoherma KOPEKTUBHUX U
MIPEBEHTUBHUX Mepa 10 T00HjeHUM
pe3yaTatuma eBaiyaryje. +++

e [locrojame cBeCTH Ha HUBOY
YHuUBep3uTeTa U PaKyiITeTa 0 BAKHOCTH
KOHTpOJIE U yHarpehema KBaluTeTa HacTaBe,
CTY/IMjCKHX TpOTpaMa u CUCHTEMA
pykoBohema. ++

KOHTPOJIC KBAJITETA U CIIPOBOhea aHKeTa y
CUTYaIlMju MaJUX Irpyra CTyJeHTa. ++-

° Heonxoano jauame kamanurera
YHuBep3uteTa u GakynTeTa 3a IpUMEHY
KOPEKTUBHUX Mepa y 00JI1acTH KOHTPOJIE
KBaJIUTETA. +--

MoryhHocTu

OnacHoctn

e VYcnocTraBmbEeHU MEXaHU3MH KOHTPOJIE ca
MJbEM CTaHJapAu3allHje U MoIn3amba
KBaJIUTETa 00pa30Bamka, yMETHUYKE U HAYYHE
JIeNIaTHOCTH, KOMIIETEHIIN]a HAaCTaBHOT KaJpa u
cTyAeHara.+++

e CHaxxHH]e MTOBE3UBaBE ca 00Pa30BHUM
CHUCUTEMHMa BaH I'paHUIIA Hallle 3eMJbE,
noceOHo ca Tepuropuje EBporie ca musbem
yHanpehema 1 pa3MeHe 3Hamba YHju je
HMIICPATUB KBAJIUTET. +++

e Pasmarpame MoryhHocTH na
YHUBEP3UTET Kpeupa Wi ce YKIbYIH Y HEKU
Mel)yHapoHM MpojeKaT urja je opHjeHTaIuja
Ka MHOBUPAKY MPOIleca U METOIa KOHTPOJIe
KBJINUTETA. ++

. HenoBospHa dhrHAaHCH]CKaA TTOAPIITKA 32
MOJIM3alkhe KBAJITETa 00pa30BHUX MpoIieca U
yIpaBJbambe 00pa30BHUM IMpoLIeCUMa Ha
HUBOY YHHMBep3UTETa. ++-

o YecTe npoMeHe 3aKOHCKUX OKBHpA U
CTaHJap/a 3a aKpeIuTaln]jy CTYIH]jCKUX
Iporpama 1 yctaHosa. ++

o HenoBosbHa aHra)KOBaHOCT CTyI€HATa
y Ipoliecy NpoBepe U yHanpehema KBaauTeTa
+-.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAAp] 3:

ITpuor 3.1. DopMaaHO YCIIOCTABJLEHO TEIO (KOMUCH]A, 0M00D) ca KOHKPETHOM OATOBOPHOIIINY

34 VHYTPAIILE OCUTYPAhE KBAIMTETA YV BUCOKOIIKOJICKO] yeTaHoBH (n3Boa n3 Craryra) U ommc

paza (no 100 peun).
IIpuiaor 3.2. Crrcak cBUX aHKETa

ITpuaor 3.3 JJoKyMEHT 0 aHAIW3HU PE3VYJITaTa AaHKETA U O YCBajakhby KOPEKTUBHUX U IIPEBEHTUBHUX

Mepa

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Crannapaa 3:

e Jauame kamauurera YHuBep3urera U dakynrera 3a NPUMEHY KOPEKTUBHHMX Mepa Y

00J1aCTH KOHTPOJIE KBAJTHUTETA.

e PasBujame Mojena (UHAHCH|CKE TMOJPIIKE 3a TMOAU3amke KBAIMTETa OOPa30BHUX
mpolieca 1 ypaBibakbe 00pa30BHUM IPOIECMa Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA.

e CHaxeme MOTHBAIMje CTyACHAaTa Ma W HACTaBHHMKA Ja YYECTBYjy y MpPOIECHMA
ob6e30ehema n yHanpehema kBauTeTa 00pa3oBHX MpoIieca.
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e Vuamnpeheme MeTonosoruje KOHTpPOJE KBaJUTETa W CIpoBohema aHKeTa Koje Cy
ycarjiameHe ca crneur(UYHOCTMMA YMETHHYKOI oO0pazoBamba M MajuM TIpynama
CTyZeHaTa.

e Jlo 30. jyna 2020. ronuHe TOHETH JOKYMEHT O aHAJIM3M pPe3yiTaTa aHKeTa U O yCBajamy
KOPEKTUBHUX U NMPEBEHTUBHUX MeEpa.

22



Cranpapa 4: KBajaureT cTyamjckor nmporpama

YHHUBEpP3UTET YMETHOCTH M (aKyATETH Yy HETOBOM CacCTaBy OpraHM3yjy HAcTaBy 3a CTHUIAHkE
BHUCOKOT 00pa3oBama Ha CBa TPU HHBOA: OCHOBHUM, MacTep U JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
CTyI¥jamMa ycarjallieHO ca 3aKOHOM O BHCOKOM obpazoBamy (2017) m Cranmapauma 3a
aKpenuTalujy CTYAMJCKUX Iporpama. YHHMBEpP3UTET C€ CTapa Ja HCIOpaTh CBE AaKTyelHe
IpywmTBeHe U 00pa3oBHE TpeHI0Be; Mel)yHapoaHe npenopyke 3a o01acT oOpa3zoBama YOIIITe,
a MoceOHO YMETHHMUYKOT 00pa3oBama; JomMaha CTparemka JOKyMEHTa yKJby4yjyhu U akIimoHe
IUTAHOBE KOjJH M3 IbUX MPOUCTHYY, a KOja JOHOCH HAUIeKHO MHUHHCTApCTBO. Y TOM CMHUCIY
cnenupUIHOCT YHUBEP3UTETa YMETHOCTH € CHCTEMATCKO pPa3BHjame CTYIHU]CKUX MporpaMa y
M0JbY YMETHOCTH, HUXOBO YyHampehuBame u yckiahuBame y3 MOIITOBamEe IOCTUTHYha
BHIIIC/ICIIEHU]CKE TPAIUIIN]€ U CABPEMEHE MpaKce.

[TpunukoM Kpeupama caapikaja U CTPYKTYpe CTYIHJCKHX MporpamMa IMOIITY]jy ce: Opoj JacoBa
aKTUBHE HACTaBe MpeABUleH CTaHAapANMa 3a aKeIUTAIU]y; 3aCTYIJbEHOCT U aJeKBaTaH OJIHOC
CBUX IHCIWIUIMHA, CBHX BPCTa M TUIOBA IpeaMeTa; OanaHcupaHo onrepeheme CTyIeHTa U
J03BOJBEHO onTepeheme HacTaBHUKA. HacTaBHU mpeIMeTH Ha CBUM CTYIUjCKHX MPOrpaMuMa
nMajy jacHO neduHHUCaHE: yclioBe 3a noxahame HacTaBe; IHJb, HCXOJ U Caapikaj MpeaMeTa;
IpEropyyeHy JUuTepaTypy, Opoj yacoBa aKTUBHE HAaCTaBe M HAUMH (OpMHpama OLIEHE Yy KOMe
YUETBY]y Pa3UYUTH OOJIHIM MpoBepe 3Hama. [IpUiIMKoM Kpeupama CTYAHMjCKHX Iporpama U
MOjeIMHAaYHNX HACTaBHHUX IMPEAMETa, BOJIU CE€ payyHa O ONTUMAaTHOM omnrepehemy cTyneHTa
koje ce wuckazyje kpo3 cuctem ECIIb OGomoma. Ilocturayha w HampemoBama cCTyJeHaTa
MEPUOJIMYHO Ce TpaTe, Kpo3 MPOBEPY U MPOLEHY NPEAUCITUTHUX U UCIIUTHUX 00aBe3a M yKyIlaH
CHCTEM OICHHBAMbA.

YHuBep3uteT yMeTHOCTH Y beorpany kpo3 paa cTpydHuX Tesa noceOHO BoAM OpUTy: Aa UCXOAU
ydyerma Ha CBaKOM CTYAMJCKOM Iporpamy OyJy aJeKBaTHH; ja YMETHUYKA, CTPyYHa U TEOpPHjCcKa
3Hamka U KOMIIETCHIIM]€ KOj€ CTYIEeHTH J00Mjajy MCIpaTe CaBpeMEHE YMETHHYKE M 0Opa30BHE
TPEH/IOBE, KaKo OM ce CTyaHeTuMa 00e30equiIo afeKBaTHO 3amollbaBamke, KOHKYPEHTHOCT Ha
TPKUIITY paja OAHOCHO Jajbe€ UHIKOJIOBAaKkE. Y TOM CMHUCIY KpO3 AKTUBHOCTH Yy OKBHUPY
MehyHapoaHMX TpojekaTa W MojeJMHAaYHe aKTUBHOCTH, YHMBEP3UTET yMmMeTHocTH y beorpany
OopraHusyje CHelujaJu3oBaHe ceMuHape (AyTOpPCKO TIpaBO M HWHTEJICKTyaJlHA CBOjUMa
YMETHHKA), rocroBama HHOcTpanx mnpexaBaya (Tom Cramn, Joxana ITupke, Ejum Tocakn)
cycpere ca npeacraBHunMa Mehynapogaux ymetHuukux acouujanuja (ELIA EBpomncka mura
ymerHnukux mkona; AUF Acommjanmja ¢ppankodonux ynuepsurera; YHuAnpuon; ENCATC
EBporicka mpexa 3a kyntypry nonutuky u meHauMmeHT; CILECT Mehynaponna aconujanmja
¢mnmckux u  teneBmsmjckux mkonma u  AEC  EBpomcka acoumjanmja  My3HUYKHX
KOH3EepBaTOpHjyMa) KOjuMa je IWJb Ja NOAATHO YHaINpeae 3Hamka M BEHITHHE CTyAeHaTa |
aJlyMHH]ja YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH.

[Toctynuu onmoOpema, mpahema M KOHTpOJNE CTYIMJCKUX MporpaMa KOju c€ HU3BOJAE Ha
daxkynreTnMa YHUBEp3UTETa YMETHOCTH W YHHUBEP3UTETy YMETHOCTH  (IIpOTpaMu
MHTEPAUCLIUIUIMHAPHUX cTyauja) aedunucan je Craryrom YHuBep3urera. OBH IOCIOBH
noBepeHn cy: CeHaTy Kao HajBUIIEM CTPYYHOM OpraHy YHHBEP3HTETa YMETHOCTH U
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PexTopckoM KoJIEeTHjyMy KOjU YHHE PEKTOpP, MPOPEKTOPH, CTYACHT-IIPOPEKTOP W TCHEPATHH
cekperap. Y OkBpy cBojux omiamthema CeHar m3mely octanor omrydyje 0 CBHM NMUTamHMa
BE3aHMM 3a: YCBajamke M yCKIahuBame CTYAMjCKUX Mporpama; mpatu, o0e30ehyje, yramnpehyje
W pa3BHja KBAJHUTET CTYIUjCKUX IMpOrpama, HacTaBe M YCIIOBa pana; CIPOBOAM IOIUTHKY
yHanpehema KBaIUTETa HAcTaBe M yHampehema YMETHHUYKOT, YMETHUYKOMCTPAKUBAYKOT H
HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT pajia; NMpOBEpaBa HCHYHEHEe o0aBe3a YHHBEP3UTETAa YMETHOCTH H
(dakynrera y lerOBOM CacTaBy y MOTJIEAY KBAJUTETA CTYINjCKUX MTPOrpaMa 1 HacTaBe.

[TpunukoMm pacmpaBa o MTUTakbUMAa KOja Ce 0JIHOCE HAa: OCUTYpame KBAIUTETa HacTaBe, peopmy
CTYJIM]CKUX TIporpama, aHaiau3y e(UKacHOCTH CTynupama u yrBphuBame 6poja ECIIb 6010Ba,
TUCLUUIUIMHCKY OJTOBOPHOCT CTYyJeHAaTa, OJUTyKe ToHOcH 25 unaHoBa CeHarta, ¢ 003UpoM /1a O
OBHM TNHUTaWkUMa TMPaBO IJlaca MMajy W 4 MpeICcTaBHHKA CTyJeHara, koje ompa CTYICHTCKH
napJaMeHT YHMBEp3UTeTa YMETHOCTH Yy CKJIaJy ca CBOjUM OMNIUNTUM akToM. lcroBpemeHO
HarjamaBaMo Ja jeé MPUCYCTBO CTyAeHaTa o00e30eheHo y paay CBHX Tella M OpraHa
VYuusepsutera: Caset, Cenar, Pekropcku konerujym, Behe nntepaucuummuapaux CTyamja.

C o03upoM Ha cHenu(pHUYHOCT 3alOLbaBakba CTYACHTA KOJU Cy CBOje CTyIHUje 3aBPLIMJIM Ha
¢bakynreruMa YHHUBEpP3UTETa YMETHOCTU Ka0 M HA CAMOM Y HHMBEP3UTETY, HUCMO Y MPWJIHLHU Aa
UCKJbYYUBO WJIM CTaHAapAHO mpeko Hanumonanne ciyxOe 3a 3amonubaBambe IMPATHMO
3anolbaBambe U CTaBOBE MOCII0/1aBalla O 3HalkUMa U BellITHHAMa Halux cTyaHeTa. OBaj mpoiiec
ce OJIBMja KpO3 capaamy M KOHTAaKTe ca YMETHHYKUM YApPYKEHHUMa M OpraHu3alujama,
yCTaHOBaMa KYNType, ajld MOCPEJICTBOM IporpamMa W aKTHBHOCTH MEIWja, Tajiepuja, My3eja,
KYITYpPHHX IIEHTapa, KOHIIEPTHUX JBOpaHA U JAPYTUX MPOCTOpa Y KOjEMA CE€ M3BOJIE MY3HUKH
porpamMu, TMO30pHUINTa, (PUIMCKAX TPOAYKIUJCKMX Kyha, MapKETHHIIKUX M aJIBepTaj3UHT
areHnuja... HactaBHMIM W capagHuI YHUBEp3UTETAa YMETHOCTH Cy y HajHENOCPETHH)UM
KOHTaKTMMa Ca CBOJUM CTYACHTHMa M HAKOH 3aBpIIeTKa CTyauja. MHOTM o1 BUX 33jeIHUYKH
paze Ha YMETHMYKUM TIPOjeKTMMa W Ha Ta] HAauMH (aKyITeTH M YHUBEP3UTET HUMajy
nHpopManuje o mpoeCHOHAIHUM aHTakoBambuMa anymHuja. [loceOHO wWcTHUeMO na cy y
MOCTEeIbUX HEKOIMKO TOAMHA (PAKyITeTH UM YHHUBEP3UTET YMETHOCTH KPEUpaad HEKOJIUKO
MpojeKara Koju Cy MOOWJIM W 3Ha4dajHy MehyHapoaHy GUHAHCH]CKY MOAPIIKY - [lobosuasarve
OUSUMATHUX KOMAEeMeHYuja u npedy3emHUuYKuUx 6eumuHa Koo akademckux mysuuapa y Cpouju
3a KymmypHo aHeadicoganuje opywmeo, HEMYCHUC, 598825-EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-
CBHE-JP; Boosting Engagement of Serbian Universitites in Open Science, BE-OPEN, 573950-
2016; 3. ARTE Music and Art in the Shaping of the European Cultural Identity, 587577-EPP-1-
2017-1-RS-EPPIMO-MODULE)

Jenan oj mpojekara Koju OM 3HAUYHO MOMOTrao MHGPOPMHCAKE O Kapujepu CTyaeHaTa KOoju Cy
3aBpUIMJIM HEKH O]l HMBOA CTyAWja HAa YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH, HHXOBO ITOBE3HBAHEC U
yMepkaBame Owio Ou OcHUBame ArymHu Kiyba, IWTO je jenaH oOf IJIAHOBA AaKTYEJIHOT
pykoBojactBa. I[locTojame oBor kiybOa cBakao OW TIOMOIJIO M CHa)XHHjEM IOBE3MBAmy Ca
MOCTIOJIABIIMMA M TPXKUIITEM paja.

YHUBEp3UTET ylaxe BEIMKE Hamope Ja Kpo3 JBa MapajieliHa Mmporieca - MpoIec eBaryalluje
CTY/IMjCKHX TporpamMa W TIpOIeC YycaBpllaBamka HCTHUX, INTO aJcKBaTHHjE OJTrOBOPH Ha
o0pa3oBHe, IpPYIITBEHE, KYITYypHE, YMETHUYKE IMOTpede, MmoTpede mnpuBpene, TrIo0aTHOT
TPKUIITA YMETHOCTH U 3HAMA.
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VY okBUpY MaTepujaja 3a aKkpeIuTaIujy, 3a CBE CTYAH]CKE MpOorpaMe Mpenu3Ho cy aepuHucanu
3axXTEeBH M 00aBe3e CTyJeHaTa BE3aHU 3a 3aBpIIX paj OWJIo J1a je ped O TUIUIOMCKOM U MacTep
pagy WIM JOKTOPCKOM YMETHHYKOM IIPOjeKTY WJIM JOKTOPCKOj mucepranuju. llemokymna
nporenypa oaOpaHe 3aBpLIHMX pajJoBa HAa CBUM HHBOMMAa CTydWja OJBHja CE€ jaBHO U
TPAaHCIIAPEHTHO, Y3 TIOIITOBAakE€ CBHX MPEBUEHUX MpOLEIypa. Kama je peu o
MHTEPAUCIUIUIMHAPHUM CTyaUjaMa Koje ce peaju3yjy Ha YHHUBEp3UTETYy YMETHOCTH CBE
o0aBe3e CTyAeHaTa U 3aXTEBH BE3aHU 3a MacTep M JOKTOPCKH paj aedunucanu cy [IpaBunnma
CTyAMpama Ha UHTEPIUCIUIUIMHAPHUM CTyIHjama.

Ha ocHoBy u3BemTaja (akynTEeTCKHX KOMHUCHja 3a o0e30eheme KBanuTeTa, Ka0 M W3BEILITaja
LleHTpa 3a MHTEPIUCIUIUIMHAPHE CTYIHje, MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja CY Ha CBUM (DaKyJITeTHMA,
Kao U Ha YHUBEP3UTETY, YCIOCTaB/LEHH MEXaHU3MHU KOjUMa ce Ipare MocTurHyha cryneHara
(oene, MPOJIA3HOCT, PEIBHO UCIymaBame o0aBe3a). Ob6e30ehyje ce moBpaTHa mHBOpMaIrja
O] CTy/ieHaTa M HAacCTaBHMKA, a TIOKA3aHa je M CIPEMHOCT Jla C€ Yy CKJIaJy ¢ THM Iojaluma y
MpeAMETE WIIA CTYIM]CKEe ITporpame yHoce ojpelheHe KOpeKIyje.

V3 akpenuToBaHe CTYAM]CKE MporpaMe KOju ce peann3yjy Ha DakynTeTuma, Ha Y HUBEP3UTETY
YMETHOCTH C€ U3BOJM HACTaBa Ha JIBa MPOrpaMa MacTep U TPU MporpaMa JOKTOPCKUX CTYyIHja:

Macrep akagemMcke CTyauje:

* Teopuja ymeTHOCTH U MeH]a

* Kynrypna nonutuka u MmeHayMeHT y kKynatypu (UNESCO katenpa), 3ajeTHUUKH IPOTpam
YHuBep3uTeTa yMETHOCTH ca YHuBep3uTeroM JInon 2, JInon, @panirycka

JIOKTOpCKe HYYHE CTyAH]e:

* Teopuja ymeTHOCTH U MeHja

JIOKTOpCKE CTyAMje YMETHOCTH:

* Bumewmeaujcka yMeTHOCT

e JlururanHa yMETHOCT

[TocebHy mnaxmpy VYHUBEp3UTET YMETHOCTH IIOKJIama YCIOCTaB/bakby MelyHapoaHHX
3ajeIHMYKUX CTYAMJCKUX Tporpama. TpeHyTHO ce peaim3yje camo jefaH (y MPETXOIHOM
nepuoxy cMo umanu jaBa) mehyHaponnu macrep mporpam. Peu je o mporpamy Kynrypha
nonuThKa W MeHapMmMeHT y kyarypu, UNESCO xkarempa, 3ajefHMYKH TIporpaMm  ca
Vuusepsuterom Jluon 2, Jluon, ®panuycka. Peu je o mporpamy Bpio creuupuIHOT
npodecroHalHOT ycMepema y o0JacTh MEHaIMEeHTa Yy KyIATypd U YMETHOCTH, KYITypHE
MOJIUTHKE, KOMYHUKaIMja 1 Meauja. HacTaBa Ha 0BOM mporpamy ce peanusyje Ha eHIJIECKOM U
¢dpanmyckom jesuky. [Iporpam yxwBa Benuku nomahw u MehyHapogHu yriien, CTeKao je
tutyny UNESCO katenpe u npuBiiauu CTyACHTE U3 OaTKaHCKUX 3eMajba, alld U u3 EBporie u
CBeTa.

VYHHUBEpP3UTET YMETHOCTH HeMa MOTYNHOCT Ja aHamu3upa pe3yirare aHKeTa O MHIBEHY
IUIJIOMHUPAHUX CTyJeHaTa O KBAJUTETy CTYIUjKOT TIporpaMa M IOCTHUTHYTHM HCXOIMMa
yuema, Kao W Ja aHaIM3Hpa pe3yiTare aHKeTa O 3aJ0BOJHCTBY IMOCIOJABAId CTCUCHHM
KBaJM(pUKaAIMjaMa AUIIOMUpaHuX cryneHara. OBo je Hemoryhe m3BecTH 300T BEJIHMKOT U
pa3HOBPCHOT Opoja TMocjo/aBama, Kao W YHBEHUIIE Ja Cy OpOJHM OWBIIM CTYJICHTH
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aHTaXOBaHM Kao CcJIO00OJHM YMETHHLIM — Oe3 CTaJHOr paJHOT OJHOCAa M TOCIOJaBlA.
[Tnanupamo @ pa3sMOTPpUMO MOTYNHOCTH J1a y CHCTEM €Bajlyalldje YBEAEMO U TOpe HaBeJeHE

AHKCTC.

Crangapa 4: SWOT ananusza

IpennocTn

Ciaaboctu

e Tpaauiyje 1 UCKYCTBO y BUIIICICIICHH]CKOM

BHCOKOM YMETHUYKOM 00pa3oBamy.+++

e Yckmal)eHoCT cazipikaja v nJbeBa
CTYAM]CKHX IPOrpaMa ca UCXOANMa
yuyema.t++

e MeTtosie HacTaBe y NOTIYHOCTHU CY
OpHjeHTHCAHE Ka yUCkY, CTULabY 3Haba,
BEIITHHA U CLIOCOOHOCTH, & CUCTEM
OLICH-UBAma j€ MPEIU3HO AepUHUCaH U
aJECKBaTaH 3a MEpEHE Ucxoaa.++

e [Toctoju MelyycoOHa ycarnameHocT uexoaa

yuema U OYEKUBAHUX KOMIIETCHIIN]a
0a3upaHuX Ha IECKPUITOPUMA
KBaJMQuKanuja ogpeheHor nukiIyca
obpasoBama. +++

eBenuku 6poj 3anHTEpCOBAaHUX KaHAUIATA

3a yIUC Ha CTyJIHjCKe porpame gakynrera
VYV. dobap cTynujcKu Iporpam JOIPUHOCH
npujaBu Beher Opoja kaHaMUIATa 32 YIUC HA

CTyauje mTo naje MoryhHocT 3a o1adup
KBAIMTCTHHJUX KaHAUAATa. +++
eBucoka ymeTHHYKa, TEOPH]CKA, H CTPYIHA

OCTIOCOOJFEHOCT IUIUIOMHUPAHUX CTyACHATa

KOja UM Tpy>ka MoryhHOCT /12 ce
KBaJINTETHO ¥ KOMIIETEHTHO YKJby4e y

po(heCHOHAITHY - UHCTUTYAITMOHATHU WIIN

CaMOCTaJIHHU paj. ++-

e[lepmaHeHTHA U KBaJTUTETHA Capajimba ca
ycTaHOBaMa KyJIType U YMETHUYKE
npoaykuuje y beorpany u Cpouju.++

eOnajame HHTEpECOBamba 3a CTyI1je Ha
CTY/AMjCKUM IPOTpaMuMa
MHTEPAMCLHUIUIMHAPHUX CTYAH]ja
YHuBep3uTeTa yMETHOCTH. +++

eIIpocropu u onpema 3a n3Bheme HacTaBe Ha

MHTEPAUCIUILUIMHAPHUM cTyarjama Y'Y
3aJ]0BOJbaBAa]y aKeJUTAIIOHE CTaHAApE,
aJli Cy HEOIXO/IHA CTaHA yHanpehema
TeXHUYKEe 0ase 3a N3BOleHE HACTABE —
MoceOHO Ha JOKTOPCKUM CTyIujama
YMETHOCTH. ++

o CTyACHTHU JOKTOPCKUX CTYAM]ja BPJIO YECTO

Cy 3aIlOCJIEHU WM CI000IHU YMETHULIU ca
BEJIMKUM aHTaKMaHOM 300T 4era HUCY y
MoryhHOCTH J1a 6J1aroBpeMeHO 3aBpliie
cryauje. ++

eHenocrarak GMHAHCH]CKUX U TEXHUYKUX
MOTryhHOCTH 3a pa3Boj CUCTEMA yUeHa Ha
NaJbUHY y ITYHOM O0UMYy. ++-

e OrpanndyeHe MOTYRHOCTH 32 aHTa)KOBaHbE
roctyjyhux mpodecopa u3 HHOCTpaHCTBA

eHenoBospHA MOOMITHOCT CTY/ICHTA U
HacTaBHHUKA.+++

MoryhHocTu

OnacHocTH

e YBOheme HOBUX CeMHHApa, Kypcena,
xaboBa 3a yMETHHKE KOJUM Ou ce
YHanpeaujic bUX0BC CTPYUYHC,

MPE3CHTAIMOHE U NIPEAY3ETHUYKE BEIITUHE

y 00JacTi yMETHOCTH. +++
o CHa)XKHU]€ TTOBE3MBAKE CBUX Cy0jeKkaTa
BHCOKOT' YMETHUKOT 00pa3oBama y mpoliec

e HenoBosbHO MHTEpECOBaKE CTYyIEHATA A

yUYeTBY]y Y poliecuMa IpoBepe KBaJIUTeTa
U BPEIHOBama CTYIUjCKUX Iporpama +++

» CKyn ¥ KOMILIUKOBAH IpoIeC
aKpeauTalrje HOBUX U MOCTojehnx
nporpama.+++
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CaMOBpEHOBaWka, KOHPOJIE U yHanpehema
KBaJIUTeTa. +++

e OcHUBaKE alyMHH OpPTraHu3aInje —
matdopme, BeO cajTa, Kiryda mpeko Koje
0u ce oap:kaBaja cTajiHa M yBpirha Be3a
OMBIINX W CaJlallIlbUX CTyJCHATA YMMe On
ce nobuse nHpopMaIyje o pa3Bojy
Kapujepe U 3aronybUBOCTH YMETHUKA. +++

ePa3Bujame cucuTeMa OHJIajH eBallyaluje
KBaJIUTETa HACTaBE M YKYITHOT Ipoleca
oOpa3oBama. ++-

e TpaHcdep MO3UTUBHUX UCKYCTaBa U3
€BPOIICKOT 00pa30BHOT MIPOCTOPA Kaja je
ped 0 KBaJIUTETY, CTPYKTYPH CTYAU]CKUX
nporpama Koju ce peanusyjy. ++

e YBOhema 1 pa3Brjama JeTHOT WA BUIIIE

CTYAMjCKHX TporpamMa Koju uMajy

KamaruTeT peaau3allnje Mo MoAeNy CTyauja

Ha JaJbUHY ++-

e IHCTUTYalIMOHAITHO MTOBE3UBAE

YHBEP3UTETA KPO3 CIIOpa3zyMe U MPOTOKOJIE

0 capajJmky ca CBUM HajpelIeBaHTHH UM

YMETHHYKUM UCHTUTYIHjaMa 1

opranusalyjama, MpuBpeIHUM

OopraHm3anyjama, HaydHUM, HaJIJIC)KHUM

MHUHHCTApPCTBOM. ++

e [Tokperama HOBHX CTYIHUjCKUX IIpOrpama

ycarjiameHuX ca TpeHI0BUMa U oTpedama

TP>KHUILTA, TOCEOHO KPeaTUBHUX

WHIyCTpHja (HOBU IPOTPaMH TMOIYT

MenaygMmeHT qurutanaux Meauja aa GV,

YMeTHOCT AUTUTATHUX Meanja YVY...). ++

e OTBapame MOryhHOCTH TIepMEHaTHE

eayKamyje u ydenihe Ha CeMHHapUMa u

paaroHuIamMa Koje 06e30elhyjy cTumame

MeAaromKuX KOMIETeHIIN]a HaCTaBHUKA.

+++

e Jlo6pa ycknaheHnocT muspeBa, caapxkaja

CTYAM]CKHX MPOrpaMa M UCXOAa yuerma. ++

e[lepmaHeHTHa U KBaJUTETHA capajimba ca

npuBpenoM mTo 06e3behyje nodpe
noBpaTHe HHGOPMAIIHje O OUCKUBAHUM

KOMIIeTeHIIMjaMa. ++
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Ioka3aTes/bu U NPUJIO3H 32 cTaHAapA 4:

Tao6ena 4.1. Jlucrta  CcBHX CTYAM|CKUX  OporpaMa  KOJH €Y  aKpeJMTOBaHU  Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] ycranoBH _oa 2011. roamHe ca yKYIHHUM OpojeM VIHCAHUX CTyIeHAaTa Ha
CBUM roJMiHaMa CTyauja vy Tekyhoj ¥ mpeTxoaHe 2 IMIKOJICKE TOJIMHE OBJIE HABSCTH IIporpamMe Ha
VYV u Ha cBUM (haKyITeETHMA.

Ta6eaa 4.2. bpoj ¥ OpolleHaT AWINIOMUpAHMX CcTyaeHaTa (Y OJHOCY Ha Opoj VIUCAHUX) V
NPETXOAHE 3 MIKOJCKE TOAUHE Y OKBHPY aKPEAWTOBAHHX CTYIAM|CKHX mporpamMa. OBH momamu
ce M3pauyyHaBa]y Tako IITO c€ VKYIaH Opoj CTyaeHaTa KOjU CY AWINIOMHUPAIN Y IIKOJCKO]
roguad (mo 30. 09.) momenn OpojeM CTYAE€HATa VOHUCAHMUX V IPBY TOAMHY CTYAW]a KCTE
mkoscke roaune. IlogaTke mokasaTu MOCEOHO 3a CBAKKM HUBO CTYAH]a.

Taoeaa 4.3. IIpoceyno Tpajame CTyadja vy mpeTxonHe 3 mxiojacke roauue. OBaj momarak ce
J0o0HMja Tako IITO Ce 3a CTYACHTES KOJM CY AUILNIOMUPAIH J0 Kpaja mkojacke roauae (1o 30.09.)
HA3padyHa IPOCEYHO Tpajalbe CTyaupama. I1oaaTke mokasaTi moceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.
Ipuaor 4.1. AHanu3a pe3yirata aHKETa 0 MUILJBEHY IUIUIOMUPAHUX CTYJEHATA O KBAJIIUTETY
CTYIHJKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJUMA yUCHa.

IMpuior 4.2. Ananu3a pe3yiTaTa aHKeTa 0 33JI0BOJHCTBY MOCI0/1aBalla CTCUCHUM

KB (pUKaIjama TurioMana.

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpehewe kBajqnTera cranaapaa 4

- Pa3Bujame ayroHomuje YHuBep3uTeTa U DakynTeTa y lherOBOM CacTaBy.

- Jauame KOMIapaTHBHUX NPEIHOCTH CBAKOT TMOJEIWHAYHOT CTYAMJCKOT IporpaMa y
OJIHOCY Ha JIpyre BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE U HbHXOBE IIporpame.

- Kopekumje cranmapma 3a akpeauTannjy CTYIUJCKUX IporpamMa y TMOJby YMETHOCTH H
IbUXOBO ycarijamlaBamke ca CBUM CIEU(PUIHOCTUMA OBOT 0OPa30BHOT M0JbA.

- HWurensuBHo mnpaheme mnocturayha cryneHaTa CBUX HHBOA, a TMOCEOHO MacTtep u
JOKTOPCKUX CTyoWja  Kako ou ce  yImpolecy  HOBE aKpenuTaiyje
W3BPLINJIO PEMOJIETIOBAE MIPOrpaMa y CKIIay ca pe3yaTaTuMa aHalu3a.

- Tloehame epukacHOCTH CTyAMpaAHA.

- Pammonanmnuje ontepehema u jacHUje BpeTHOBAKHE¢ BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU CTY/ICHTA.

- O0e36eheme cpencraBa 3a yHampeheme HacTaBHOT TIpolieca — Ha0aBKy TEXHHUUKE
orpemMe, JIMTepaTypy, MaTepujana 3a MpakTUYHHU pajl, Jojla3ak roctyjyhux mpenasaua,
MOOMIJIHOCT CTY/ICHTA U HACTaBHUKA U CIL...

- VnoBupame U pa3Bujame HOBUX OOJIMKA M CHCTEMa pealn3allije HACTaBHOT Ipoleca U
o0Opa3oBama Kao Ha MPUMEP YUeHa Ha JaJbUHY.

- VIHTeH3UBHHjE U CUCTEMCKO OPTaHU30BaE Be3e alTyMHHja Kako ca dDakynTeTma Tako U
ca YuuBep3uteroM. Kopumihewe HWUXOBUX MNpoecHOHAIHUX  HMCKycTaBa Y
by yHanpehemwa akTyelnHHMX CTYAMJCKUX TIporpama (CypeTH cTyJeHara ca
IUIJIOMUPAHUM  CTYJAEHTHMa, OpPraHM30Bal€ MacTep Kiac Iporpama, TpUOMHA U
npefaBama, ydemye Ha jgorahamuMa Koje OpraHusyje YHHMBEp3UTET), ald M 3a
OpraHu3alyjy IpakTUYHOT pajia CTyACHaTa U BUXOBO MPO(ECHOHATHO aHTaKOBAHkE 110
3aBPIICHUM CTYIH]jaMa.

- YcBajame MHTEPHHUX MPaBUIHUKA KOju ypehyjy OMTHa muTama CTYIU]CKHUX Tporpama,
CTyJIMja U OAHOCA Y OKBUPY YCTAHOBE - €THYKHU KOJCKCH).

- Jauame (puHAHCH]CKE OCHOBE U YKYITHE OJIP’)KMBOCTH IIPOTpaMa M YCTaHOBE.
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Cranaapa 5: KBajnurer HacTaBHOT npoieca

[Ipahewe KBamuTEeTa HACTAaBHOI TIpolleca Ha CBa dYeTUpH (akynrera YMETHOCTH U
VYHUBEP3UTETY YMETHOCTH OJIBUja CE€ KPO3 KOHTHMHYMpaHE aKTUBHOCTHU Teja U OpraHa CBaKor
¢akynTera, Kao ¥ HACTABHHUKA U CTy/ACHATA.

VY muwpy obe30ehema kBanuTeTa W yHarpelhema HacTaBHOT MpoOIeca U yClIOBa CTyAHMpama Y3
¢dakyntercke Komucuje 3a 006e30eheme 1 KOHTPOIIy KBaJUTETAa M CAMOBPEIHOBAE, 3HAUAJHO
Mecto uma u Onbop 3a obe3deherme U KOHTPONIy KBajdWTETa YHHBEP3UTETa YMETHOCTH. Y
CKJaay ca 3akoHOM O BHCOKOM oOpa3zoBaky PC (2017); crparemkuMm JOKYMEHTOM
(Cmpameeuja obesbeherva keéanumema YHUBEp3UTETa YMETHOCTH) U [Ipasunnuyuma 3a
obezbeherwe kearumema, o6e30eheHO je ycrocTaBbamkhe MEXaHW3aMa M IMpolleca KOHTPOJIe U
yHamnpehema KkBajmuTeTa M caMmoBpeaHoBame. Hamnexxna tenma (Onbop m Komwmcuje) mpare
KBAJIUTET W3BOlema HacTaBe M BEXKOH, MpoIece peau3aiuje MPEAUCTUTHUX U HCIUTHUX
o0aBe3a, pa3BOj CTYIHJCKUX IporpaMa U IMpeaMeTa, YCIEIIHOCT M MOCTUrHyha cTyieHara y
HacTaBHOM mponecy. Ha OCHOBY NpHKyIUbeHMX WH(pPOMaIyja MEPHOIUYHO CE CIIPOBOJC
eBaJlyalldje HACTaBHOT Ipolieca O] CTpaHe HAaCTaBHUKA U CTyJEHAaTa YHMjH je IPUMapHU LUJb
yHanpeheme KBanuTeTa HaCTaBHOT TpoIieca.

VY cnydajy 1a cy yode HENpaBUITHOCTH, YCIIOCTaBJbeHHU ¢y Mexanu3mu (M3Bemraju Komucuja u
Onbopa) Kojuma ce opraHuMa yrpaBjbamba CKpehe makma, IITO jeé OCHOB 3a Mpeay3UMare
KOpaka ¥ Mepa y CMHCIy OTKJIamamka YOUCHUX HemocTataka. MicroBpeMeHo, 1o0ujeHn moganu
ce KOpUCTe U 3a yHamnpeheme CBUX cerMeHaTa HacTaBHOT Ipolieca.

[Ipen moueTak cBake IIKOJCKE TOAMHA Ha (akyiaTeTHMa W HAa YHHBEP3UTETY, Ae(UHUIIE ce
KaJIeHJap HacTaBe, IUTaH M MPOTrpaM paja 3a Ty TOAWHY KOjU CaApKH NoJaTke 0 00aBe3HUM U
n3bopuuM mnpeameruma, Opojy ECIIB GomoBa cBakor mpemMera, yCIIOBUMA, IUJbEBHUMA,
caapXkajy W CTPYKTYpH CTYIWJCKHX Tporpama W TIpeaMeTa, pacmopeny u3Bohema HacTase,
HAuMHYy OlCHHBaMka, CIUCaK YOeHHKa, o0aBe3HE M JIOMYHCKE JHUTEpaType, MOJaTKe o
HACTaBHUIIMMA W CapaJHHAIIMMa Ha MPEeIMENMa M CTYIWjCKAM IMporpamMuma. TOKOM IITKOJICKE
roJuHE KOHTHHYUPAHO CE MpaTH peanu3aiyja 1eUHICAHUX HACTABHUX IUIAHOBA U CTYIU]jCKHUX
mporpama. Ksamurer HacTaBHOT nporieca 06e306ehyje
ce aHTaXXOBambeM oAronapajyher 6poja HacCTaBHUKAa M CapaHUKa Cca PpPenpe3eHTAaTHBHUM
YMETHUYKHM ¥ Hay4YHHM pedepeHama, BpPXYHCKUM MPOPECHOHATHUM paJoOM, aKTHBHHM
YKJbYUHBaWbEM CTY/ICHATa Y HACTaBHH IPOILIEC, CTATHUM MOBE3UBAKHEM YMETHHUKE, TEOPUjCKE
U CTPYYHO-YMETHHYKE HACTaBE Ca MPAKTHYHUM aKTUBHOCTUMA. Y HACTaBH C€ MHCHCUTHpA Ha
Kopuihemy CaBpeMEHUX HACTaBHUX CpPENCTaBa, IMOIITOBAKY IUIAHA M IMporpaMa u3Bohema
HAcTaBe, KOHTHHyHpaHOM Impahemy KBaJUTeTa HAcTaBe, MPO(ECHOHATHOM H KOPEKTHOM
OJTHOCY HACTaBHUKA W CapaJHHUKa MpeMa CTYJICHTHUMA, WHAMBHIYATHOM MPHUCTYIY y paay ca
CTY/ICHTUMa, WHTCPAKTUBHOCTH Yy HACTaBH, Y3 TIOJCTUIAIKE CTyJIeHAaTa Ha aKTHBHOCT U
KpPEaTHBHOCT, alld U CAMOCTAITHOCT Y paay U MIPUMEHY CTCUCHUX 3Hamba.

HacTtaBHu, yMeTHUUKH, HAYYHU U UCTPAXKUBAUKHU paj OCTBApPYjy HACTABHUIIM U CapaJHMIIMA Ha
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Qakynreruma. Y ey HAacTaBHOI IIpoLEeca MOy Yy4eCTBOBATHM HCTAKHYTH YMETHULU U
uctpaxupayn. HacraBHa 3Bama Ha PakynTeTrMma cy: AOLEHT, BAHPEIHU NMpodecop U PeIOBHU
npodecop. CapagHuyka 3Bama Cy: aCUCTEHT, aCUCTEHT ca JJOKTOPAaTOM, YMETHUYKH CapaJHUK,
BHIIY YMETHUYKH CAPAJHHUK M CAMOCTAJIHA YMETHUYKHU CapagHUK.

HacraBHUK je qyaH Ja Ha MOYETKY HACTaBE M3 CBAKOT MpeaMeTa WH(POPMHUIIE CTYISHTE O
CBHM DEJICBAaHTHUM IIOJIAI[IMa BE3aHUM 3a TPEAMET: CaaApkKajy W METOJICKHM jeIWHUIIaMa,
obnmuiiMa wW3BOheWma HacTaBe, BexOamMa M TPAKTUYHO] HACTaBH, HACTAaBHHUIIMMA |
capaJIHUIIIMa aHTa)XKOBAaHUM Ha TPEAMETY, MOTPEOHO] JIUTEpaTypH 3a CaBia/laBame I'pajvBa,
TEPMUHUMA 32 KOHCYJITaIUje, MPEIUCIIUTHIM 1 UCTIUTHIUM 00aBe3amMa u JPyTOM.

HacraBa u3 Behune nmpenMera Koju ce u3Bojae Ha GakylITeTUMa U YHUBEP3UTETY YMETHOCTH,
peanu3yje ce y MaJluM Tpynama, yKJbydyje W HWHIUBUIyaJHy HAcTaBy, IITO 00e30ehyje
MHTEPAKTUBHOCT U yCKial)eHo je ca cnenn(uIHOCTHMA U CTaHAapiuMa YMETHUUKE eyKalluje.

HacraBauim u capagHuii TOKOM H3BOhema pa3HUX OoOJMKa HacTaBe (IpeaaBama, BexOe,
KOHCYJITAaTHBHA HACTaBa, paJl ca CTyIEHTHMAa TOKOM poQecHOHAITHE IPaKce, MEHTOPCKOT pajia
IIpHU U3paad CEMHUHAPCKUX, MAaCTep M JOKTOPCKUX PalloBa, MPOjEeKTHE HACTaBe) JOCICAHO Ce
MpUpKaBajy oaroBapajyhux mpaBuIHMKA W TpOIeaypa. 3HaYajaH €0 HaCTaBHOT Tpolieca Ha
dakynTeTiMa U YHHBEP3UTETY YMETHOCTH pean3yje Ce KpO3 capajmby U JEeNIOBE MPAKTHIHE
HACTaBe KOjU Cy BE3aHM 3a capaJiby W pajJ y yCTaHOBamMa KYJIType M YMETHOCTH, Kao 1o0pe
OCHOBE 3a Oyayhe mpodecroHaTHO aHTaKOBamke MpodecroHaana.

KBanuter HacTaBHOT mpolieca OCHM KpO3 €Balyallyjy, MPaTu ce Kpo3 OPraHNU30Bambe U MPOIECHY
MEPUOMYHUX M 00aBE3HUX TOJMINBUX jaBHHUX: W3JI0KOM, KOHIIepaTa, MpecTaBa, MPojeKInja,
MPUKAa3MBakbEM paioBa CTyJeHAaTa HACTAIMX y TPOIECY HACTaBe 3a CBE TOJMHE OCHOBHHUX
aKaJIEMCKUX CTyIHja ¥ 3aBPUIHUX PaJi0OBa CTyACHATA MACTEp aKaJeMCKHX CTYAHja OI0OpamkCHIX
y TIPETXO/IHO] IIKOJICKO] TOAWHM CTyaW]ja. JaBHE Mpe3eHTaIll]je 1 U3Bohema Cy KapaKTEepPUCTHKA
MPAKTUYHHX JIEI0BA TOKTOPCKUX YMETHUUYKHUX IMTPOjeKaTa KOju MPETX0/Ie jaBHO) OJ0paHH.

VY mperxogHOM IMpoliecy CaMOBpEIHOBama YOUEHHM Cy MpoOJjeMH Be3aHU 3a MaTepHujaiHo-
TEXHHUUKe, 11a ¥ IPOCTOpPHE yciioBe n3Bohema Hactase. [IpobOiaemu Be3aHU 3a MPOCTOpE U J1albe
Cy TIPUCYTHH HA YaK TPH O YETUPH (paKylTeTa U3 cacTaBa YHHUBep3uTera ymeTrHoctH (PMY,
OITY u DJIV), mok je 3axBasbyjyhu 3HauajHUM (UHAHCH]CKUM Yyiaramuma YyHampeheHa
TEXHWYKAa OCHOBA 3a M3BOhEHE HacTaBe M3 TCOPHJCKUX M YMETHHYKHX MpEAMETa IITO je 3a
Heke cryaujcke nmporpame nonyt Hosu meauju (DJIY), Jlururanna ymerHoct u Bumemenujcka
YMETHOCT (TOKTOPCKU MPOrpaMu Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH ), UMIIEPATHB.
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Y cxiony yHampelhema HAcTaBHOI Tpoleca Cy AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a MPOUIMpEHEe U
oOHaBibame OuOIMoTeuKor (oHAa, NPHUCTyMa HWHOCTpaHUM Oa3zama mojaTaka, HabaBKY
peneBaHTHUX Jomahux u MehyHapomanux wyaconuca. DakynTeTH WHTEH3MBHO pajae Ha
o0e30ehuBamy cpencraBa W ycioBa 3a TyONuMKoBame MoHOTpadwja, Kao M 4YIaHaKa
HAaCTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyJeHaTa, MOCeOHO [OKTOpaHaaa. VIHTEH3MBHO ce Heryje
U3/1aBavyKa akKTUBHOCT y CMHCITy 4era je PakyaTeT My3UdKe yMETHOCTH M37aBay 4acomnuca Koju
je xaTeropu3oBaH kao M24, a @akynTeT ApaMCKHX YMETHOCTH Yacomuca y kareropuju M51.

Y uwpy yHamnpehema HacTaBHOr mporeca, (akylTeTH W YHHUBEP3UTET, y CKIagy ca
MoryhHocTHMa, HW3/Bajajy CpeACcTBa 3a (MHAHCHpAWkE CTYAMjCKHX OopaBaka W ydvemha Ha
KoH(epeHIMjaMa ¥ CEeMHapuMa HacTaBHMKAa M capajnHuka. lcroBpemeHo ce Tpyae na
opraHusyjy MehyHaponHe KOH(EpeHIHMje, YMETHHYKE M Hay4dyHE CKYIOBE, NpeaaBamba M
paluoHHUIIEe ca CTpaHUM M JoMahu y4yecHMIIMMa M ca TeMama peJIeBaHTHHM 3a yHampeheme
3HaWka CTyJleHaTa M KOMIIETeHLIMja HacTaBHUKAa U capagHuka. [loceOHO wucthyemo u
TpaguloHaTHy MelyHapoaHy NeTmy LIKONYy YHHMBEpP3UTETa YMETHOCTH KOja MMa CHa)KaH
HMMITaKT Y CMHUCJY CHpoBolema CTpaTeruje MHTEpPHAI[MOHAIM3AIM]e Haller YHHUBEp3UTeTa U
jayama MOOMJIHOCTM  CTyJdeHata M  HactaBHuka. CinyHa cuTyandja je W ca
WHTepauciuIuinHapHUM cTyadjamMa Y'Y Koje Cy 3HadjHa pa3BOjHa aKTUBHOCT KOJOM ce
yuBpinhyje TOBE3aHOCT YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH U HETOBUX (PaKyNITETa, MOJCTUYC capajmba
HACTaBHUKA U CapaJHUKA U CHAXHO WHCUTHPA Ha yBO)eHY HHOBATHUX WHTEPIUCITUTUIMHAPHIX
YMETHHUYKMX M HaydHuX npakcu. [loceOHO wuctuyemo MehyHaponHM MacTep mporpam
KynrypHa monuTika 1 MeHalIMEHT y KyaTypu koju uma craryc YHECKO kartenpe, a peanusyje
Ce Kao 3ajeTHUYKH MporpaM ca YHuBep3utetoM y JInony (Opanirycka).

Ca >xajbeleM KOHCTAaTyjeMO Jla c€ IOCIEAmHUX TOIMHA OCNeKH CMAmbEHO WHTEPECOBAME
CTy/IeHaTa 3a CTyauje Ha mporpamMuMa MHTepIuCHUIUIMHAPHUX CTyauja Y'Y MITO je jeJHUM
JIeIOM Be3aHO 3a neduanujy CTyAeHara, ONpeAcshehe CTYACHTa 3a HacTaBaK CTyauja y
MHOCTPAHCTBY WJIM TaK 3a MOKYIIaj a c€ yKJbyde y Mpo(ecHOoHaTHH KUBOT U OJUTydYe Ce JIa
MIPEKUHY Jamke 00pa30Bame.

Crangapa 5: SWOT ananusa

IpeanocTn Caaboctu
. [Tocrojame  onromapajyhux  Tema . HenoBosbHO 4ecTO MperCIUTUBAKE U
(Onbopa u Kommcuja) koje KOHTHHYHPAHO UHOBHPAmbE cTpareruje o0e30ehema

JIeNyjy ¥ TIEPUOJANYHO CIIPOBOJIC MPOBEPE U
najy mpemior Mepa 3a  yHampeheme
HAacTaBHOT IIporeca. ++

. YTBphene mpomenype 3a Haa3op
KBAJIUTETa HACTaBHOT TpOIleca OJl CTpaHE
dakynreTa. +++

. YcarnameHocT CTYIUjCKUX IMporpamMa
M HACTaBHUX TNpeaMeTa ca NPUHIUNKAMA
bonomwckor nponeca. ++

KBaJIUTETa KAKO Ha HUBOY YHHBEp3UTETA,
Tako U Ha HuBOoy dakynrera.++

. Manu Opoj cryaeHara, Ha HEKUM
mporpaMuMa WIH MpeJAMeTUMa camo [0

jeman, ymMme ce  He  o0e3behyje
aHOHUMHOCT. ++-

. Hemocrojame  jaBHO  JOCTYITHUX
uHpopManMja O IUIaHy M MporpamuMa

npeIMeTa CTYASHTHMA Ipe MoYeTKa Kypca.
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. Cryaujcku mporpamMu Cy JacHO |
npenu3Ho  neduHEcaHM W 00e30ehyjy
CTHLIamke  JepUHHCAHUX  KOMIIETHIMja
CTyJIeHaTa Ha CBUM HHUBOMMA CTyaHja. -++

o Kypukynymu mnpeamera  mocenyjy
jacHO geduHucaHe caapxkaje, IUIbEBE,
UCXOJle, Ha4yMH peanu3alije HacTase,
UCIIUTHE ¥ TPEAUCIIUTHE 00aBe3e U CUCTEME
ponemkuBama. +++

o WNudopmanuje 0 HaCTaBHUM
IUIAHOBMMA, TMpEIMETHMa U  paclopeny
HACTaBe JaBHO Cy JIOCTYIIHE Ha CajTOBUMa U
orlacHUM Tabnama Ha (QakyilreTumMa u
YHuBep3utery. ++

o HactaBHum u capagHuLU yKJbY4YE€HHU
y HacTaBHU TMPOLEC TMOCENYjy BPXYHCKE
YMETHUYKE W HayyHe pedepeHue u
noceayjy 0OMMHO M KBaJIUTETHO MEAAromKo
U CTPYYHO HCKYCTBO. ++-

. Pa3Bujen cucrteM M jacHO MOCTaBJHCHHU
NPUHIMIIA  W300pa W KPUTEPHJyMH 3a
npoBepy KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA U
capaJIHMKa MPUIMKOM M300pa y 3Bame. +++
. HacraBuunmm w1 capagHuimu  ce
KOHTHHYMPAHO  YCaBpIlaBajy Yy LHJBY
UMIJIEMEHTAllj€ HAJHOBHJUX 3Hama |
MeTo[a y HaCTaBHHU IIPOIeC. ++

o WnauBuayanHu mnpuctyn pagy ca
CTyNEHTMMa M HHTEpakiuja y paay ca
CTyAeHTHMA. +++

o Peanuszanuja HactaBHOT mpoleca ce
CUCTEeMAaTCKH TMpaTh M TMpoLemyje Kpo3
PENOBHO  aHKETUpaWme  CTyJIeHaTa W
HAaCTaBHHKA KOj€ Cy OCHOB 3a €Ballyalujy
KBaJIMT€Ta HACTaBHOI mpoleca. ++-

+++

. Nudopmanije o CBUM acmeKTHUMa
KypceBa HHUCY IOCTYIIHE Y EJEKTPOHCKO]
dbopmu. +

. HepaBnomepHa
HacTaBHHUKA U capagHUKa. ++
o HenoBossHU mpocTOpHU pecypcu 3a
n3Boheme mojeAMHuX 00JIMKa HacTaBe. +++
o HenoBosbHa (QuHAHCHjCKA CpeacTBa
HEOIXO/IHA 32 0CaBPEMEHUBAKHE HACTABHOT
mporieca, JjabopaTopuja U paJgUOHHMIIA
uMajyhu y BUIy pa3foiIMKOCT HacTaBe. +++
. Cge cnabuje WHTEPECOBAHE
CTyJIeHaTa 3a CTyAWje Ha YMETHHYKUM
dakynreruma. ++-

. Henosospau 0poj YMETHUYKUX,
CTPYYHO-YMETHUYKUX M HAy4YHHUX paJioBa
KO/ TIOjeIMHUX HAaCcTaBHUKA W CapagHHKa,
yriaBHOM 300r Bemukor omntepehema y
HACTaBW, alu M crabux (UHAHCH)CKUX
MOTYNHOCTH 3a YMETHUYKY MPOAYKIH]Y Y
CBUM oOjacThMa KOje Cce HU3ywIaBajy Ha
VY. ++

o Benuku Opoj mpeamera Ha TOTOBO
CBUM CTYAMJCKMM TpOTpaMHUMa  HHJE
MOKpUBEH yiIOeHUIIMA 300r
cneun(UYHOCTH caApkaja W TPUPOAE
eayKalyje y mojby yMeTHOCTH. +++

. Henocrynanocr noTpeOHUX
JUIEeHIMpaHuX codTBepa 3a pala, Kao u
copTtBepa 3a yrBphHMBame IIIarujata
MOCEOHO y JOKTOPCKUM JHCepTalnjama.
bt

onrepeheHocT

MoryhHnocTu

OnacHocTH

o CrynujckuM MporpaMuMa ce MOXKe
CH@)XHO JeNoBaTH Ha IUIaHy YyHarpehema
YMETHHYKOT ¥ YOIITE BHUCOKOIIKOJICKOT
o0Opa3oBama y CKJIaly ca CTpaTelKuM
omnpenaebembuMa ApKase. +++

. O06e30ehnBame KBaTUTETA y CKJIQay ca
Crparermjom  pa3Boja  oOpa3oBama y

. Onpehene  ompenbe  3akoHa O
BUCOKOM oOpazoBamy (2017) cy Hapymmie
HE3aBUCHOCT M ayTOHOMHM]Y YHHBp3HUTETa
tume u Pakynrera. +++

o [Iperepano HMHCUCTHPAE y
Crapmapnuma 3a  akpeiuTalujy — Ha
cpasmepamMa n3Mehy YMETHUUKHX,
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Peny6osmumm Cp6uju no 2020. ronune. +++

o Bospa xoopmuHaNMja y OpraHU30BabY
HACTaBe KpPO3 CHaXXHUjEe TIOBE3UBAHE
dakynTeTa yume OU ce ocTBapmiIe onpehene

yuTene U CMambUJIO0 onrepeheme
HacTaBHUKA. ++

o [ToGospmame JTOCTYITHOCTH "
MHTCH3MBHHja  TNPOMOLIMja  CTYJHjCKUX
nporpama Kao u aHUMaIuja

3aMHTEPECOBAHUX KaHauara. +++

o Cramno yHanpeheme Kypukyiayma u
WHOBHpAKkE METOJa M TEXHHKa H3BONJbHa
HacraBe. +++

o Kpenpame u akpenuToBame mporpama
Ha CTPAHOM j€3UKY. +++
° YcnocTaBibame CTyAMja Ha JaJbUHY 32

CTYIHUjCKe Tporpame 3a Koje je oBaj OOIHK
HactaBe Moryh. +++

. KonTunynpana 51 yCIIEIIHA
HaIlMOHaTHa W MehyHaponmHa capagma ca
CpoAHMM (QakynaTeTMMa M YCTaHOBaMa,
pa3MeHa  CTyJAeHaTa ¥  HACTaBHHUKA,
rocToBama y 3€MJbHU U HHOCTPAHCTBY U
MPOJEeKTHO TIOBE3MBAKE ca O00pa30OBHUM
yCcTaHOBaMa CJIMYHOT THIA, MEIUjCKUM
opraHm3aiyjamMa M ycTaHOBaMa KYyIType U
YMETHOCTH. +++

. [ToncTuname HACTaBHUKA u
capagHUKa Jla ce JOJaTHO eAyKyjy |
MOAVKY KBaJIUTET caapkaja M H3BOhema
HacTase. +++

. WNHuTen3uBHuja u
napTULMIANUja  CTylIeHaTa Yy  OIEHHU
KBaJIUTETA HACTaBHOT nporeca U
yHampelhembe MeToJ0JIOTHje OBOT Ipolieca.
++

o VYuenthe Ha MehyHapogHUM
npojekTuMa Kpo3 koje he ce o006e30emutu
KalaluuTeTH 3a YyHampeheme ykynHe, a
NOoCeOHO TPAaKTUYHE U TPOjEeKTHE HACTaBe
(Epasmyc npojextu, Xopuzone 2020, KOCT
IPOjeKTH). ++

oOuMHM]ja

JPYHIITBEHO-XyMAaHUCTHUKUX M TEOPH]jCKO-
YMETHHYKMX  TpeaMeTa y  OKBHPY
NOjJeIMHUX CTYIUjCKUX Mporpama. +

. Henocrarax MaTepHjaTHuX "
(MHAHCHJCKUX Cpe/cTaBa 3a peau3alu]jy
npeaBuleHux nporpama. +++

o 3abpana 3amonubaBamba IMMOMONHOT
oco0Jpa KOju Cy BpJIO OMTHHU 3a OJBHjame
nporeca HacTaBe MOCEOHO HA YMETHIIIKUM
npeaMeTUMa U CTYIH]CKUM ITPOrpaMuMa.

. Henocrarak npocrtopa. +++

. HenoBospHa Pa3BUJEHOCT
MH()OPMAMOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTEMa
daxynTera u YHUBep3uTETA. ++

J HemnpuxBarame HOBUX, TEXHOJOUIKH
MOJICPHHX, CpeICTaBa KOMYHHUKAIHje OJ
CTpaHe  TMOjelMHUX  HACTaBHHKA U
capaJHuKa. ++

IToka3aTe/bu U NPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

HDI/I.]'IOF 5.1. Ananuza pe3yjiTaTa aHKCTa CTYJACHATA O KBAJIMTCTY HACTABHOT ITPOIIECAa

IIpuaor 5.2. Ilpouenype ¥ mocTyimu Koju 00e30elyjy moiroBame IlaHa W pacliopena

HacTaB€.
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Ipuior 5.3. JIoka3 o cnpoBeeHUM aKTHUBHOCTHMA KOjUMa CE TMOACTHYE CTHIAhE aKTUBHUX
KOMITETCHITMja HAaCTaBHUKA M capaTHuKa

IIpensor Mmepa u akTuBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Cranaapaa S:

e CranHe aKTUBHOCTH Ha ONTUMAJIM3aIMjH Tpoleca u3Bolema HacTaBe y3 OpHUry o IITO
panMoHanmHHjeM OajaHcupamy u3Mely KaIpOBCKHX, MPOCTOPHUX, (UHAHCHJCKUX U
MaTepHjaTHO-TEXHUYKUX TTOTCHIIHMjaa.

e JaBHa JOCTYHHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT CBUX HH(QOpMaIHja O CBOM acHeKTMa
CTY/M]CKUX Mporpama.

e VcBajame HenocTajyhux mMpaBUIIHUKA O PEKUMY CTyAWja Ha Pa3IMYUTUM HHUBOUMA
cTyauja.

e Paj Ha NOHOIICHY HOBUX M YHarpehewmy mocTojehux CTpaTemKkux U ONepaTHBHUX
JIOKyMEHTa KOojuMa ce AehUHHUIIC U OCTBapyje cTpaTeruja ooe3dehema kpanurera.

e [IpomMoTHBHE aKTMBHOCTHU U Beha ,,BUIJBHBOCT YHUBEP3UTETAa YMETHOCTH U (pakynTeTa
U3 HErOBOI CacTaBa MOCEOHO KOJ CpEeNm-OIIKONIalla Kao IMJbHE Tpyle 3a YIUC Ha
CTynuje.

e Opranu3oBame O€CIUIATHUX MPHIPEMHUX NporpaMa 3a CTyIdje Ha Ppa3IHuuTHM
CTYAMjCKUM TIporpaMuma u o6e30eheme mTo KBATUTETHHjE MPUIIpeMe KaHIuaaTa Koju
ce YIHCY]y Ha CTyJIMjCKe TIporpaMe Y HUBEp3rueTa yMETHOCTH U (pakynrera.

e [loacTunajHo fenoBamke W CTBapambe YCIOBa 3a IEPMAHEHTHO YCaBpIIABalkE U
LIEJIOKUBOTHO YU€H-E U YCAaBPIIABAHE HACTABHHKA.

o [IperusHo nepuHHCamE W yBOhHEHE YMETHHUKHX HCTPaXHBaKka y PEIOBAH CUCTEM
(dbuHaHCHpamka TOAPXKAH O] CTpaHe MHHHCTApCTBAa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pasBoja PC.

e Vaanpeheme cucrema aHKeTpama CTYACHTA M HErOBO ycariaiiaBame ca MajiuM OpojeM
CTyJICHTa Ha CTYJIWJCKHUM IIporpaMuMa ca IHJbeM Ja ce 00e30ear aHOHMMHOCT Koja
HUj€ YBEK 3arapaHTOBaHa.
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CTaHnapz[ 6: KBaaurer HAYIYHOUCTPAKUBAYKOI', YMETHUYIKOI U CTPYYHOT paaa

3a paznuky on Ipyrux yHuBp3uTeTa M (akynrera y CpOuju, YHUBEP3UTET YMETHOCTH Y
beorpany cBojuM crienmpuaHUM 00pa30BHUM TTOJHEM YHjH j€ aKIleHAT Ha YMETHHYKO] eayKaIuju
npecTaB/ba 00pa3oBHY MHCTUTYLHM]Y KOja MMa jJEIMHCTBEH 3HAuyaj 3a YMETHOCT U KYITYpPY
OJIHOCHO 00Opa3oBame y 00J1aCTH yMETHOCTH U KyaType y Penyomunu CpOuju. 36or dokyca Ha
YMETHOCT M YMETHHYKO O0Opa3oBame y aHajdM3u HCIYEHEHOCTH OBOT CTaHJapAa IMpaBHUMO
WHBEP3U]y U YMETHUYKOMCTPAKHUBAYKU PaJl CTaBJbaMO Ha IPBO MECTO C OO3MPOM Ja je OH
NPUOPUTETAH 3a HAIly CaMOCTAJIHY BHCOKOIIKOJCKY YCTaHOBY, Ja OMCMO MOTOM aHaIM3HpAIN
HAayYHUHCTPAKUBAYKHN M CTPYYHH Pajl KOjU CBAKaKO MMajy 3HAYajHO M 3aMaXXEHO MECTO.

Crynujcku mporpamu (akynTera U YHHUBEpP3UTETa YMETHOCTU KOHIMIIMPAHU CYy Tako JAa Cy
00pa30oBHU TMPOLIECH CHAXHO TPOKETH YMETHUYKUM M HAYYHUM HCTPAKUBAKBLUMA OIJHOCHO
YMETHUYKOM M JIPYTUM OOJIMIIMMa CTPyYHE IIpaKce.

YMETHHUKOUCTPAKUBAUM pajl Ha YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH YCMEpEH je Ha CBE yMETHHYKE
o01acTH, HayyHa MCTPaKMBama Cy yCMEpEeHa Ha Mame WM BHUIIE YHUKAaTHE 00JAacTH y OKBUDPY
JPYHIITBEHO-XyMAaHUCTHUKNX HayKa, JOK cy Ha DakynaTeTy MpUMEHEHUX YMETHOCTH IPHUCYTHA
UCTPaKMBaa KOja jeIHUM JIeJIOM 3aJla3e M 'y 00JIacT MPUPOJTHUX HayKa.

Ca onmTHM MpoLecoM MHTEPHAIIMOHAIN3ALE U KEJbOM JIa C€ HAIllM YHUBEP3UTETH apupMHILy Y
Mel)yHapoTHOM, CBETCKOM 0Opa30BHOM MPOIIECY, Y HUBEP3UTET YMETHOCTH MHTEH3MBHO pa3BHja
AKTUBHOCTH YHjH j€ IIJb OKYIJbA€ TUMOBA M KOHIENTYyalIH3alija YMETHHUKAX WIH HAYYHHX
Mpojekara ca Kojuma arutiiupa 3a ydemrhe Ha qomahum u MelhyHapoaHuMm KoHKypcuma. Hekn of
npojekaTa 3a Koje je YHHUBEep3UTeT YMETHOCTHM KOHKYpHUCao M HMMao YCIemHO yderthe cy:
Temnyc, Epasmyc, Epasmyc + mpojexktn, Xopaj3ont 2020 (Horizone 2020), KOCT mpojextu
(COST - European Cooperation in Science and Technology), mpojekTn MOOMIIHOCTH, KOHKYPCH
MuHncTapcTBa KyIType W HHpOpMHCama, MHUHHCTApCTBAa TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja, Cekperapujara 3a Kyarypy CkymnmTuse rpaga beorpana, ura.

UumeHHIIOM Ja je Hama 3eMJba Jo0WIa CTaTyc NapTHepa NPUIMKOM KOHKypUCama 3a
Mel)yHapoJHE TPOjeKTe OJHOCHO Jia je YHHBEP3UTET YMETHOCTH 100Mo Epazmyc nosemy 3a
8UCOKO 00pa3zoearbe, CTUMYJIATHBHO j€ YTHIIAIIO U OTBOPHIIO HOBE MOTYNHOCTH W MEPCIICKUBE
MIPOjJEKTHOT JIEI0OBambAa.

YHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ OCTBApHO ydemihe y ciehum npojekTuma:

Epasmyc +:
= [lobomwasarwe OucumanHux KOMnemeHyuja u npedy3emuuykux 8eumutHa Koo aKaoemcKux
mysuuapa y Cpouju 3a xynmypHo aneadicoeanuje opywmeo, JEMYCHC, 598825-EPP-1-2018-
1-RS-EPPKA2-CBHE-JP
= Boosting Engagement of Serbian Universitites in Open Science, BE-OPEN, 573950-2016;
» ARTE Music and Art in the Shaping of the European Cultural Identity, 587577-EPP-1-2017-
1-RS-EPPJIMO-MODULE
= [Ipojexam moounnocmu y okeupy Kwyune akyuje 103, 2019-1-RS01-KA103-000590
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= [lpojexam mehynapoone kpeoumue moournnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 107, 2019-1-
RS01-KA107-000591

Kpearusna EBpomna:
» MAST — Master Module in Art, Science and Technology, Connect/2017/3346110;
=, Ne©xt Accelerator - New European Creative Talent - NXT — Making a Living from the
Arts; CECULT2015/COOP1
= Rostrum+, CECULT2015/COOP1
= Eeemerging — Emerging European Ensembles, 552333-CREA-1-2014-1-FR-CULT-COOP2
KOCT/ COST - European Cooperation in Science and Technology

= Hosa ucmpascusauxka ¢haza y npoyuasary ucmounoesponckux xyamypa omnopa, COST
Association COST Action CA16213

= Hoeu mamepujanuzam, COST Actions — Individuals, Societies, Cultures and Health (ISCH)
—1S 1307

= [lonynucmuuka noaumuuxa komyHukayuja y FEeponu, COST Actions — Individuals,
Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1308

=V mpacarwy 3a mpauckyimypuum ceharwem y Eeponu, COST Actions — Individuals,
Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1203

= Hoeu mamepujanuzam, COST Actions — Individuals, Societies, Cultures and Health (ISCH)
—1S 1307

= [lonynucmuuka noaumuuka komyHukayuja y FEeponu, COST Actions — Individuals,
Societies, Cultures and Health (ISCH) — IS1308

VY morneny jeIMHCTBEHUX YMETHHUYKHX HCTpaKHBama IMOTPEOHO je u3nBOjuTH MehyHapoaHy
JleTwy YMETHMUKY ILIKOJIY YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH KOja ce OJpkaBa KOHTHHYHpaHo ox 2001.
TOJMHE W TO CBaKW MyT y ApyroMm rpany y CpOuju y uujuM paJvoHUIIaMa Kao IpeaaBayd,
PYKOBOJIMOLM PAJMOHMILIA W TOJIA3HUIM YYETCBY]y HACTAaBHHUIIM M CTYAEHTH ca MapTHEPCKUX
yMETHHYKUX (akynaTeTa u3 3eMbe, EBpone u cBera. Y mportekiom nepuony Jlerwma mkoma YY
je ogpxana y: beorpany (2016), MctpaxxuBaukoj cranuii ,,[leranna“/Bamseso (2017), Jleckopiy
(2018) u Kotopy (2019).

[{uspeBN HayYHOMCTPAXKUBAYKOT pasia Y HUBEp3UTETa yMETHOCTH yckinahenu cy ca CtpaTterujom
HAYYHOT M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOuje ¥ OCTAIMM HAIMOHAIHUM HOPMATHBHUM
CTaHJApAMMa; YCMEPEHHU Cy Ka pa3Bojy MATUYHMX HAyKa M HAyYHHMX TUCHMIUIMHA, Kao U Y
IpaBly pa3BOja METOOJOUIKM HMHTEPIUCHUIUIMHAPHOT MPUCTYNA Y HAYYHOMCTPaKUBAUKOM

panay.

Cpenunom 2018. ronuae YHHBEP3UTET YMETHOCTH j& aKPEAUTOBAH 3a HAYYHO-HUCTPAKUBAYKU
panx unMme je 106Mo craTyc HayyHo-ucTpakuBauke opranuzaunuje (HHMO) mro je oTBOpmiio HOBe
MOTYhHOCTH, 3Ha4ajHO YHAIIPEAWJIO ¥ moBehao 0O0MM HayYHO-UCTPAKMBAYMX aKTUBHOCTH.

YMETHUUKO-UCTPAKUBAYKN, HAYYHO-UCTPAKUBAUKU M CTPYYHHU paji HACTABHUKA, capaJHUKA U
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CTyJICHTa C€ KOHTHMHYHMPAHO TpaTH U O BEMy ce peaoBHO m3BemrTaBa CeHar YY Ha CBOjUM
celHMIIaMa cBakor mecena. lMcroBpemeHo cBH (akylTeTd U YHHBEpP3UTET PEIOBHO CYy
uHpOpMHCAaHU O CBUM Mel)ycoOHMM aKTHBHOCTMMA OJl KOJUX C€ HEKe peaju3yjy U Kao
3ajeMHUYKH TPOJeKTH JBa WM Buiue (akynarera. HacraBHuIM Cy Kao yMETHHMIIM OJIHOCHO
HAayyHUIM 00aBe3HM Ja ce 0aBe CTBapalalliTBOM, YMETHHYKHM M HAYYHUM HUCTPAXKUBAYKUM
pagoM. O cBojum nocturayhuma y o0gacTi yMETHUYKOT, HAyYHOT ¥ CTPYYHOT pajia HACTaBHUIIU
BOJIC €BUJICHIIN]Y KOjOM JOKa3yjy CBOje KamamuTerTe 3a M300p y oapeleHa HacTaBHUYKA WU
capagHUYKa 3Bama. VICTOBpeMEHO pe3ylTaTd HCTPAKMBAYKOT paJa Cy BpJIO BaXHU U
NPEJCTaB/bajy ce y MpOLeCy aKkpeauTalrje TJe ce y T3B. KapTOHHMa HacTaBHUKA CIEUU(UKY]Y
KOMIIETeHIIMje 3a paj Ha ojapeheHuM mpeaMeTruMa U pejeBaHTHH PE3yJITaTH paja HACTaBHUKA.
NunuBuayanHa yYCHENIHOCT HACTaBHUKA, 3HA4Ya] YMETHUYKOT M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOT
pana, Harpajae W MpU3Hamka 3a UCTH C€ MOCEOHO BpEIHY]y NPHJIMKOM HM300pa HAcTaBHUKA Yy
3Bama. MCKycTBa M ca3Hama A0 KOJjUX J10jla3e HACTAaBHUIM M CapaJHULM YHHMBEP3UTETa
YMETHOCTH pajichn Ha CBOJUM yMETHHYKMM W HAyYHHUM IIPOjEKTHMAa 3HAYajHUM JIEJIOM Ce
UHTETPUITY U OCaBPEMEIbY]y HaCTaBHH IPOLIEC.

Pesynaratu yMeTHUYKO-HCTPAKUBAYKOT U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja UMajy BEJIUKH 3HA4aj 3a
peanu3anujy AOKTOPCKUX YMETHHYKHUX M HAYYHUX CTyAHja ¢ 003UpOM 1a ce Kpo3 pedepeHie
HACTaBHUKA JIOKa3yjy BUXOBH KaNallUTEeTH 32 MPeJaBaukKi 1 MEHTOPCKHU PaJl Ha OBOM, HajBUIIIEM
HUBOY CTY/H]a.

300r jome GpUHAHCHJCKE CUTYyallje YHHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ Y MPETXOIHOM IMEPUOAY MPBO
CMamH1o, a TOTOM TOTIYHO YKMHYO M3/1aBauky jenatHocT. [loBpeMeHo mocroje mokymaju 1a ce
rucra OOHOBH Y CMUCIY MMOBPEMEHHUX, CIEIHjaTHUX MPOjeKTa MOBOJAOM oapehenux jydumneja kao
mro je 2018/2019. rogune Owio MyAaTHMEWjaqHO H3Aame ,,00 roguHa YHHBEp3UTETa
YMETHOCTH KOje o00jenumbyje ImTaMmiany nyonukanujy u asa [IB/l-a: jeman ca cHHUMKOM
KOHIIEpTa OAPKAHOT MOBOAOM jyOmneja YHuBep3urera ymernoctu 2017. u aApyru ca HAMEHCKUM
buIMOM KOjuM ce pesumupa 60-Toroauima ucroprja V.

W3naBayvka JeMaTHOCT jeé MHTCH3WBHO pa3BHjeHa Ha (DaKyJITeTHMa U ca TIOHOCOM MOXKeMo uctahu
na ce HajBehu J1eo cTpydHe IuTepaType U MPECTHKHUX YacoIuca U3 00J1aCTH yMETHOCTH U HayKa
0 YMETHOCTH IyOnuKyje Ha (pakynreTumMa Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.

[InanoBH pa3Boja HAyyHOT U YMETHHUYKOI MOAMJIATKA HMHTETPAHU Cy JI€0 HCTpPaKHBauKe
cTpaTeruje u ¢axynarera U YHUBep3uTeTa. Beoma ce MHCHCUTHpA Ha JaBamy MOJPIIKE MIIaJUM
Hay4YHHUIIMMA U YMETULIMMA Y BbUXOBUM HCTPAKUBAbA.

YHHMBEp3UTET CUCTEMATCKU NPATH U OlEkYyje 00MM M KBAIUTET YMETHUYKOT U UCTPAKHBAYKOT
paza HaCTaBHUKA U capajHuKa Tpyaehu ce na noacruye u 06e30eau afeKBaTHE YCIOBE 32 HETOB
Pa3BOj ¥ MTOBE3MBAE Ca HACTABHUM IPOILIECOM.

Ty je jom umanctBo y: ELIA EBpomcka mmra ymerHwukux mkomna, AUF - Acomwmjamuja
¢pankoponux yuusepsurera; YHuAnpuon, ENCATC - EBpomcka wmpexa 3a KyITypHY
nosmtuky U MeHanpMmeHT; CILECT - Mehynaponna acornujanuja GUIMCKHUX M TEJIEBU3H]CKHUX
mkoia, AEC - EBporicka aconujanuja My3udkux KOH3epBaTopujyma; MelyHapoHu HHCTUTYT 3a
nozopuire (ITT).
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Crannapa 6: SWOT ananusa

IIpeanocTu

CaadoctH

e IlpectmxHu pesynratu y oOjactu
YMETHUYKOI, HAY4YHOT U CTPYYHOI paja
KOjU OCTBapyjy W 3a Koje cy HarpaleHu
HACTaBHUIIM U CapaJHUIM YHUBEP3UTETA.
bt

o UnaHCTBO W KOHTYHPAHO aKTHBHO
yuemhe y paay 3HAYajHUX YMETHHYKHX
Mpexka U acorujamnuja. +++

. Capanma ca  HajpelIeBaHTHHJUM
ycTaHOBaMa  KYJIType, HWHCTUTYIH]jaMa,
MPUBPETHUM OpraHu3alyjamMmaom u
Meanjuma.++

. WuTerpucanoct YMETHUYKO-
UCTPAXUBAYKOT W HAYyYHO-HCTPAKUBAYKOT
pana y o6pa3oBHH Tporiece. +++

. Cnaba MOTHBHUCAHOCT CTy/I€HATa 32
VKJbYYHUBAKHE Y YMETHUUKO-UCTPAKUBAYKU
pan. ++

. HenoBoJbHa puHaHCH]CKa CpeICTBA 32
Pa3B0Oj YMETHUUYKO-UCTPAXKHUBAYKUX TIPOjEeKaTe.
+++

. Hemnocrojame nadopmMaTHiKe MOAPIIKE
3a [IEHTPAJIM30BaHO MPUKYIIJbake U 00pary
CBUX PEJIEBAHTHHUX MOJaTaKka o
HCTpakuBamuMa . ++

MoryhHocTu

OnacHocTH

. WNuTen3uBHuje yuenthe y
Mel)yHapogHUM yMETHHYKMM W HayYHUM
IpojeKTHUMa. ++

. CHaXHU]je TIOBE3MBAaKE HCTpPaKWBaYa
Ha MHTEPJIUCHUIUIMHAPHUAM TPOjEKTUMA Y
OKBUpHMa YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH Kao
HHO. ++

o CHaXHUWja aIMHHHUCTPATUBHA MO/IPIIKA U

jadame KaHmenapwje 3a MehyHapomHy
capaJlby Yy CMHCIY KOHKypHCama 3a
mehyHapogHe — mpojekTe M MpOjeKTe
MOOUITHOCTH. ++

. [Moactuname MOOUITHOCTH

HAaCTaBHMKAa M capaJHUKa M CHaXHH]E
mel)yHapoaHo nmoBe3uBame. ++

. Pa3Boj yMmeTHHYKOr ¥  HaAy4yHOT
noaMIIaTKa: OTBapame MoryhHoctu na
HajOOJPM W HAJTAJICHTOBAaHUJU  CTYJCHTH
ocTaHy Ha (akynrTery U OCHaxe
NOTEHLIMjaJl 3a HacTaBHU, YMETHUYKO-
UCTPAKUBAYKU pan u Hay4YHO-
HCTpaXKUBaYKU paj. +++

. VYBoheme yMETHHUKHX UCTPaXKUBambha
y  pemoBaH  CHCTEM (dbuHaHCHpama
MunucrapcTBa  MpOCBETEe,  HAayKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PC. +++

. 3aTBOPEHOCT Y CONICTBEHE OKBUpE, 0e3
pazyMeBama MOTYhHOCTH 3a
MYJITUIUMCHUIUIMHApHA HCTPpaKUBamba. ++

. HepazymeBame paznuka uzmelhy
YMETHUYKOT pajia ¥ YMETHUUKHX
HCTpaKuBama. +-

. Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX cpelcTaBa
Kao MpenpeKa pa3Bojy cCaMOCTATHUX WIN
3ajeJHUYKUX UCTPAXUBAYKUX IMTpojeKaTa. +++
o Jlomra ekoOHOMCKa CHUTYyallHja Koja ce
UMIUIMKY]je U Ha chepy YMETHUUKUX U
Hay4YHUX UCTpaKUBama.++

o CMameme JOCTYTHUX (PMHAHCH]CKUX
cpeacrasa u3 Oyiiera PeryOnuke. ++-
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. OTtBapame nmoceOHe MPOjeKTHE JIMHH]E
y okBupy PoHAa 3a HAYKy KOjU OW TPYXkKao
MOJIPIIKY YMETHHYKUM u
UHTCPAUCIUILUIMHAPDHUM -  YMETHHYKO-
HaY4YHUM MpPOjeKTHMA. ++

o [lomn3ame yMETHHUYKO-HCTPAXKUBAYKAX M

HAy4YHO-UCTPAKUBAYKUX KOMIIETEHIIH]ja
HAaCTaBHMKAa M capaJHHKa YHUBEP3UTETA.
++-

IMoka3aTe/bu ¥ NPUI03HU 32 cTaHAApA 6:

Tabeaa 6.1. Hasus Tekyhux HAYYHOMCTPAKMBAYKHMX/YMETHHYKUX IpOjeKaTa, YHjU CY
PYKOBOJMOLM HACTABHUIIM CTAJIHO 3aII0CJICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabeaa 6.2. Cnycak HAaCTABHMKA U capaJHUKA 3alI0CICHUX V BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH,
y4YeCHHKA y TeKyhuM noMmahuM 1 Mel)yHapoIHUM pojEKTHMA

Tabenaa 6.3. 30MpHH Mperjiea HayYYHOUCTPAKUBAYKMX U YMETHUYKUX PE3YJTATa YV YCTAHOBHU Y
PETXOIHO] KAJIEHIAPCKO] TOAMHH IIpeEMa KPUTEPH]yMUMa MUHHUCTAPCTBA U KIaCU(UKALIH]E
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YJITATA.

Ta6eaa 6.4. Cnucaxk SCI/ CCIIM-unnexkcupalnx paaoBa o ToJruHaMa 3a IPETXOIHI
Tporoaummkyu neproa. (HaBectr pedepeHile ca peIHUM 0pojeM)

Tabeaa 6.5. Jlucra onOpameHHX AOKTOPCKHUX MHCEPTAlMja M YMETHHYKHMX Ipojekara (Mme
KaHJMATaTa, IME MEHTOpA, HAa3MB AUCEPTAllM]e U rOAMHA og0paHe, MyOJUKOBAHU PE3YITATH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOAUHE

Tabeaa 6.6. Crincak CTpYYHHX ¥ YMETHHYKHUX MPOjeKaTa KOJU C€ TPEHYTHO PEAIN3Y]Y YV
YCTAaHOBM YHM]H CY PYKOBOIMOLM HACTABHUIIM CTAJHO 3alI0OCJIEHN Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
Tabeaa 6.7. Cnucak MEHTOpA IpeMa TPEHYTHO BaxkehnM cTaHgapauMa KOJH ¢€ OJHOCH Ha
HCIIYEEHOCT YCIIOBA 38 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00pa30BHO-
YMETHHMYKOT 110Jba, K0 M OJTHOC Opoja MEHTOpA Y OAHOCY Ha YKYIaH Opoj HACTaABHMKA HA
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Hpwuior 6.1. Cnvcak Harpajga W Npu3HaWka HACTaBHHMKA, CapajHUKA W CTyJAeHaTa 3a
OCTBapEHE Pe3y/ITare y HAYYHOUCTPAKMBAYKOM U YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOM pPaTy.

IIpuaor 6.2. OnHOC HACTaBHUKA M CapaJHUKa YKJbYUYEHUX Yy MPOJEKTE Y OJTHOCY Ha YKYIaH Opoj
HACTaBHUKA U CApaJIHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ipuaor 6.3. Ognoc Opoja SCIl-mHAECKCHpaHUX pajoBa y OAHOCY Ha YKyMaH Opoj
HACTABHUKA U CApaJIHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

IIpensor Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpelheme KBajauTera crangapaa 6:

- JlebuHncaTy AyropovHy U KOOPAMHUPAHY CTPATETH]y YMETHUUKOT, YMETHHYKO-
UCTPAKUBAYKOT U HAYYHO-HCTPAKUBALIKOT pa3Boja Y HUBEp3UTETa U (aKynTeTa.

- VYxipyuutn Behu Opoj HAcTaBHHMKAa M capaHUKa YHHBEpP3UTETa Yy TPOjeKTe KOjU ce
(dbuHaHCHpajy n3 Mel)yHapOHUX U HallMOHATHUX (POHIOBA.

- TlomcTumatu HacTaBHUKE W CapaJHUKE Ja o00jaBibyjy pe3yiaTare y HWHAEKCHPAHUM
MelhyHapoaHUM U ToMahuM HayYHUM YacOTMCUMA.

- IlepmMaHeHTHO MpaTUTH HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKU PaJ HACTABHUKA M CapaJHUKA KPO3 KapTOH
HAYYHOT paJHHUKA U PEIOBHE TOIUIIHE N3BEIITA]C.
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Omoryhutu mpucCTyn eJeKTPOHCKHMM Oa3ama HayyHHUX u3fama U noBehaTu OnOImoTedku
¢dhon, moceOHO y TOTIIeAy MEPUOIHKE.

[MoncTunatu TpaHcdep 3HaWA U pe3yiTaTa yMETHHYKOI M HYYHOT MCTPAXHMBamba Kpo3
KOHCYJTAHTCKE aKTHBHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHHKA.

Beha jaBHa noctynHocT nH(popMaImja o akTyeTHUM UCTPAKUBABUMA U IbUXOBUM
pesynraTuma.
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Cranaapa 7: KBajaureT HacCTAaBHUKA M CapaJIHUKA

On mocnenmer mpoleca CaMOBPEAHOBaWkAa H  OLCHHBAabA KBAIUTETA, Y HHUBEP3UTET
yMeTHOCTH y beorpany je 3HauaHo HMHOBUPAO akTa Koja ypelyjy mporiec n306opa HacCTaBHUKA U
capagHUKa U XapMOHH30Ba0 UX Ca HOBOM 3aKOHCKOM PEryjIaTUBOM. Y TOM CMHCIY TOCTYTaK
U YCIIOBH 32 U300p HaCTaBHHUKA M capaHUKa HAa Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH yCcKiIaleHu cy ca:

e 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy (2017),

e CratyTroM YHHBEp3UTETa YMETHOCTH U CTaTyTuMa (akynirera,

o [IpasunHukom 0 jeOUHCmeeHUM MUHUMATHUM YCI08UMA 3d U300p V 36atbd HACMABHUKA
Ynueepzumema ymemnocmu (2016),

e [IpaBWIHMKOM O HM3MEHamMa W JOIIyHaMma IPAaBHJIHUKA O jEJMHCTBEHUM MHHUMATHUM
yciioBuMa 3a u300p y 3Bama HaCTaBHUKA YHUBep3uTera ymetHocTH (2019) u

o [IpaBWIHMKOM O Ha4YMHYy W MOCTYNKY 3aCHHBama PAJHOT OJHOCA W CTHIAKY 3Bamkba
HacTaBHUKa YHHUBEp3uTeTa yMeTHOCTH (2019).

3axBasbyjyhu HaBeJeHWM aKTHUMa W JOCIEAHOM CIIpOBOhemy mporeaypa Koje cy HmuMa
neuHucaHe, U300pu y 3Bamkba Ha YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH PEaH3yjy Ce MpeMa MPenu3Ho
JneUHUCAHO] TIPOLIEYPH U Y3 MOIITOBAkHE YMETHHUKUX, HAYYHUX KOMIICTCHIM]a U €THYKHX
NpUHIUNA y 00JacTH BUCOKOT oOpa3oBama. [IpolieHy KBajguTeTa M UCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a
0aBJbame TIENATOIIKOT paja KaHAWIaTa Ha YHHBEP3UTETy yMETHOCTH, Bpmu Komucuja 3a
u300p y 3Bame MUCAKEM H3BEIITaja O MPUjaBJbEHUM KaHIUAATUMa ca MPeIoroM 3a U300p
onpehenor. O wm3BemTajy Komucuje, TajHUM TJacamkbeM ce H3jallllkhaBa HaUIeKHO Behe
dakynTera. Y CKiIagy ca COINCTBEHOM YHYTPAIllbOM OpraHu3alujoM, (akylITeTd Mory
MpPEeABUICTH U JIOJaTHE WHCTAHIIE U Teja Koja 06e30ehyjy 60sb1 yBU y KBATUTET KaH/aHU1aTa
KOjU YYecTBYjy Ha KOHKypcy (karenmpa, KaapoBcka komucHja). Ilpemmor ommyke
dakynrerckux Beha nmocraBiba ce CeHary, KOjU TajJHUM TjacamkeM BPIIHM W300p KaHAUAATA U
noJziesbyje oapelheHa HacCTaBHUYKA 3Baba.

[Ipodecnonaine KOMMNETEHIM]€ HACTABHUKA CE HAjMAmbe JETHOM Yy METOTOIUIIHEM TTEPUOTY
CYMHUDajy, TIperyiefajy u eBajlyupajy, OCUM KOJ HAaCTaBHUKA y 3Bamby PEJOBHUX Npodecopa.
N360p capagnuka ce BpIIK y OKBUPY (hakynrera.

JaBHOCT mocTymka n3bopa o6e3belyje ce 00jaB/bUBakbEM KOHKYpCa 3a TIOMYHY pagHOT MecTa
U 1300pe y 3Bame Kpo3 jaBHE Orjace y cpelcTBUMa MH(OpMHUCama, HA UHTEPHET CTPAHUIN
dakynTeTa, Ka0 U CTaB/halkbeM KOHKYPCHUX MaTepHjajia Ha yBHUJ JaBHOCTH Kpo3 00jaBy Ha
OTJIacHO] TaOJIM W/WIM 3BaHUYHO] HHTEPHET CTPAHUIIH.

[lemaromky KBaJUTETH HACTaBHMKA JOKYMEHTY]y ce ycrnemHomhy cryaeHara (pe3ynraTd Ha
UCTIUTUMA, TpH3HAaka Ha CMOTpama, (ecTHBaMMa, paJdOHUIIAMA, TAaKMHUYCHUMa U CIL.).
VYBoheweM 00aBE3HOI aHKETHPama, YCTAaHOBJbEHU Cy MPEIM3HH KPUTEPHUjYMH CTYACHTCKE
eBajyalyje, Koja je o0aBe3aH CacTaBHM JI€0 MPOIIEHE MeJaromnkor pajga CBaKOT HACTaBHHKA.
[To mpaBuiy HACTaBHUIM YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH MMAjy BPJIO BUCOKE OIEHE IMEAarouIKor
pama ¢ o03upoM J1a je ped O MaJoM Opojy CTyaHeTa, pady y MajJuM Tpynama 300r uera
HACTAaBHUIIM Yy IIYHOM KalalUTeTy NOKIAamajy Maxmkby CBAKOM CTyIeHTy. ['0oToBo je
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3aHeMapJbUB OpOj HACTABHHUKA U CapaJIHUKA KOjU Cy OIEHEHU OIEHOM MAamkOM O] TPH.

CBu ¢akynTeTu Cy NpeABHIEIH CBOJUM aKTHMa Ja C€ y ClydajeBUMa Ja HEKH HAaCTaBHHMK
MIPUJIMKOM €Ballyalije T00uje HHCKY OIIEHY, TIPBO Ca BHM 00aBU pasroBOp Kako OM My ce
CKpeHyJla MakKikha M Ca3HaJU pas3sio3u U3 KOjux je Ta oueHa ciaba. Ha mpemmor Onbopa 3a
obe3oeheme kBamutTera, CeHar je pAedWHHCA0 W JOJATHE Mepe, Yy cClOydajy Ja
HACTaBHUK/CapaJHK HE OCTBAPH HANPEIAK NP MOHOBJFEHOM aHKETHPAY.

[Iporiena kBanuTeTa YMETHMYKOT paja HAcCTaBHMKA WJIM CapaJHUKa 3acHUBA C€ Ha
BepU(HKANNjU PEIEBAaHTHUX YMETHHYKHUX W YMETHHYKO-HCTPAXKHWBAUYKHUX pedepeHnn Kao
IITO Cy KOHIEPTH, N30xk0e, npencrase, (GUIMOBH, YMETHUUKH MTPOjEKTH.

Kangunatn xoju KOHKypuily 3a u300ope y HaydHUM oOOJacTUMa JI0CTaBJbajy IOAATKE O
OCTBApeHHUM pe3yJTaTiMa HayYHOHCTPAKMBAUKOT pajga KOjH CE BpEIHYjy ycarjiamieHo ca
[IpaBUIHMKOM O TIOCTYNKY, HauuHy BpEIHOBaKka W KBAaHTHUTATUBHOM HCKa3UBamby
HAayYHOUCTPAXXMBAYKUX pe3ydrara pajaa ucrpaxubada (2017).

VY peanuzanuju nporpama MHTEPAUCLUUIUIMHAPHUX CTyAWja Ha YHHMBEP3UTETY YMETHOCTH,
yuecTBYjy npodecopu y Hajsehem Opojy ca dakynTera U3 cactaBa YHUBEp3UTETa KOJU CY
n3abpaHu caryiacHo BakehuM mporenypama Ha YHHBEp3UTeTy yMeTHocTH. Ha oBum
nporpaMMMa aHTaKOBAHM CY M HACTaBHUIM JApyrux yHuBepsurera y CpOuju, amm u
HAaCTaBHUIM YHHBEp3UTETa M3 peruoHa u EBpome, koju cy mpaBo jga Oyny npenaBayu
OCTBapUJIM 1O OCHOBY M300pa 3a rocryjyher nmpodecopa u ycarnameno ca [IpaBumHuKoM 0
aHTaXoBamy roctyjyhux mpodecopa. M360p rocryjyhux mpodecopa ce Bpim Ha IEpHOT 01 5
roauHa caryiacHo IlpaBuHuky.

VY wu3BemTajy o CHpOBEACHO] €Ballyalldju MENarolikor paja HAacTaBHHKA youaBa ce J1a Cy
HactaBHAIM Ha VIC olemeHH BpJIO BHCOKOM CPEIHOM OICHOM KOja YIJIaBHOM IIpeJia3H
oueny yetupu. CTyeHTCKa eBajlyallija HacTaBe CIpOBOleHa je U y MPEeTXOJHUM roJuHaMa, a
pe3ynTaTH ¢y y3UMaHU y 003HMp NPWJIMKOM aHT@)KOBamka HACTaBHHMKA Y HApeIHO] HIKOJICKO]
TOJIHU.

N360p y 3Bame HACTaBHUKAa Ha YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH 3aCHMBA CE€ Ha OCTBapEHUM H
MEpJPMBHM pE3yJITaTUMa paja KaHauaaTa. 3a u300p y 3Bame, KaHIUIAT je y o0aBe3u Ja
MoJIHeCe JO0Ka3e O WCIyHhEmy O00aBE3HHMX yCIoBa (aJeKBaTHAa MOCTUTHYha y HacTaBHOM;
YMETHUYKOM/yMETHUYKO-HCTPAKUBAYKOM OJTHOCHO HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM Paay) OAHOCHO
JBa OJ] TpY M300pHA yCIIOBa Yy KOj€ CHaAajy: CTPYYHO-MPOPECHOHATHH JOIPUHOC, TOTMPUHOC
aKaJIeMCKO] W INUPO] 3ajeAHUIIM W capajma ca JPYyrdM BHCOKOIIKOJCKHM, HAay4YHO-
UCTPXUBAYKUM, OJHOCHO WHCTHUTYIHjaMa KyIType WIM YMETHOCTH Y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY.

Bucokomkosicka ycraHOBa ce Kpo3 JOCTYITHE Iporpame MehyHaponHe capaame U pa3MeHe,
KypceBe, Iporpame crelujanu3aiije, CTyAujcke mocere, yuemhe Ha HAYYHUM, YMETHUYKUM
U CTPYYHHM CKYNIOBHMa Ipy)ka MOTyhHOCT HacTaBHHUIIMMA Jla yHAmpeae CBOja Hay4dHa U
CTpyYHa 3Hama, MeJaromke KOMIETEHIIH]E.
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Nako pan penoBHux npodecopa HHje MOAJIOKAH MMETOTOIUITBLUM BepuduKaIjamMa, peloBHA
npodecopr KOju YUECTBY]y Y HAYYHUM U JIPYTUM UCTPAKUBAYKUM MPOJEKTUMA U3JIOKEHHU CY
CTaJTHOM TIPOLIECY €BalyallMjeé HayYHMX M CTPYyYHHX KOMIIETEHIMja. JemHa of cuTyaluja
MIPOBEpPE KaIlallUTeTa yYCTAHOBE W TOjeIMHAYHUX HACTAaBHUKA j€ aKpeAuTalfja CTYIH]CKHX
nporpaMa ¥ YCTaHOBE, MPUIMKOM Koje ce Ipuiaxy KapToHu HacTaBHMKA y KOjuMa MOCTOjU
o0aBe3a /a HACTaBHUIIM TPEICTAaBE CBOje HajpeepeHTHHjE paZoBe y TMOCIEIBUX JECeT
roguHa. He cmemo 3a00paBUTH HHM TEPHOAMYHE CTYIACHTCKE €BallyallHje Koje Cy Takohe
HAYWH JIa Ce MPOBEPE KANAIMTETH U CTEKHE PeaiHa CIIMKa 0 KBAJINTETUMa HACTABHOT 0Cc00Jba.

Crangapa 7: SWOT ananusa

IpeanocTu Caaboctu

. JaBHOCT U TpaHCHApPEHTHOCT MOCTyIKa . dopmasiHu poOJIeMU y eBallyaluju
U yciaoBa 3a M300p HACTaBHHKA U pama HactaBHMKa 300or wmayor Opoja
capagHuka.+++ CTyA€HaTa /Ha  HEKUM  CTYIUJCKUM
o KBanmutetHn HacTaBHUIM BPXYHCKH nporpaMuMa CTyaupa jedaH 1o JiBa
YMETHIIH U HAyYHUIU. +++ cyneHra. ++

. Bucoka  mocsehenoct  paay ca | ® HepemoBHo —axypupame mojaTaka o
CTyIEHTHMA u BHCOKO MIPUCYCTBO pesyinratumMa  paja  HaCTaBHHKa U
WHJVBHIyaJIHOT, MEHTOPCKOT paja. CcapajHuKa, Ka0 HU O HHXOBOM ydemhy y
° VcarnamieHoCT mocTynka — u3bopa YMETHUYKHUM U HAyYHUM MPOjeKTUMa. ++-

HACTaBHMKAa M CapaJHUKa Ca 3aKOHCKUM
NpONKCHUMa, MPAaBIIINMA M KPUTEPUjyMUMA U
MOIITOBAaKE TAJHOCTHU IJIacama.+++

o N36op u  T3B. ,,perpyroBame’
HajKBAIMTETHUJUX CTYJEHTA y capaJHUYKa U
HacTaBHUYKA 3Bamba. t++-

e Henmocranu y mpeaBul)eHOM CHCTEMCKOM
npahemy W OICHUBaKbAa YMETHHUKE,
Hay4yHe, HCTPaKMBAUKe M IEJarouke
aKTHMBHOCTH HACTaBHHWKAa W capajHUKa C
0031poM Ha ceUPUIHOCT T0Jha, 00ACTH
U JUCILIMILINHA. ++

o Hemoryhnoct o0jaBspuBama panoBa y
CTpaHUM U JoMahuM dYacomucuMa, MITO
oneMoryhaBa jeman Opoj HacTaBHUKa Ja
HapTHLUNNAPA y pagy Ha JOKTOPCKAM

HayYHUM  CTyaWjama, TIOceOHO  Kao
MEHTOPU.t++
MoryhHocTu OnacHoctu
o MoryhnocT yCaBpIlIaBambe u |e 3abpana 3arolubaBamba HOBUX
Harpe0Bamba HACTABHUKA U CapaJHuKa. ++ HaCTaBHUKA U capaJHUKa. ++
o OTBapame eBporIcKor U  cBerckor | HemoBosbHa MarepujanHa cpeicrtsa  3a
00pazoBHOT mpocTopa 3a pasMeny »CAYKalljy eayKaTopa®™, ycaBpIIaBame

HAaCTaBHUKa W CapaJHWUKa, IITO JOIMPHUHOCHU

CTUIIalby TOTPEOHMX  KOMIETCHIMja U
NMoIu3ama  KBaJUTeTa  HACTaBHUKA U
capagHuKa.+++

o VHTeH3UBHMjU  pa3BOj  YMETHUYKO-

UCTPAKUBAYKUX U HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
mpojekara, Kao W MehyHapogHe MpOojeKTHE
capaame. +++

e HenoBinan

HEHAacTaBHOI  oco0Jka, Kao W 32
MOOMIJIHOCT, yCaBpIlIaBak¢ HACTaBHUKA U
capaJHuKa. ++

0poj CIEINjaTM30BaHUX
yacomuca y KojumMa OW HACTaBHULH H
capaJHUIM 00jaBJbUBAJIM CBOje DPaJOBE.
++-

eHenocrojame (uHAHCHjCKHX cpencTaBa
KojumMa Oum ce HarpahuBasim mMOCEOHU
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eJloOpa  capamma ca  TAPTHEPCKUM

dakynTeTuMa W yYHUBP3UTETUMA
peruona, EBporie u cera. +++

us3

ycecu |y HAacTaBU U YMETHHYKO-
UCTPaKUBAYKOM OJTHOCHO Hay4HO-
HCTpakKUBa4KoOM pany. ++-

eHenmocratak uHaHCHjCKUX CpelcTaBa 3a
IyTOBaWka U CTYAUjCKE IOCETe, MOCEOHO
3a mytal)e HaCTaBHUKE M capajHuKe. ++-

IHoka3aTesbu U NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Tabena 7.1. Ilpernen Opoja HACTABHMKA [0 3BAKLMMA M CTATYC HACTABHUKA V

BPICOKOH.IKOJ'ICKOi YCTAaHOBHU (DaI[HI/I OJHOC Ca NYHMM M HCOYHUM paJHUM BpPEMCHOM,

AHTKOBAKLE 10 YTOBODY)

Tabena 7.2. Ilpernen Opoja capaJHMWKa M CTATyC cCapaJHWKa Y BHCOKOIIKOJICKO] VCTAaHOBH

(DaHHI/I OJHOC Ca ITYHUM MU HCIIYHUM pagHUM BPEMCHOM, AHI'aXXOBalhC 110 VTOBODV)

[Ipmior 7.1. IlpaBuiHUK 0 1300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

IMpunor 7.2. OpHoc ykynHOr Opoja cryneHara (Opoj cryaeHara oQ00pEH aKpeIUTaLInjOM

IIOMHOKEH ca OpojeM ToJMHAa Tpajamka CTYAM|CKOr IIporpama) M Opoja 3amocCiIEHUX

HaCcTaBHHKA Ha HUBOY YCTAHOBC
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Crannapna 8: KBajaurer cTyaeHara

YHHUBEpP3UTET YMETHOCTH U (PAKyITETH y HErOBOM CacTaBy MMajy BpJO pa3BUjEH CUCTEM
CEJICKIIM]j€ MPHjaB/bEHUX KaHIUaTa 32 CBE HUBOE CTY/IH]a IITO j& BPJIO OMTHO C 003MPOM Ja ce
Ha KOHKYpC NpHjaBibyje U BullecTpyko Behu O6poj kanauaara ox 6poja MecTta Koja cy oJ0peHa
3a YIIUC U 3a KOJU Cy CTYIH]CKHU ITporpamu akpeautoBanu. Hajsehu 6poj ctyaujckux nmporpama
aKpeIUTOBAaH je y IOJbY YMETHOCTH M BelMKa Maxma ce rnocBehyje MmpoleHu TaleHTa U
BEIITHHA NPjaBJbEHUX KaHAMaTa, ¢ 003UPOM Jja ATyMHHU Y HUBEP3UTETa YMETHOCTU MOpajy Aa
ce JOKaXy Y YMETHHYKO] MPAKCH K0 KBAJUTETHH YMETHUIIM Ca MPECTIXKHUM pe3yaTaTuMa U
JUIEPU Y YMETHHYKOM M KYJITYPHOM >KHBOTY 3eMJbe, pernoHa um Epome. CnenuduuHocTt
YMETHHUKE eyKallije Ha moceOaH HauyuH je yTHIaja U Ha pealn3alyjy KOHKypca 3a ynuc Ha
Hay4YHe WM HUHTEPAMCLUUIUIMHApHE CTYAMjCKE MporpaMe, ¢ OO03MpOM Jla c€ U y OBHUM
cllyyajeBUMa OCHM HAay4YHHMX TOTEHLHjalla MpoLekYjy apUHUTETH KaHAWaTa 3a capaimy U
CHAJIA)KEHE Y YMETHUUKOM aMOMJEHTY. 3a pa3iIuKy o] JpyTrux yHuBep3urera y PemyOmuim 3a
KOj€ je mpeaBul)eHo moJjiarame MpHjeMHHUX HCINTA, Ha aKyaTeTuMa Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH
1 YHUBEP3UTETY MHUIMJATHO CE PEal3yjy HUCIHUTH 3a MPOBEPY CKIOHOCTU M CIIOCOOHOCTH,
KOJjU Cy OOMYHO OpPraHW30BaHH Yy HEKOJIHMKO ESIMMHUHATOPHHUX JenoBa (oce0HO 3a ymuc Ha
OCHOBHE aKaJIeMCKE CTyAHje), a ca IUJbeM Ja Ce KPO3 TMPOIeC CENEKIHje HU3BPIIH H300p
HajOOJBUX O] IPUjaBJFEHUX KaHAUIATa. 300T CEU(PUIHOCTH YMETHUYKOT 00pa3oBamba HAUUH
BpPEIHOBAaWkA KaHIUAATa Ha YHBEP3UTETy YMETHOCTH j€ CHeUU(PUUHUJU HEro Ja ApPYruM
VYHuBep3uteTuMa. Tako ce NPUIMKOM yIHCa Ha OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAHMje YCIex Yy
MPEeTX0IHOM 00pa3zoBamy Bpeanyje ca 20%, 3a ynuc Ha mactep akajgemcke cryauje ca 30% u
3a ynuc Ha JOKTopcke ctymuje 40% umMe ce akieHaT CTaBJba Ha pe3yliTaTe MOKa3aHe Ha
UCIHTY IIPOBEPE CKJIOHOCTU U CIIOCOOHOCTHU U MPOLEHY TaJICHTA.

3a ymuc Ha CBe HMBOE CTY/Hja, HAa CBUM (paKynTeTuMa 1 Ha Y HUBEp3UTETY 00e30el)eH je BUCOK
CTEIEH jaBHOCTU W TPAHCHAPEHTHOCTH YCIJIOBA, MPOLEAYpa M KPUTEPHUja KOJU C€ MPHUMEHY]Y
MIPUJIMKOM OpTaHm3aije ucnurta u dopmupama panr jucra. CBaka ¢asza ucrnura mpoBepe
CKJIOHOCTH ¥ CIIOCOOHOCTH MPATH CE 3aTUCHUYKH, PE3YNITaTe BEPUPHUKY]Y HAICI)KHE KOMUCH]E
u Beha, a y cmywajy He3amoBOJRCTBAa KaHAWAATa MPEUHU3HO Cy AedHUHHCAHE MPOLEIype
MIOJTHOLICHa IPUTOBOPA U KaJIOH.

[Tponenypa ynuca Ha cTyauje neuHUCAHA je TaKo J1a Ce MOILITYje jeTHAKOCT U PaBHOIIPABHOCT
KaHA#WJaTa 1o CBUM OCHOBaMa, 0e3 OMI0 KakBe JUCKPUMHUHAIIM]E, Y3 MTOCEOHO BOheme padyHa
Jla ce Tpy>Ke paBHOIIPaBHE MOTYNHOCTH CTyIEHTHMA ca MOTPeOOM 3a 10JJaTHOM aCHCTEHIIM]OM.
[Ipema craTucTHKama Koje ce peJOoBHO MOJHOCE HAJICKHOM MUHHCTAPCTBY HA Y HUBEP3UTETY
YMETHOCTH TPEHYTHO CTyAupa 3 CTyJHETa ca NHBAIUIUTETOM.

Tokom cTyamja, KBaJIMTET ce MpaTH M JOKYMEHTYje Mpe cBera pesyararuMa ucnurta. [Ipema
JOCTYITHUM TIOAAIMMa, (GaKyITeTH aHATU3UPAjy MOJATKe O YCIENIHOCTH CTy/IeHaTa, HApOUUTO
O TPOJIA3HOCTH Yy MOCTUTHYTUM YyCIlecMMa Ha ucnuTuMa. Pesynratu ykasyjy Ha TO Aa Cy
KPUTEPUJYMHU CEJCKIMj€ TPUIUKOM yIHca 3HATHO CTPOXKU OJ KpHUTEpHUjyMa MPUIUKOM
rojlararba UCIHUTa Ha CBMM HHMBOMMA CTy/AM]ja 300T 4Yera je MpOoIEeHAT CTYJCHTA KOjU YIHIIY
CTyqyje, a He 3aBplie pelnaTHBHO Hu3ak. OCHOBHHM Pasjio3N Cy BE3aHHM 3a CIEIHM(UYIHOCT
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YMETHUYKE eyKallrje, paJ y MaJluM rpyrama, BeJIHKY 3aCTYIJbEHOCT HHIUBUAYATNHOT paaa —
jenaH Ha jenaH u3Mmely HacTaBHUKA M CTyJCHTA.

PeneBaHTHMM WHTEpHUM aKTUMa YHUBep3UTeTa H (akynrera (CTaTyr, NPABWIHHAK O
CTyAupamy...) 1epUHICAaHU cy 00aBe3e U MpaBa CTyIeHaTa KOju Cy UM jacHO mpeaodeHu Beh
Ha MPBOj TOAMHU CBAKOT HUBOA CTY/M]a, a TIOjeAMHU (HAKyATETH U CTYIUJCKH MTPOTpaMu UMajy
yIBpheHne unHpopMaTope KOjUu ce ypydyjy CTYIACHTHMA IMPHIMKOM ymuca Ha cryauje. CBu
HAaCTaBHM TMPEIMETH Ha CBUM CTYAMJCKMM TMpPOTpaMHUMa JacHO TPEUHM3upajy OJHOC
NPEJUCTIUTHUX U UCIUTHUX 00aBe3a CTYICHTA U yCarjalleH! Cy ca CTaHIapJuMa, a CTyJACHTH
Ce OIICH Y]y Ha OCHOBY TPEIM3HO Ae(UHUCAHUX U JaBHO JOCTYITHUX MPAaBWIA U MPOIIEAypa.

VYHHUBEP3UTET YMETHOCTH BEIIMKY MKy TOcBehyje Heropamy KOPEKTHOT M POPECHOHATHOT
MOHAIlIalkba HACTaBHHUKA Yy OJHOCY Ca CTYAEHTHMAa U MOCEOHO NMpH OLCHHUBAKHY U MPOLECHH
nocturayha crynenara, Bogehu padyHa na ce MOIITYje HEPUCTPACHOCT M €TUYHOCT y CBUM
aKTUBHOCTHMA W Tporuecuma. VICTOBpeMEHO pEeloBHO Ce Mpare pe3ylTaTH YMETHHYKUX WU
HAyYHHX pe3yiTara UCTPaKMBama M paja Kako CTyACHATa TaKO M aIyMHHja YHHBEP3UTETA y
CMHCITy dera ce Oenexe BeoMa OOMMHU M KBAJTMTETHU PE3yITaTH.

Crynentuma ce 06e30elyjy cBU YCIIOBH 3a OPraHM30Bamke U MAPTHLHUIAIM]Y Y OJUIYyYHBaBY O
CBMM OHWTHMM NHTamMMa MNOCIOBama W (PyHKIMOHMCAama YHHBep3WTeTa M (akynrera, a
noceOHO OHUX KOja ce TUYY IoJIoXkaja, mpaBa U obaBe3a cryaeHata. OHo mTo ce npumehyje
Kao HEeraTBaH TPEH]] jé CMameHO MHTEPECOBAE CTY/AEHATAa 3a aKTUBHO ydemthe y paxy oBHX
Tena, Beha opujeHTanuja Ha pa3Boj NpodecuoHaNHe KapHujepe Koja KOJ MHOTUX IMOYUEHE jOUI
TOKOM CTYy/IHja.

Jom jemaH oJ HeraTMBHX TpEHAOBA OJ IMOCIEIET CAaMOBPEIHOBAama j€ CMAambeHO
MHTEPECOBamkE CTYyACHATa 3a HAcTaBaK CTy[HMja Ha MacTep CTyAMjama, Ha MporpaMmma U
¢dakynTeTrMa Ha KOjuMa Cy 3aBpIIMIN OCHOBHE cTyauje. OBa mojasa je pe3ysiTaT YHHbCHULIE 12
CTYIHETH U3 PA3IIINTHX pas3yiora OTyqyjy Ja MPOAYyXe CTyHje 3a TOANHY WU ABE; XKeJe J1a
HACTaBe CTy/AMj€ Ha HEKOM JApPYroM (axkyiaTeTy WM y MHCTPAHCTBY W KOHAYHO HE KeJe Ja
HacTaBe 00pa3oBame.

Cranngapa 8: SWOT ananusa

IpennocTu Ciaaboctn

] WNHnuBuayanan pag v pag y MalluM ]
rpynama.+++

Jlomm mpocTOpHH YCII0BH pajia Ha
Yyak TpU 0] 4eTUpH ¢akyyTera U3 cacraBa

. CTyneHT y LEeHTpy OOpa3oBHOT U CBUX
nporeca Ha ¢akyaTeTuMa U YHHUBEP3UTETY
+++

o MoryhHOCT peloBHUX W KOHCYJITAIlHja
BaH rmpenBuleHUX TepMUHA (YaKk M Ha
«JaJbUHy») CTy/J€HaTa ca HacTaBHUIUMA U
capagHAIUMa. ++

YHuBep3uTeTa yMETHOCTH. +H+

. HemnocTojame jeAMHCTBEHOT KaMITyca
YHuBep3uTETa YMETHOCTH. ++-
o CMameHO MHTEPECOBamkE CTY/ICHTA 3a

NapTULMIIALK]Y y paly OopraHa ¥ Teia u
yaemrhe y CTYJICHTCKOM
CaMOOpTraHU30Bamy. ++

o 3HavajHa TMpe/I3Hamba, TaJICHAT 11a YaK U | ® HenoBoJbHO pa3BHjeHU MEXaHH3MH 32
npodecruoHaHa UCKYCTBA CTyIHeTa. ++ CaHKIMOHHUCAE HEHCIYHaBamka 00aBe3a o[
o JloGap cuctem ceneknmje y KoMmMe ce | CTpaHe CTyjeHara. ++-

46




MOIITYje HEMPHUCTPACHOCT, OO0JEKTHBHOCT H
€TUYHOCT. t++

o TpancmapeHTHOCT ¥ jaBHOCT CBHX
mpoleca ynuca KaHIuJaTa Ha CBE HHUBOE
cTyamja. ++

o VYyewhe cryzneHTa y paay CBUX OopraHa
u Tena gakynrera u Y HUBEp3uTeTa. ++

. becrinatae koHcynTaiyje, a Ha HEKUM
dakynreTuMa MpUIpeMe 3a UCHHUT MPOBEpe
CKJIOHOCTH U CITIOCOOHOCTH.+-

o [TpakTuHU paj cTyJeHaTa KOjU 4ecTo
nounte Beh on npyre wnm Tpehe romuHe
CTyAMja oHeMoryhaBa CTy/lE€HTE y PeJOBHOM
noxahamy HacTraBe MOCEOHO M3 TEOPH]CKHX
npeameTa. ++

o Bucoke mojeauHauyHe © MpOCEYHE
OIICHE KOj€ OCTBApPY]y CTYIAEHTH. +-

o CryneHT/aTyMHH  Kao  «IIPOAYKT»

00pa30BHT Mporeca. ++

MoryhHnocTu OnacHocru

. YBoheme HOBUX CTYIHJCKUX Mporpama, | e HajaBa HOBOT cucteM (uHaHCUpama
moceOHO MacTep, Koju Ou Omnn yckialeHu ca | yMeTHHUKOT oOpa3zoBama. +++

HOTpe6aMa O6pa30BHOF U TpXULTa paaa. ] YBoljeH,e Ap>XKaBHE MaType OJHOCHO
+++ YMETHHUYKE MaType.+++

. VYBoheme KpaTkux mporpama CTyauja, | e He3aunTepecoBaHOCT CTyJeHTa 3a
ceMHHapa M KypceBa KojuMa ce yHampelyjy | oarosapajyhe o0HKe CTYAEHTCKOT

KOMIIETCHIIM]€ CTyJeHaTa y o0jacTuma 3a
KOje ce 1mojaBuia norpebda. +++

. [Ipomonmja u mpe3eHTaIMja mocrojehux
CTYyIUJCKUX TporpaMa 3a KoOje ce TOKazyje
HEIOBOJLHO MHTEPECOBALE. +++

. Mopaudukanuja nmocrojehux cryaujckux
nporpaMa M IMOKyIlaj pealHujer ontepehema
HacTaBHUKA U CTyA€HaTa, ++-

o [ToBehame cremena capagme ca
WHCTUTYIIMjaMa KYJITYype U YMETHOCTH Kao U
HAJICKHUM JIp)KaBHUM OpraHMa U TeIuMma.
++

. OcHuBamke W pa3Boj alyMHH Kiy0a
CTyZIeHTa Y HUBEP3UTETAa YMETHOCTH. +++

OpraHu3oBama, JeloBamba W yuemha Yy

OJUTyYMBamy, Yy CKIaIy ca 3aKOHCKUM
MoryhHocTHMA. +-
J Mame HMHTepecoBame CTyICHATa KOjU

Cy 3aBpIIMJIM OCHOBHE CTY/H]€ 32 HACTaBaK
CTy/IMja Ha MacTep aKaJIeMHCKUM CTy/Hjama.
o ++-  CranmHo cMmameme OylIeTCKy]
cpeacTaBa KOju  ce  ompenesbyjy  3a
(bUHaHCHpake YMETHHYKOT 00pa3oBama.
+++

. Pa3Bujame u jauame
HacTaBHHUKA U CTyIEHTA. ++

MOOWMIIHOCTH

IToka3aTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHAApPA 8:

Tabena 8.1. [Ipermien 6poja cryiaeHara [0 CTEHEHUMA, CTYAW]CKUM OpOrpaMuMa W roAvHaMa

CTYIM]a HAa TeKVho] IKOJICKO] TOMUHA

TabGena 8.2. Crona ycnemHoct cryaeHara. OBaj mojarak ce u3padyHasa 3a CTYACHTE KOJU CY

NUIUIOMHDATIA  V TIPETXOMHO] mKoiacko] roauau (mo 30.09) a 3aBpimid CTVIHiE V. DOKY

npeasul)eHOM 3a Tpajambe CTYANU]CKOT IIporpama

Tabena 8.3. bpoj cTymeHara kKoju Cy ynucaind TeKyhy IIKOJICKY TOJMHY Y OJJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6omoge (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyaujCKe MporpaMe Mo roJuHamMa CTyauja
[pumor 8.1. ITpaBHIIHKK 0 IPOIEAYPH MIpHjeMa CTyAeHATa

IIpunor 8.2. IlpaBHUIIHKK O OLIEHLUBALY
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IIpumor 8.3. IIponieaype U KOPEeKTHBHE MEPE Y CJ'IV‘—IE[iV HCUCIIYBHAaBakha U OACTYIIakha O]
VCBOieHHX nponcaypa oncwmbruBakha

IIpeasior Mepa u aKTUBHOCTH 3a YHanpelhemwe kBanmuTera Ctanaapaa 8:
- AxTHUBaH Aujayior YHUBEP3UTETAa Cca HAIJICKHUM MHUHHCTApCTBOM Yy TOTJIEAY CHUCTEMa
¢uHaHCHpamka BUCOKOT YMETHHYKOT 00pa3oBama, ajau U npahema IpkaBHUX MOTpeda y 0BOj
obmacTH.
- Hsrpanma xkamiyca YHUBEP3UTETa YMETHOCTH.
- AxkTuBHO ydemhe HacTaBHMKa, capaJHUKa W CTYIAEHTa YHHUBEp3UTETa Yy pa3BoOjy
KpeaTuBHUX UHAYCTpHja y CpOuju.
- bosbu TeXHUUKH YCIIOBM 3a paJl ¥ UCTPaXKMBaba HACTABHUKA, CApaIHUKA U CTyJCHATA.
- Pammonammsanuja onrtepehema CTyAeHTa, HACTaBHMKA M CapaJHUKa W CHaXKHHUjE
NIOBE3MBAakE CTYIUJCKUX IporpaMa M HACTaBHUX MpeAMEeTa Ppa3IuuUTHX CTYIU]CKUX
Iporpama Ha Y HUBEP3UTETY.
- CuaxHuje Mel)yHaApOIHO MMOBE3UBAKE U jaUyarhe MOOMITHOCTH HACTAaBHUKA, CTy/IeHATa U
HEHACTaBHOT 0cO0Jba.
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Crannpapna 9: KBaaurer ynoeHnka, jureparype, 0u0J1u0Te4YKuX 1 HHPOPMATHYKHUX
pecypca

CBu daxynretd u3 cactaBa YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH, aKO W YHHUBEP3UTET YMETHOCTH
noceayjy noopo ompemsbeHe OuOnIMoTeKe 4uju (POHIOBHM TMOKpHBAjy MOTpede HacTaBe W
cTyaujckux mporpama. ®Pakynrercke Oubnuoreke u Oubmmoreka YV cy ompemibeHe
padyHapuMma, y BHMa paad KBATU(GHKOBAHO U CTPYYHO O0COOJbE M MHTEH3MBHO CE paad Ha
NPOIIUPEY JENATHOCTH OMOIMOTeKa U BUXOBO] TpaHChOpMaLKji y HHPOPMALIMOHE IICHTPE.

Ceaku (akynrer nocenyje u npyre cneunpuyne 30upke (vore, ABJ] u cin.), y ckinany ca
cBojuM crnenupuyHuM norpedama. CTyaeHTHMA je OOCTymaH W (OHJ YHUBEP3UTETCKE
oubmuoreke ,,CBeTo3ap Mapkosuh.*

Ocobibe dakynTerckux OuOIMOTEKa ocmocobsbeHo je 3a pax ca codrBepom COBISS
3axBamyjyhu KOMe je YCITOCTaBJbeHA MOBE3aHOCT ca ObubmnoTekama y EBponu u omoryheno
Jla ce KIbMKHU (OHI0BU Hal)y oHJajH Ha OMOIMOTEUKO] EBPOIICKO] MPEXKH.

Kana je peu o Oubnuorenu npu PexkropaTy YHHBEp3UTETa YMETHOCTH, HeHO (POpPMUpPAE j&
KOMHIIUJUPAIO ca OCHHMBameM lleHTpa 3a WHTEpAUCIUILUIMHAPHE CTYIWje€ M TOKPETamheM
CTyaMjckux mporpama y Pekropary. Cnenu@uuHOCT HHTEPIUCHMIUIMHAPHUX Iporpama
HaMETHYJIO je moTpedy 3a cnernuduuHuM OuOnMroTeuyknM (GOHAOM Yy KOME Cy C€ HaIlUH
HACJIOBU TPUMEPEHH HACTaBHUM IIpeIMEeTHMMa OBUX mporpama. M3 roauHe, y TOAMHY
3axBasbyjyhu HW3/BajarbuiMa YHHUBEpP3UTETa YMETHOCTH, ajd M JOHAalMjama, MOKJIOHWMA U
capa/iibu ca IpyruM Y HUBEp3UTEeTUMA, OMOIMOTeKa je IpoIupuBaa cBoj (GpoH.

bubnuotexa YHusep3urera YMETHOCTH uMa MIOBPILIVHY OF 39,81 M2,
a pacnonaxe oubmuoreuku (oumom ox 2240 kmwura m 250 DVD dunmoBa dummMckux
KJIACHKA.

CrpykTypa 1 00uM OHOJIMOTEUKHUX pecypca CHCTEMATCKH Ce MpaTe U OCaBPEMEIbY]Y, Y CKIaIy
ca pacroyIoKUBUM (PUHAHCH]CKUM CPEJICTBUMA.

C oO3upom pna cy cryauje (MacTep W JOKTOpCKE) Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTHU
UHTEPAUCIHUILIIMHAPHE HHje YOOMYajHO IOCTOjame jeIMHCTBEHOT YlOeHuKa, Beh cy u3Bopu
yuema JENIOBH CIEIHjau30BaHuX MoOHorpaduja, 300pHHKa W XpecTomaruja ofadpaHux
caapikaja.

Cranpapa 9: SWOT ananu3sa

IIpeanocTn Cnaboctu

. Crneuuduynoct u Pa3HOBpPCHOCT | @ Hemnocrojame AWrutanHor cucreMa
oubmuoreukor ¢oHaa Koju je mpuroheH | karamoruzauuje Oubnmoreuke rpahe U
MHTEPIUCIUILTHHAPHAM CTYZIUjCKUM | YMPEKEHOCTH y UHPOPMAIIMOHN
nporpamMuMa. +++ 6ubnmmoreuku cucreM Cpouje. ++-
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. Benuku Opoj OMOIMOTEUKHX jeaUHUIIA
Ha CTpaHMM jE3WIIMMa, TPBEHCTBEHO Ha
€HIJIECKOM M (hpaHIlyCKOM. Je3uky. +++

. AJleKkBaTaH MPOCTOP M JIOBOJbaH Opoj
padyHapa 3a WHAWBUIYATHU paj CTyICHTA.
++.

o OTBOpEeHOCT npemMa norpebama
cTyaeHTa u HacraBHuka @akynrera wu3
cactaBa YHUBEpP3UTETAa YMETHOCTH, +

. HenoBosbHa cpejicTBa 3a MPOIIHPEHE
oubmoTedkor Gonma. ++
° HenoBoJsbHa cpeacTsa 3a 10JaTHO

OCaBpeMemUBambe OMOIHOTEKE
nH(pOpMaTHIKUM pecypcuma. +++
. HenosospHa pauyHapcka
ONpeMJbEHOCT (aKkynTera. ++

MoryhnocTu

OnacHocTH

e  VHanpeheme OMOIMOTEYKO-
WHGPOPMAIIMOHE JIETATHOCTH — MHCTAIHPAHE

COBISS coTBepa UIPUKIbYYCH-E
maThopMu 3a y3ajaMHy
Karajorusanujy.+++

e KontuHynpana  Hab0aBka  CTpydHE
auTeparype, myOnauKanMja W JIPYTUX
OHUOIMOTEUKUX JenVHHMIIA, Kao u
myOJIMKaIMja Ha CTPaHUM je3uluma. +++

e  VYMpexaBame ca JIpyTrUuM

MHCTUTYLMjaMa W OubimoTrekamMa MoOXe
JIOBECTH JI0 TPOIIUpEeHma OUOIMOTEUKOr

donma. +++
e VYcBajame [IpaBunHuka o ygoeHunmma
Ha HUBY Y HUBEp3UTETA. +

e Henocrarak (uHaHCHjCKUX CpelcTaBa 3a
MPOIIUPEHEe OMOIUOTEKE W TPOIIUPEHE
JEIAaTHOCTH Ha YyBame IPYTUX OO0JIMKa
oubmoTeuke rpahe ++-

e HeanexBaTHO BPEIHOBAKE
VHHUBEP3UTETCKUX YIIOCHWKA Yy OKBHPY
YMETHUYKO-UCTPAXKUBAYKOT M HAy4HO-
HCTpakKUBa4yKor paga. +++

Ioka3aTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHAApPA 9:

TabGena 9.1. Bpoj 1 BpcTta OMOJIMOTEYKUX J€AMHULA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Tabena 9.2. [Tonuc nHGOPMATHIKUX pecypca
Mpuor 9.1 Oty akT 0 yiioeHuImmMa

Ipuior 9.2. Cnucak yiiOeHnka W MOHOTrpaduja 4Mju Cy ayTOpH HACTAaBHUIIM 3alIOCIICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peAHUM OpojeBHMA)

Ipuaor 9.3. Oxroc 6poja ynbenrnka 1 MoHorpaduja (3ajeTHO) YHjH CY ayTOPH HACTABHUIIH
3aIl0CIICHH HA YCTaHOBH ca OpojeM HaCTaBHUKA HAa yCTAaHOBU

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Crannapaa 9:
- Yuuep3urer he ce mocrapatu a y HapeAHOM IMEPUOYy KOHTHUHYHPAHO, Y CKIady ca

dbuHaHCH]CKUM  MoOTYhHOCTHMA,

npatehn

nmoTpebe HacTaBe, TOMymaBa GOH]

JUTEPATypOM U3 IPEIMETHUX 00IaCTH KOje Ce M3yuaBajy Ha CTYIUjCKUM MPOrpaMumMa.

- Ilpeny3umahe ce kopaum y cmuciy mnpeypehema mpocropa OUOIHOTEKE y CKIany ca
nosehameM 6ubMHoTeUKOr PoHIa U HAabaBKOM MH(pOPMATHUYKE OIpEeME.

- YkipyunBame eBallyaryje OMOIMOTEKE Y PEJOBHE aHKETE KOje MCIyHhaBajy CTYICHTH
MacTep U JOKTOPCKUX WHTEPAUCIUTUIMHAPHUX CTYAH]A.

- YcBajame HemocTajyhux mpaBUiIHAKA KOjuMa ce ypelyjy muTama Be3aHa 3a yIIOCHUKe 1

Kopuithema OMOTMOTEUKHX pecypca.
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CTaHnapz[ 10: KBaaurer YipaB/balkba BUCOKOIIKOJJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET
HEHACTaBHE MOAPIIKE

KBanurer ynpasibamba YHUBEpP3UTETAa YMETHOCTH (Y J1aJbe€M TEKCTY: YHUBEP3UTET) MOJIA3U O]
OpraHu3allOHe CTPYKTYpe KOHLUIMPAHE y CKIIaay ca noTpedama v MpUpoaoM UHCTUTYLHU]E U
jacHe mojienie HaJJEKHOCTA M OJrOBOPHOCTH Mel)y opranuma YHuBep3utera. Haanexxnoctu u
OJITOBOPHOCTH CBHUX OpraHa y OpPraHM3ALMJU M YyIpaBbabkby YHHUBEP3UTETOM YTBpHEHU Cy
Craryrom YHHBep3UTETA.

Opranu YHHBep3uTETa Cy: OpraH ynpasibama (CaBeT), opran nocionolema (peKTop), CTpydHU
opranu (Cenar, Behe wuHTepaucHUIIMHAPHUX CTYyIWja) U OpraH IPEKO KOjer CTYIASHTH
OCTBapyjy cBoja mpaBa u mTHuTe cBoje mHTepece (CTymeHTcku mapiameHTt). Hamnexxnoctu u
OJITOBOPHOCTH CBUX OopraHa YHuBep3utera yrphene cy 3akonoM u CTaTyToM YHHUBEp3HUTETA.

Panu obGaBipama CTpydyHUX TMOCIOBAa Ha YHHBEp3UTETy, oOpasoBaHa je CrpyuHa ciyxk0Oa
CauMmbeHa M3 HeHacTaBHOr ocobspa. CrTpyuyHa ciyx0a je opraHu3alMoHa CTPYKTypa
VYHuBep3uTeTa y K0joj ce 00aBJbajy TpaBHU, KAAPOBCKH W aJIMUHHCTAPTUBHHU TIOCIIOBH,
(UHAHCHJCKM W PAavyHOBOJCTBEHH IIOCIIOBH, IOCJIOBHM BE3aHM 3a HACTaBy U CTYICHTCKa
MUTamka, TOCIOBU Mel)yHapoIHe capaliibe, MOCIOBH HH()OPMAIIOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TTOIPIIKE
Y TIOCJIOBH OJIP’KaBamba.

Y CrpyuHoj cryx0u YHUBep3uTeTa 00pasyjy ce cienehe opraHu3aluoHe jeTUHUIIE:
- T'enepannu cexperap
- KaGuner pexropa
- IlpaBHU ¥ oNIITH MOCITOBU
- Cnyx06a 3a puHaAHCH]CKO-MaTepHjalIHE TOCIIOBE
- Cnyxo0a 3a mehyHapoHy capaamy
- llenTap 3a MHTEPIUCHUIUIMHAPHE CTYIH]E
- IlocmoBu nmoapiike

Ommc mocioBa, Opoj M3BpIIMIIAIIA M YCIOBH 3a 3aCHUBAKE PAJHOI OJHOCA 3aMOCIEHHUX Y
CtpyuHoj cimyx0u perynucanu cy [IpaBUITHUKOM 0 OpraHu3alujyu U CUCTEMaTH3alMjH [TOCIOBa
Ha YHUBEp3UTETY yMeTHOCTH Y beorpany Op. 8/20 ox 23.04.2018. rogune.

[IpaBa u obOaBe3e 3amociIeHUX HA YHHUBEP3UTETYy peryiucanu cy [IpaBuiHuKOM O pamy
YuuBep3utera ymeTHoctu y beorpamy 6p. 13/30 ox 4.03.2014. u [IpaBunHMKOM O M3MEHHU
npaBuiHUKA 0 paxy Op. 13/110 ox 14.10.2016.

Nudopmanuje o oprannma YHHBEp3UTETa, KA0 W TMOJANM O OPTaHHM3AIMOHUM jeAMHHUIIAMa
Crpyune ciyx0Oe, medoBuMa U PyKOBOJHOIMMA OPTaHU3AIMOHUX jeIMHHIIA, KA0 U HUXOBU
KOHTaKTH, naTu cy y MHdopmaropy o paay YHuBep3uTera yMeTHOCTH y beorpamy, koju je
JOCTYIIaH Ha WMHTEPHET CTpaHUIM YHHBEp3uTeTa http:// www.arts.bg.ac.rs/o-univerzitetu/o-
univerzitetu/informator-o-radu/ u Koju ce peIOBHO aXXKypHpa.

Koopaunammjy u xoHTpony pana CrpyuHe ciayx0Oe VYHuBep3uTeTa CHPOBOJIM Opraf
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nocyoBolema, FTeHepaIHu CeKpeTap U PyKOBOJUOIM CITY>KOM Y HUBEp3UTETA.

Opranu3anyja ¥ ynpaBjbambe Ha YHHUBEP3UTETY Ce MpaTH U OLEHYje KPo3 aHKeTe, aHaIu3e U
JUMCKYCH]j€ TOAMIIKBUX HM3BEIITaja O paay Koje PEeKTOp Kao OpraH MOoCIOBOhema MOIHOCH
Cenary u CaBery YHuBep3urera. CaBeT JOHOCH KOHA4YHY OJJYKYy O ycBajamy M3BemTaja o
pany 3a IpeTXOHY UIKOJICKY TOJUHY.

Cenary u CaBety pekrop Takohe mognocu Ilnan pana 3a cBaky HapeIHy IIKOJCKY FOJUHY U3
KOjer c€ MOTry BHUJCTH IUIAHHpPAHE aKTUBHOCTH, HWHTCHIMj€ M CTpaTerdje pajaa opraHa
nocioBohema 3a Hactynajyhu nepuon. CaBeT ITOHOCH KOHA4yHY OJUIYKY O ycBajamy [linana
paja 3a HapeHy IIKOJICKY TOJUHY.

Pan m nenoBame opraHa ynpaBibama, OpraHa IOCIOBOhEma U CTpydHE cIyk0e YHHBEpP3UTET
CHCTEMATCKH NpaTu U ouewyje, npeay3umajyhu onrosapajyhe mepe 3a ynanpeheme kBanuTera
IXOBOT Pajia.

AHanmu3oM OMNIUTHX akaTa YHHMBEpP3UTETa, Ka0 M YBUJAOM Yy IIpakcy, YOueHH cy onpeheHu
Henocrauu y Craryry u IlpaBuiHuky o paay, kKoje Ou TpeGasio y IITO CKOPHjEM POKY
orkinonntn. Hamme, Cratyrom YHUBEp3uTeTa HHUCY jaCHO W aJI€KBaTHO JaepUHUCAHE CBE
nporenype (Ha mpumep y cilydajy IpuBpeMeHe CIIPEYeHOCTH peKTopa 3a 00aBibame (QyHKIH]je
ycien W3HeHagHe OOJEeCTH; HAJISKHOCTH M yJora IMPOPEeKTopa y OBHM CIy4ajeBHUMA...).
Takobhe, ananmuzom CraryTta je yrBpheHo na HUje neduHHCaHO KO cBe MOxe Aa cazose Oxbop
3a CTaTyTapHa MUTalka, HAPOUMTO Y CIlydajy Kajga YHUBEp3UTET HEMa WIH je OACYTaH
TeHEpaJHU CeKpeTap YHuBep3uTeTa, Kao mpeaceqHuk Ondopa, a mocroju XuTHa morpeda 3a
casuBameM Onoopa. [Ipakca je mokaszana na 6u Tpebano nmpeucnuratu oapendy Craryra mpema
KOjO] TeHEepaJlHU CeKpeTap YHMBEP3UTETa MOpa MMAaTH TOJO0XKEH MPAaBOCYAHU UCHHT, Oyayhu
Jla y cydajy CyJICKOT Cropa YHHBEP3UTET HE 3acTyla reHepaHu cekpeTap, Beh ce anraxyje
aJZIBOKaTcKa KaHienapuja. OBakaB yclIOB 3HAa4ajHO CMamyje MOryhHOCT u300pa JHia Ha MEeCTo
TEHEPATHOI CeKpeTapa YHUBEp3UTETa, a HHUJe pEJIEBAHTAaH 3a IIOCIOBE KOje TI'€HEpaIHU
cekperap o6OaBiba. [IpaBWiHMK O paay YHHBep3uTeTa Hajlaxe Ja ,,00aBJbambe MOCIOBA
3armocieHOT Ha MPOOHOM paay TpaTH TeHEpaHW CEKpeTap’, ajiu HHUje YTBpHEeHO KO MpaTh
o0aBJsbame NOCIOBA TEHEPATHOT CEKpeTapa y CiIydajy KaJa je OH Ha IpoOHOM pajy.

VBunom y llpaBuiIHHMK O OpraHu3alMju W CHCTEMaTHU3allijd TOCIOBAa Ha YHUBEP3UTETY
yMETHOCTH y beorpany, a cX0HO MCKYCTBHMa M3 MpaKCe, yOUSHO je Ja MOCTOju moTpeda 3a
peopraHu3anjoM W MOJEpPHM3ALMjoM onpeheHnX pagHUX MecTa, Kako OM ce y4HHHIIA
(GYHKIIMOHATHUJUM W Kako Ou ce 0oJbe YyCKJIaJuia ca pEealHuM ToTpedamMa WHCTUTYIIH]E.
HcroBpeMeHo mocToju mpoOieM ca 3a0paHOM 3amlolibaBamka Yy jaBHOM CEKTOPY KOjU Ce
BHIIIECTPYKO pemnepKyTyje Ha YHuBep3uTeT. KoHKpeTHO y 1miby OOJbeT W yCIEUIHH]jer
MOCIIOBaka, Y HUBEP3UTETY j€ HEOMXOAHO 3a0IbaBamkhe HOBUX Jinlia, moceOHo y UT obnactu u
y Cnyx6u 3a mehyHapomHy capaamy, Kako OM ce TIOCIOBamke YHUBEP3UTETa y OBUM
CerMEHTHMA PaJia MOJUTIIO Ha BUIIHM U €(PUKACHU]U HUBO.

Paau Gosbe opranu3zaiiyje mociioBa U KOOpAMHAIMje paja Y HUBEp3UTETa, youeHa je nmorpeda 3a
yemrhuM oJip)kKaBamkeM cacTaHaka yIpaBe ca YMTAaBUM KOJIEKTHBOM M MOCEOHO ca mmedoBuMa
CTPYYHHX CITy’KOU YHHBEP3UTETA.
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CucreM mepMaHEHTHOT ycaBplllaBama, 00pa3oBama M HAIpeloBamka HEHACTABHOI 0COOJba HUjE
TIaHcku ypeheH, HUTH JeUHUCaH ONIITHM aKTHMa YHUBEp3UTETa, T€ OM Y HapeIHOM IMEpUOIY

Tpebajo ypenuTu u Ty 00J1acT.

Cranpapa 10: SWOT ananu3za

IpennocTn

Ciaaboctu

e HamiexHocTM u OIrOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBibamba, NOCI0BOhEeHa U CTPYYHUX OpraHa
Cy mpenu3Ho Aedunucane +++

e OpranuzanuoHa CTPyKTypa je MpeLuu3HO
nepuHUcana +++

e Hudopmanmje o pagy CTpyIHHX CIIYXKOH U
opraHa ymnpaBJbamba Cy jJaBHO JIOCTYIIHE ++

e VYHuBep3UTET UMa yTBpheHy mpoienypy 3a
obe30eheme KBaJIUTETA yIpaBJbarba
BHCOKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM ++

e Mepe u cyOjexktu 06e30ehema KBamuTETa
yIpaBJbakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM CY
jacHO  neUHHCAaHW U  TEPHOAMYHO  Ce
WHOBHpAJy. ++

e VY mpouec ympaBibamka U OJUIYYHBamBA CY
VKJbYYEHH M CTYJEHTH U MPEACTaBHUIIU
HEHAcTaBHOT ocoOspa YHuBep3utera (Caser,
Onbop 3a 06e30eheme kBaauTeTA...) ++

o HenoBosepHo npenusHe oapende Craryra y
CETMEHTHMa KOjeé C€ OJHOCE Ha Opras
nocjoBohema y BaHpPEOTHUM CHTyalujama U
pan Onbopa 3a cTaTyrapHa nmuTama +++

o CMmameHu WHTEpPHU u €KCTEepHU
KalaluTeTd 3a CHCUTEMCKY eayKalujy |
CTPY4YHO yCaBpllIaBame HEHACTaBHOT

0c00Jba, U3Y3€B y PETKUM W TOjeIHHAYHUM
ciyyajeBUMa ++

e Hucy MpeUn3upaHu YCJIOBH 3a
HaIpeIoBamke HEHACTaBHOT 0CO0Jba ++

o HenoBosbHa 3aMHTEpPECOBAHOCT CTyJeHATa
3a ydyemhe y TenuMmMa YHHUBEp3UTETa U
aKTHBHU]E YKJbYUYHMBaAK-E y Tporiece npahema
U OlLCHKUBaka KBAaJTUTETa YIpaBlbakba U
KBaJIUTETA paja CTPYYHUX CITyKOu. +

o Hemnocrojame AHanm3ze pesynrara aHKETe
CTyJIeHaTa O TpOLEHU KBaJUTeTa pajaa
OpraHa ympaBbakha H pafa CTPYyYHHUX
CITYy KO

o Hemnocrojame JEeAMHCTBEHOT
MH(OPMALIMOHOT CHCTEMa Ha HUBOY YMTABOT
YuuBep3utera kKojuMm Ou ce omoryhuia
jeaHocTaBHMja M e(pUKacHHja pa3MeHa
nojiaTaka u JOKyMeHaTa usmehy
YuuBep3uteta u (akynrera y HErOBOM
cacTaBy, Kao y OKBUPY caMOTl' Y HUBEp3UTETA.
++

e Hemnocrojame cinyxbe wim ocobe Koja ou
ce 0aBHMJIa KBJIUTETOM M Pa3BOjeM JbYICKHUX
pecypca y YCTaHOBU. ++

MoryhHocTu

OnacHocTH

o IIpeucnutuBame U KOPUIOBAKE OIIITUX
akara YauBepsurera (Craryra, [IpaBriHnka o
pany, IlpaBunHuka O  OpraHuzalju "
CHUCTEMaTH3alliju TIOCJIOBa) y CKiIaay ca
MCKYCTBUMA U3 MPAKCE U CTBAPHUM MOTpedama
nocja +++

o Jlepunucana cucremaruzaiyja mociaoBa Ha
YHUBEp3UTETY HE TIOKpUBA Yy TOTIIYHOCTH
CTBapHe notpede nocna +++

e HenoBosbHO (HMHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 3a
yTOBamba NpeJCTaBHUKA yIpase
YuuBep3utera u 3anocieHux y CrpydyHuMm
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e Kpenpawe mnporpama 3a KOHTHHYHUPAHO
ycaBpIlIaBamke¢ HEHaCTaBHOT 0CO0Jba ++

e Yyemhe y mehyHapoaHuM NpojeKTHMa U3
o0JlacT KBaJMTETa yIpaBjbama, Npahema u
OLICHMBaba paja HEHCTAaBaHOT 0co0Jba, Kao U
MpojeKara y OKBUPY KOjUX OW ce 3armocieHuMa
oMoryhmiio nepMaHeHTHO ycaBplIaBame ++

e JloctymHocT mH(pOpMaIja O yrnpaBJbauKuM
CTpyKTypama CPOIHUX €BPOICKHUX
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBa, a Bojehu pauyHa
0 crneuu(pUYHOCTHMA HAIIEr 0Opa3OBHOT
cucrema ++

e MonepHu3anyja OpraHU3alMOHUX jEIMHULA
Crpyune cnyx0e y ckiamy ca morpedama,
CaBpEeMEHMM  HAuMHUMa  IIOCIIOBama U
UCKYCTBUMA CPOAHUX €BPOICKUX
BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa ++

e VBoheme HOBHX MeTOJla 3a CHCTEMAaTCKO
OLICHbMBAkbE  KBAJIUTETa  yIpaBbakba U
KBAJIMTETA pajia CTPYIHUX CIyKOu ++

ciyx6ama y CpoJHe WHOCTpaHe
BUCOKOIIKOJICKE ~ yCTAaHOBE, HAa TOJUIIHE
CKYIIILTUHE mehyHapoaHux Mpexa
BUCOKONIKOJICKUX ~WHCTHTYIIHja W  Apyre

peleBaHTHE CKYIIOBE Ha KOjUMa C€ BpIIN
,»YMpEXKaBame Ha MHCTUTYIIMOHATHOM HHUBOY
++

e Onpehen pgeo HeHacTaBHOT o0coOJba je
HE0BOJFHO MH(DOPMATHYKY TUCMEH +

o HenoBoJbHO HHTEpecOBame yIpaBe U
HEHACTaBHOT 0CO0Jba 32 MPHUMEHY 3aKJbydaka
JIOHETHUX y Tpoliecy npahema kBanuTeTa +++

IToxa3atesbyn n npuio3u 3a crangapa 10:
TaGena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJIHUKA

3a110CJICHUX Ca MIYHUM MJIM HCIIYHUM PaJHUM

BPEMEHOM V BHCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBH Y OKBUDY oaroBapajyhnx opraHn3aluoHuX JeIUHULNA

ITpumor 10.1. [Tlemarcka opraiu3anroHa CTPYKTYPa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

ITpuaor 10.2. Ananusa pe3ynrara aHKETe CTyA€HATa O MIPOLIEHN KBAJIUTETA pajia opraHa

yIpaBibamkha U pajia CTPYIHUX CITYKOU

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajuTera crangapaa 10:

e lHoBupame noctojehux HOpMaTHBa YCTaHOBE M ycarjallaBame ca PeaHM CTambeM H

norpebama.

e Crumynucame CTyJdeHaTa 3a ydemhe y paiy opraHa u Teja YHUBEp3UTETa Kao U y
MpoLiecy OIleHe U yHarpehema CBUX aclieKkara MmocioBama.

e Pa3Bujame cucuTemMa MEHAIMEHTa JbYJICKHUX pecypca Kako y Pekropary Tako u Ha
(bakynreTnuMa Kao U CHa)KHO HHCUCTHpAaE Ha yHanpehewy opranusalione KyjaType.

e CaaxHuje Mel)yHapoIHO M PETHOHATHO TOBE3UBAIKE CAa CPOJHHM YHHBEP3UTETHMA H

bakynTeTuma.

e PasBujame HHPOPMATHUKOT CHCTEMa U MHTPAHETa 32 KOMYHHKAIH]y YHYTap YCTaHOBE.
e Jlo xpaja mkoncke 2019/2020. ronune cripoBoheme aHKETe ca CTyJAeHATUMa O MPOIECHU
KBaJIUTETA pajia OpraHa yIpaBJbamka U pajia CTPYYHHX CITYXKOu.
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Crangapa 11: KBajaureTt npocropa u onpeme

YHUBEP3UTET YMETHOCTH yJIa)Ke HAIope Ja npeBa3uhe mpoCTOPHO-TEXHUYKE MpobdiieMe ca Kojuma ce
cyouaBa Beh aeuenujama ynasan. [lojenunu daxynTeTu y cactaBy Y HUBEpP3UTETa YMETHOCTH HACTaBy
n3Bojie y BuIle oaBojeHux 3rpaaa (PITY, ®JIY) y HeamekBaTHUM MPOCTOPUMA 33 CaBPEMEHE OOJIMKE
Hacrae (PIIY, ®MY) unu Hemajy IOBOJFHO IpocTOpa 3a crenududne norpede Hacrae (PMY,
WNutepauctiununapae cryauje). [loceban mpobieM je W mpolec pecTHTYIMje 300T Kora IOCTOju
HajaBa oTyhema jegHor nena, oko Tpehuue, 3rpage ®JIY y PajuheBoj ynunm). JeauHa HameHCKa
3rpaga mi3rpahena je 70-ux roawHa 3a motpedbe HactaBe DY, Tako ma je TO jenuHu (aKyaTeT U3
cacTBa YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH KOjH TIOCeIyje JOBOJbAH M aJeKBaTaH MpPOCTOp MpHiaroheH
notpebamMa M3BOhEeHma OBE CIEIMjaTM30BaHE HACTAaBE KOja TOJIMHAMA JIOMja U CMHUTET YMETHUYKHX
UCTPAXHUBAbA.

YroBopuma o mel)ycoOHOM yCTymamy MPOCTOPCHUX M TEXHHUYKHX pecypca, peKTopaT je 3ajeTHO ca
¢dakynTeTuMa y CBOM CacTaBy, OMOryhHo cTyneHTHMMa Ja IITO KBAIWTETHHjE CTYOUPajy, UAKO je
TUCIIONMpPaHOCT dakynrera oTexaBajyhu dakrop. Behmna mpocropa koje kopucte Pextopar u
bakynTeTn HHje mpuiaroheHa CTyJeHTHMa ca MHBAJIUAMTETOM. M3rpaama kKammyca YHHBEp3UTETa
YMETHOCTH, KOja C€ CIIOMHIE JICIICHW]jaMa YHa3aj, a IMOCIeA’bNX TOJWHAa W MECCIH j€ CBE
WHTCH3MBHM]ja, pemmnia Ou mpobieme um omoryhwmia daxynreruma OpkKd pas3Boj, CaBpeMEHy U
KBaJIUTETHY HACTaBY.

LlenTap 3a MHTEPAUCLUILUIMHApHE CTyAHje, Mpu PekTopary YHHBep3uTeTa yMETHOCTH, peanusyje
HAcTaBy Ha MET aKpeOIUTOBAaHUX CTYIUJCKUX IporpaMa (ABa MacTep HporpaMa U TpU JOKTOpPCKa
porpama, o] KOjux jelaH HaydyHHU M JBa YMETHUYKA) Yy aJJleKBaTHUM MIPOCTOPHjaMa YHjH je KarmauuTeT
U TEXHUYKA ONPEMJBEHOCT Ha 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY, alu ce UCcKazyje morpeda 3a ajanTaiujoM U
npomupewmeM. Henocratak mpocropa jefjan je of y3poka M3 Kora ce ca MOJI03PEHEM Pa3MHUIlba O
MOKpeTamky HOBUX CTYIWjCKUX mporpama. Paam obe30ehema M0oJaTHMX MPOCTOPHUX YyCJIOBa 3a
n3Bohemwe mocrojehux mporpama, YHHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ 3aK/by4ro ca DakynTeToM apamMCcKUX
ymerHocTH Criopazym o kopumthemy mpoctopa 6e3 HakHazae, u To @TB cryauo 6poj 1, 2, u 3,
yKyInHe noBpuHe 350m2.

VYHHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ y MPOTEKIOM MEePHOY JOHEKJIE MPOIIMPHO CBOje MPOCTOPHE KaraluTeTe
PEKOHCTPYKIIMJOM M aJanTaiujoM arejbea y o00jekTy PexTopara YHuUBep3uTeTa YMETHOCTH Y
beorpany, Kocanunhes Benan 29. [Ipoctop xoju je anantupa je BenuuuHe 51 M2, a cpelcTBa 3a 0Baj
mpojekar cy aoOujeHa oa ocHuBada. OcuMm Tora, ca jemHHM Opojem yctaHoBa Kyiurype (Hapomno
nozopuiute, [anepuja Pemont, bured Tearap...) CKIONJBEHH Cy CHOpasyMH O capajmbH, KOjU
CcTyleHTUMa omoryhaBajy o0aBibame CTpy4yHE Mpakce, a Ha pacrojiaralby Cy UM PECypcH KOju
MOJIpa3yMeBajy: MpoCTop, ONpeMy, MaTepujaj, yCTyName MoJaTaka i CTpyyHy 1oMoh y cripoBohemy
HCTpaXMBamka U pealin3aliyjy npojexara.

VYHHUBEpP3UTET YMETHOCTH TOCEyje aJeKBAaTHY TEXHHYKY ONTEMY 3a CaBPEMEHO M3BOleHe HACTaBe.
Wznpajamem 10% cpencraBa of HIKOJIapyHa OJp’KaBa ce M MEPUOAMYHO OcaBpeMemyje moctojeha
TEeXHHWYKa ornpeMy. YuemrheMm y nBa mehynapoana Epasmyc miyc npojekra BEOPEN u DEMUSIS,
YHUBEP3UTET YMETHOCTH je J0OMO CaBpeMEHY TEXHHUYKY omnpeMy Koja he momaTtHo moawhm KBaJmTeT
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HACTaBe HAa MHTEPAUCUUIUIMHAPHUM CTyAHjaMa.

YHUBEP3UTET YMETHOCTH 00e30ehyje CcTyaeHTUMa HEOMETaH WPHUCTYIN pPa3IUYUTHM BpcTama
uHpopMalrja y eneKTpOHCKOM 0ONMuKy 1 0azama mojaTaka. YKJbYUeH je y CB€ HHOBATHBHE IPOjEKTE
IUTUTATN3AIH]e KOje CPOBOIM MHHHCTApCTBO MPOCBETE HAYKEe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja: JUTHTATHA
penosutopujym (http://eteze.arts.bg.ac.rs) omoryhaBa TpaHCmapeHTaH yBUA y IOKTOPCKHX Te€3a U
JOKTOPCKUX YMETHHUYKHX IpOjeKaTa KOju ce OpaHe OJHOCHO KOjU Cy OAOpameHH Ha YHUBEP3UTETY
YMETHOCTH, a y TOKY je U yBoleme eNeKTpOHCKe MmIaT(opmMe 3a OTBOPEHY HAYKY.

Be6 cajr YuuBepsutera ymernoctu (http://www.arts.bg.ac.rs/) ce kKoHCTaHTHO yHampebhyje, mok
CTYAMJCKM TPOTPaMHU HHTEPAUCHUILUIMHAPHUX cTyauja mpeko PejcOyk cTpaHa MpPOMOBHUIILY CBOje
AKTUBHOCTH CTPYYHO] W IUPO] jaBHOCTH. Pexropar m dakynrern YY mnoesanu cy SH-dsl
KOHEKIMjOM Ca aKaJeMCKOM pPayyHapCKOM MpEXOM, IITO CTYACHTMMa M 3arociieHMMa omoryhasa
KBAJIMTETaH TPHUCTYNT WHTEpPHETy. Y caMoj 3rpaau Pektopata omoryheH je ciobomaH OeXUYHU
IPUCTYIl UHTEPHETY. Y OBOM TPEHYTKY YHUBEP3UTET YMETHOCTHM HeMa MoTpeOHa (uHAHCHjCKa
CpelcTaBa 3a MOJIEpHHU3AIM]y paja CTylAeHTcKe ciyx0e y LleHTpy 3a uHTepAuCUUIIIIMHAPHE CTYAH]E,
KYIIOBUHOM cOo(TBepa KOju OM HACTaBHHUIMMA, CTYJCHTHMA M 3allOCICHMMA y aJIMUHHCTpaLUju
oMoryhuro JIakIm IprCTyIl CBUM peJIeBaHTHUM MH(pOpMaIFjama Ha jeJHOM MECTY, OMOTyhHo TipHujaBy
UCIHTA, OLICHUBAE U a0 YBHUJ y pe3ysiTaTe U eBajiyaruje. be3 oBakBor codrepa je BeoMa TEIIKO
YpaauTH CTaTUCTUYKE H3BEITaje O HANpeAOoBamy CTyAEHaTa, KOje MOCIEAHBUX TOJMHA TPaXu
Haunonanno AxkpeauTaoHo Teo.

bubmuorexa YV (cobe 7 u 8) mocenyje npeko 1700 jenuHuUIA HajpeTIeBaHTHH]E CTPYUYHE JIUTEpAType
3a moTpebe u3Bohema HACTBE W HCIUTA HAa MHTEPAMCLMIUIMHApHMM crynujama. OHa oOyxBara
nomahy ¥ CBETCKY MPOIYKIH]Y KEbUTa, CTpYIHHX daconuca, DVD u enexktpoHckux usznama. Donp ce
oOHaBJba TOAMIIBLUM JoHanujama @panmyckor kynrypHor neHrpa, Y HECKO-a, Casera EBpone u
IpYrux MehyHapoJIHUX WHCTUTYIH]a, cpeactBuma u3 TEMPUS u apyrux mpojekara u COINCTBEHUM
CpeAcTBUMA M3 MpPHXO0Ja WHTEPAUCLUUIUIMHAPHUX cTyauja. HemocraTak mpocTopa 3a HpoIIHpEHe
oubnoTeke je oTexkaBajyha okomHocT. MelhyTuMm, cTyZeHTH MMajy Ha pacrojiaramby U OnOnImoTeke
cBa 4eTupH (akynrera YHUBEP3UTETa YMETHOCTU OF KOjUX j€ 3a HHUX MOCEOHO BakHa OMOIHMOTEKa
dakyneTa IpaMCKUX YMETHOCTH ca MOCEOHOM CTPYYHOM JIUTEPaTypOM Ha €HIJIECKOM je3uKy, Kao U
o6ubnuoreka Pakynrera NPUMEHEHUX YMETHOCTH KOja ce Halla3u y 3rpaau Pekropara u koja mopen
OoubmmoTeukor GoHaa pacmoiake U YNTAOHUIIOM, KOJy CTYACHTH Takohe Mory na kopucrte. Pekropar
nocezyje HaMeHCKy co0y Y K0joj CTYACHTH MOTY J1a YUTajy, Iy, KOPUCTE yCIyre HHTEpHETa, 00aBe
dhoTokonMpame, MTaMIalkbe, CKeHUpame, HapesuBame CD u DVD matepujana.

Crannapa 11: SWOT anaausa

IIpexnocrn Cnaboctn

. TexHuuka ompema U CaBpeMEHa yduia . Henocrarak angekBaTHUX IpocTopa 3a
Cy Ha pachnojarakby  CTYIACHTHMAa H cienuduuHe obymKe HacTaBe. +++
npodecopuma. ++ o HenocraTtak mpoctopa 3a HOBE CTYAH]jCKE
. Borar OubIMoTeuKn doHx nporpame. ++

CICIHjaIM30BaHEe CTPyYHE JUTEparype Hu . Mebhycobua mucnomupanoct dakynrera
koneknuja JIBJI. +++ Ka0 U y ogHocy Ha Pekropar. +++
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. YKJbydEHOCT y pa3BOjHE  MPOjEKTE
HA/JICKHOT MHUHHCTApPTCBA Kao M Y €BPOCIIKE
IPOjeKTe KOjUMa jé OCHOBHH IIMJb IO/IN3AHHE
Kamanurera. +++

. Henpucrynaunoct Behune npocropa YV
CTYJEHTHMa Ca HHBAJIUAUTETOM. --+

. Henocratak caBpemeHor codTBepa 3a
Boheme aJIMMHHUCTPATUBHUX MOCJIOBa
CTYIEHTCKE CcIyxk0e. ++

MoryhnocTu

e srpagma KaMmIryca YHusep3urera
YMETHOCTH. +++

e MoryhHoct HabaBke ompemMe Kpo3 HOBE
HAI[MOHAJTHE YMETHUYKO-UCTPAKUBAaYKE U
HAYYHO-MCTPAKUBAUKHE IpojeKare, Kao M
MelyHapoaHe mpojeKkTHe. ++

e Beha UHTETPUCAHOCT YHusep3urera
YMETHOCTH ca (aKyATeTUMa y HErOBOM
cacTaBy M  3ajemHMYKa 0aza  CBUX
nojgaraka.++

OnacHoctH

o dapopuzoBame TPKUIIHOT Mojena
(GyHKIIMOHUCAakA CTyIHja O] CTpaHe HOCHOIIA
BJIACTH HE OATOBapa Ip>KaBHUM (aKynTeTHMa
KOJH CBE Mambe MOTY Jla TTapupajy MpUBaTHUM Y
HPOCTOPHO- TEXHUYKOM HoIjieay. ++

e HegoBosbHa ~ MarepujamiHa  cpencTtBa  3a
NPOIIUPEHHE KaalluTeTa Kao U 32 PCHOBHPAHE
MpOCTOpHja, TIOMPaBKy CHCTEMa Tpejama,
3aMeHy po3opa, HabaBKy codTBepa.+++

o CMambeHO MHTEPECOBAKE CTYJEHTA 3a CTYy/Aeje
y HaIlloj 3€MIbH U Ha HaIlleM Y HUBEP3UTeTy. ++

IToxa3ate/by u npui03u 3a crangapa 11:

Tabema 11.1. VYkymHa mnoBpimwHA (Y BIACHUINTBY BHUCOKOIIKOJCKE VCTAHOBE W W3HA]MJbEHU

OpOCTOp) ca IOBPIIMHOM  oOjekara (amdurearpu, vyuoHULE, Jadoparopuie, OpraHu3aluoHe

JEIMHUAILLE, CITVKOE)

Tabena 11.2. JIucra onpeMe y BJIACHHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y HACTABHOM

OponccCy 1 HAYYHOUCTPAKMBAYKOM paay

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4YHe U cTpy4HE 0aze

IIpensior Mepa u akTHBHOCTH 32 YHanpel)eme kBauTera cranaapaa 11:

- 3ajeIHUYKM HANOpW JpXKaBe Kao OCHMBaya W YHHUBEpP3UTETa YMETHOCTH Ha
NpOHAJIAKEHY PelIeha 3a U3TPahy KaMITyca Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.

-  MoryhHocT HabaBke ompeMe Kpo3 HOBE YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKE W HAYYHO-
UCTpaXMBAYKHE TIPOjeKaTe, Kao U Mel)yHapoIHE IPOjEKTHE CapaIme.

- Beha unrerpucanoct YHuBep3utera yMETHOCTH ca (aKyJITeTHMa y HbeTOBOM CaCTaBy
YrMe OM ce pallMOHATHUje KOPUCTUIIA CBU PACIIOJIOKUBY KaNalluTETH.

- HoBu Moxenu danapejcunra.
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Cranpgapn 12: ®uHancupame

VYuuBep3uter ymetrHoctu y beorpany ce ¢uHaHcHupa y ckiaay ca 3aKOHMMa M HOpMaTHBHMa
KOJU pEryjiuiry MaTepujaTHo-(QUHAHCHJCKO TIOCIOBAkE BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA Yy
Penry6mmumm Cpouju.
W3Bopu ¢puHaHCHpama YHUBEp3UTETa yMETHOCTH y beorpany cy:
e cpencTBa Koja 00e30elyje oCHUBa4Y U OCTaJId IPUXOIU U3 OyIIeTa;
® COIICTBCHHM MPHUXOIN YHUBEP3UTETA,
e cpezcTBa 100MjeHA HA OCHOBY IIpOrpaMa capaame ca Mel)yHapoJHUM opraHu3anyjama u
® Jpyrd U3BOPH Y CKIIQAY Ca 3aKOHOM.

[Tpuxonu u3 Oyiera cy cpeactsa koja OcHuBau ymiahyje YHUBEP3UTETY Ha OCHOBY TOJUIITEET
IJIaHa paja, a mpeMa Ypeoou o nopmamugeuma u cmanoapouma ycioBa paja yHUBEp3UTETa U
(dakynTeTa 3a eIaTHOCTH Koje ce ¢uHaHCHUpajy U3 OylieTa U W3 OBUX CPEJCTaBa Ce MOKPUBA]Y
TPOIIKOBH 3a:

e OpyTo 3apaje 3anoCICHUX

® TIPEBO3 3aNOCICHUX U

® €0 MaTepHjaJHUX TPOIIKOBa (KOMYHAJIHE, CHEPreTCKe YCIIyre, aJIMUHHCTPATUBHU

MarepHjai, ciayxOeHa myToBama...).

Ocranun npuxoaum w3 Oyuera ce oOcCTBapyjy ydemheM Ha KOHKYpCHMa KOje paciucyjy
MunucrapcetBo Kynrype Penybnuke Cpouje, pehe apyra MUHUCTapCTBa WM JIOKATHA 33j€AHULIA.

CormctBeHe MpHUXoJe YHHUBEP3UTET OCTBApYje HA TPXKULITY MPYKAHEM YCIyra U3 JelaTHOCTH
YHusep3uteta koje cy npeasuhere CtaTyroM YHUBEP3UTETAa YMETHOCTH, 4 YHHE UX:

® IIIKOJIAPUMHE U HAKHAJIE 3a YCIYTre O] CTY/ICHATA;

e HaKHaJe 3a KOMEpILHjaJiHe U JpyTe YCIyre;

e JaBame MPOCTOpA MO 3aKyIl U

® OCTaJIM IPUXOJH y CKIIAay ca 3aKOHUMA.

Bucuny mkonapuHa U CBUX CTYIEHTCKHX JlaBamba, Kao M [EHOBHUKE YCIIyra U HajMa MpocTopa,
yrBphyje CaBer YHuBep3utTeTra Ha mpemior Beha wHTepaucuurumMHapHUX cTyawja, Boaehu
padyHa O peaHUM TPOIIKOBHMAa 00aBJhbarha HACTABHOT MPOIIECa U TPOIIKOBA KOJH CEKYHIApHO
HacTajy u3 mnpoueca Hactape. lllkonapuHa 3a cTyseHTe Ha MacTep U JOKTOPCKUM CTYIU]jCKUM
nporpaMuMa YHHMBEpP3UTeTa yMETHOCTH Yy beorpagy mnocienmuxX HEKOTUKO TOJUHA HUje
noBehaBaHa, ympkoc mpoOjeMuMa y TIOTJIe[ly TOKpHBama CBUX MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA
YHusepsurera.

Octanu HaBeJeHU COMCTBEHH MPUXOIU Cy MOBPEMEHOr KapakTepa M Hemajy Behum yneo y
CTPYKTYPH IIpUXOJa Y HUBEP3UTETA.

VY nepuony 2013-2018. roguHe, CONCTBEHUW NPUXOAU Cy OMNAJAIM Yy arnCOJyTHOM H3HOCY M
pEeNaTUBHO Y OHOCY HAa YKYIIHU NIPUXOJ Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH.
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OmnepatuBHO Tpaheme Mpuxoja, pacxoa U CBUX (PUHAHCH]CKUX TpaHcakuuja Bpmu Ciyx0a 3a
(bMHAHCH]CKO-MATEPHUjATHO TIOCIIOBamke. Y TpUNpEeMH TMpeyiora (QUHAHCHJCKOT TUTaHA
YHHUBep3UTETa, CTBAPHUX M OYIETUPAHUX TPOIIKOBA CTYIMJCKUX MPOrpaMa M TPOIIKOBA JPYTUX
AKTUBHOCTH MAPTUIUIIATUBHO YYECTBYjYy CBE OpPraHU3AIMOHE jeJMHUIIC Y HUBEP3UTETA.

duHaHCH]jCKa CPEICTBa Koja ce penoBHO yrutahyjy u3 Oynera, ogoOpena oa crpane OcHuBaya,
HHUCY JTIOBOJbHA Ja 00e30e/1e HOpMaJIHO OJBHjarmbe CBUX (PYHKIMja U aKTUBHOCTHU Y HUBEP3UTETA.
Kao u y nperxogHom, u y HapogHOM Tieproy YHUBep3uTeT he HacTojaT aa moseha mpuxose
Kako ydemheM Ha KOHKypCHMMa KOj€ pPAacluCyjy MHUHHUCTApCTBa, TaKO M YBOHEHEM HOBHUX
HACTaBHMX NporpamMa M aTpPaKTHBHUX MoOJeNla KPAaTKUX CTYIMjCKHX Iporpama Kako Ou ce
IUBEpCU(PUKAIMjOM I[MJbHE Tpyle MoBehanu CcONCTBEHH MNPUXOAUW YHHMBEP3UTETa, alud |
OJICOBOPUJIO IPYIITBEHUM TIOTpeOamMa TPKHUIITA pajia 1 00pazoBama.

YHusep3uteT 00e30el)yje jaBHOCT U TpaHCIIAPEHTHOCT U3BOpa (PUHAHCHpaka M HAUMHA TPOIICHA
(uHAHCH]CKUX CpeNICTaBa KPO3:

duHaHCH]CKU U3BeINTaj 3a cBaky roauny (IIpumor 1) n

duHaHCH]jCKH IJ1aH 3a Hapeany roauny (IIpumor 2).

Bucune mkomapuHa 3a CBakd CTYIAHMJCKH NPOrpaM JOCTYyNaH je€ Ha CajTy YHUBEp3HUTETa
(http://www.arts.bg.ac.rs/studije/interdisciplinarne-studije/studijski-programi/), kao u 1eHe
OCTaINX yciyra Koje ce npyxajy CTyJIEHTUMA
(http://www.arts.bg.ac.rs/studije/interdisciplinarne-studije/studentski-info/)

VYHuBep3uTeT yMeTHOCTH Y beorpany, kao camocTaimHa BUCOKOLIKOJICKA YCTAHOBA, CAMOCTAITHO
IUTAHUpPa pacrope]l W HaMeHy (PUHAHCH]CKUX CpeicTaBa y Luiby oOez0OehuBama Tyropouyne
(hUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH U JTMKBUIHOCTHU Y TOCTIOBAMbY.

VYHUBEp3UTET pacrojaxke COINCTBEHWM NPUXOJMMa CarjliaCHO HHXOBO] HaMEHHU, a TPOIIM HUX
IUTAHCKU M PAIlMOHANIHO y CKJIay ca peamHuM norpedbama, 3akoHoM, CTaTryToM YHUBEp3UTETA,
omiykama CaBera M TMOCIOBOJHOI opraHa YHuBep3uTera. CaBeT Kao oOpraH ylpaBJbamba
YHuBep3uTeTa OJroBapa HAAJIEKHOM MHHHCTAPCTBY 32 HAMEHCKO M €KOHOMHUYHO TPOIICHC
cpencraBa JA00MjeHHX W3 Oylera. YKYIMHH PAacXOJW M3 COINCTBEHHX HM3BOpa KPETAIH Cy CE Yy
OBHpPHMAa OCTBApEHHX YKYMHHUX MPHUXO0Ja, MPU YEeMy je YHHMBEP3UTET OCTBApUBAO TOOUT Y
MOCJIOBalkby U3 OBUX U3BOPA.

[TocnoBame CnyxOe 3a (UHAHCHjCKO-MaTepHjaTHE IOCIOBE YCKiaeHO je ca 3aKkoHUMa M
ypenbama Brnage peny6nuke Cpbuje 1 MunuctapcTBa ¢puHaHCHja B ca YpeaooM o OylieTcKkoM
pPadyHOBO/JICTBY.

VHUBEp3UTET yYMETHOCTH Yy beorpaay je y NpeTXoJHOM NEpUoy JEIUMHUYHO HCIYHHO
OUEKHBama [IOCTABJbEHA CTaHAApAOM 12, 1 TO:
e (Bake romumHe ce ycBaja (PMHAHCHJCKM IUIaH 3a HapeAHY TOJIWHY, KOJUM C€ BpIIU
pacropen 1 onpeesbyje HaMeHa (PMHAHCH]JCKUX CpPEeICTaBa.
e (CBake roauHe ce ycBaja (PMHAHCH]CKH U3BELITA] O MOCIOBAbY.
e (CBa (mHAHCH]CKA JOKYMEHTA CY jJaBHO JIOCTYITHA.
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Jeman on mpoGiema je mTO YHUBEP3UTET HHjE YCIIEO Ja OCTBapH JYrOpodHO 00e30eheme
(hMHAHCH]CKUX CpENICTaBa HEOMXOJHUX 3a CTAOWIy pean3aliijy aKTUBHOCTH Y HHUBEpP3HUTETA.
Paznor Tome je W UMIEHHIA A2 HHUje NpUMEHHBaHa oJpenda o (UHAHCUpPaky UHTETPAaTHUBHE
dbyHkumje YHUBep3utera oj crpaHe dakynrera. MHTEHIMja je 1a ce y HapeaHOM IEepUOIy
neuHUITY M YCHOCTaBe MEXaHM3MM CTaOWiIHMjer (UHAHCHpama AaKTUBHOCTH, IOCEOHO
WHTETPATUBHUX, Y HUBEP3HUTETA.

Crannapa 12: SWOT ananausa

IpeanocTu

Ciaabdoctn

YHUBep3UTET YMETHOCTH nocenyje
KalayuTeTe 3a OCTBAapUBAIE COICTBEHUX
npuxonga. +++
YHuseps3urer

CaMOCTaJIHO JOHOCH

° CMameHO MHTEpEecoBambe KaHAu1aTa 3a
YIIUAC Ha UHTEPIUCHUIIMHAPHE CTYIHj€ LITO
Cce oJpakaBa Ha CMambCmkE€ MNpHUXoda II0
OCHOBY IIKOJIapuHa. +++

TOIUIIHYU (PUHAHCH]CKH TUTAH M CAMOCTAJIHO | ® duHaHCH]CKa CpeacTBa u3 Oylera
omydyje o puHAHCH]CKOM MocioBamwy. +++ | Penybnmuke CpOuje HHCY [H0BOJbHA 3a
e VHMBEP3UTET  CAMOCTAJIHO  paclojaxke | HECMeTaHo obaBjbame CBHX  (yHKIHja
(MHAHCHJCKUM CpEICTBUMA M3 COICTBEHUX | PEKTOpaTta. --
npuxona. +++ . Henpeno3naBame 0co0eHOCTH "
e CaBer VYHHBep3uTeTa YMETHOCTH je Tejo | cnenuduunoctu Pexropata kao cyGjexra
Koje ycBaja (MHAHCHjCKE IUIAHOBE U | BHCOKOT oOpa3oBama ol CTpaHe
u3BemTaje. ++ MuHucrapcTBa IpocBeTe. -
. Hemoctojame  yroBopHe  o0aBese
MunucrapcTBa  MpocBeTe  J1a  NPYKHU
MOJIPIIKY peaau3alyji BaKHUX aKUBHOCTH
YHuBepsurera. -++
o HeanexBaTHa cTpyKTypa KaapoBa —
3aMoCAeHUX Y HAJIC)KHO] CITY)KOU 1
HBEyCKIIal)eHOCT ca HOBUM MoTpebamMa Kao
HITO Cy: MHTEpHALMOHAIM3All]ja U
JTUruTanu3anija GUuHaHCHjCKOT MOCIOBamka. -
MoryhHocTu Onachoctu
. Peanu3anuja kpaTkux mporpama cryaujal e CMameme OyIIeTCKUX U3/Bajaba 3a
W/WNK peain3aiija HaMEHCKUX KypceBa KakKo| MaTepHjaIHE TPOIIKOBE. --
ou ce HUCITYHUJIC HOTpGGG Tp>KUIITA paga H| e KOHTI/IHyI/IpaHI/I nazn

obOpazoBama. +++

o Pannonanusanuja y TpOUIKOBUMA, aju
y3 Opury na ce He YIrpo3W peryiapHo

MOCJIOBalke Y HUBEp3UTETA. ++

3aMHTEPECOBAHOCTH CTY/ICHATA 3a CTy/AUjE Ha
YV, --

o HecnpemnocT n1a ce  edukacHo
pemaBajy npobiaemu y obnactu puHaHCHja. —
. Ommra Kpu3a y obnactu
(dbrHaHCHpamka BUCOKOT 00pazoBama. +--

IToxa3aTe/byu  npuiI03u 3a crangapa 12:
[pusior 12.1. ®uHaHCH]CKH TIJIaH

IIpunor 12.2. ®UHAHCHU]CKHU W3BEINTA] 32 MIPETXOIHY KAICHAAPCKY TOAUHY
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IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajmTera crangapaa 12:

Pa3Bujame HOBUX, aTpakTUBHUX U ca MoTebaMa TpXKHUINTA paga ycarjalleHHX
WHTEPIUCIUIUIMHAPHUX MacTep U JOKTOPCKHX CTYIOHjCKUX TporpamMa Kao H
MoauUKoBamke MOCTOojehnx ca MmMUbEeM OCTBapUBamba BEhMX COINCTBEHHX NpUXOaa H
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUINTY 00pa30Bama.

[Tokperawe U peanuzanyja HayyHUX, YMETHHUUKUX W UHTEPAUCUUIUIMHAPHUX KPATKUX
mporpama CTyadja 3a €IyKalujy KaJapoBa 3a KOjUMa IOCTOjH MoTpeda, MoceOHO y
00JIaCTH KpeaTUBHUX UHAYCTpHja.

HNHTeH3uBHMja aKTMBHOCT Ha IUIaHY MpOHAJIaKEHka HauWHa Ja ce yBehajy cpencrsa,
Kako OHa KOja Ce€ OCTBapyjy OJ OCHHMBada (TPOIIKOBU OOpa3oBama, WHBECTHIIUJHUOHO
OJlpKaBame, HAMEHCKa CPEZCTBA 3a MPOjeKTe... )

Pa3Boj TpaHcmapeHTHOT cucTeMa IUlaHUpama y objacTh (QuHAHCHja, y3 JAETaJbHO
neuHuCcCambe HAAJISKHOCTH OpraHa IocioBolema, ynpaBibamba U CTPYYHHX CITYXKOU.
WuTeH3uBupame AakTUBHOCTH Jla C€ Ha HUBOY HajuieXHOr MUHUCTapCTBa,
MuHHCTapTCBO MPOCBETE, HAYKE M TeXHOJOoMmKor pa3Boja PC mpeno3Ha u ajgekBaTHO
¢uHaHcHjcku  Bajopudyje (yHKIHMja YHHBEp3UTETa Kao HOCHOLA OpOjHHUX
WHTETpaTUBHUX (YHKIIH]a (PaKyNITeTa KOJU CY HEerOBH YJIAHOBH.
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Cranpapna 13: Yiiora cryieHaTa y caMOBpe/IHOBamy U IPOBEPH KBAJTUTETA

Ha VYuuBep3ureTy yMeTHOCTH, y ckiagy ca 3akoHoM, (opmupan je CTyAeHTCKH IapjaMeHT
VYuusep3urera ymerHoctd. IlpBu cacraB CryneHckor mnapiamenra (opmupan je mkosicke 2005/06.
roguHe. TpeHyTHO je akTuBaH ca3uB 3a nepuoy 2018-2020. roauHa.

3a paxg CTyaeHTCKOr mapiiaMeHTa Ha YHHBEP3UTETY YMETHOCTH IMpeaBul)eHa je jemHa KaHIeJapHja ca
KOMIIjyTeprMa U UHTEPHET KOHEKIHjOM, Ka0 U IITaMIIadq.

CraryToM YHUBEpP3UTETa YMETHOCTH MPEBUNEHO je a CTYACHTH Oyly 3aCTYIUbEHH Y CTPYYHUM TEIHMa
VYuupep3urera, o7 CeHara Impeko ox0opa 10 KOMUCHja 3a Heka cnenuduyHa nutama. On 19 uranosa
Cagera, 3 4iaHa cy cTyIeHTH, a nopeq nopen 21 wiana CeHata UMEHYjy M3 pela HaCTaBHUKA WIAHOBU
Cenara cy u 4 ipeicTaBHHUKA CTyJcHATA.

[Ipensubheno je na y Oxbopy 3a o06e30eherme U KOHTPOIy KBaJUTETa CTYAEHTH OyAy 3acTyIUbEHH KpO3
aHT@KOBamkE CTYJCHTAa MPOPEKTOpa M CTyJACHTa AejerupaHor ox crpaHe CTyIeHTCKOT HapiaMeHTa, a
3aIy’KEHOT 3a npahemhe KBaIUTeTa.

Crpateruja o0e30ehema kBanutera YY YHHBEp3UTETa YMETHOCTH Jaje MOTyNHOCT CTyAE€HTHMA Jia ce
aKTHBHO TTOCBETE OBOj MPOOJIEMATHUIIN.

HopmatuBHO, cTymeHTMMa je omoryheHo ydemhe y mpouecy OCMUILbaBama, peanusaluje Hu
npuiarolaBama CTyJHjCKHUX IIporpaMa, 6010Bamba U METO/1a OLICHHBAbA.

JenoBame cTyaeHaTa y MpolecuMa Be3aHUM 3a o0e30eheme KBaauTeTa Mmokasyje TeHACHLH]Y Olajiama,
Tj. youaBa ce J1a CTyJeHTH [10CTajy Mambe 3aMHTEPECOBAHU 3a OBY BPCTY aKTHBHOCTH.

[IpencraBuumm cryneHata cy wiaHoBu Komucuje 3a o0e30eljeme KBamuTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
Onu Ha oaroBapajyhu HaYWH 1ajy MHIUBCHE O CTPATETHjH, CTAaHAAPAUMA, MTOCTYNIIMMA U JOKYMEHTHMA
KojuMa ce 00e30eljyje KBaUTeT BUCOKOITKOJICKE YCTAHOBE, YKIbYIYjYhu B pe3yiTaTe CaMOBPEIHOBAmkA U
OLICHHMBaMa KBAINTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

CryneHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH y TpOIlece MEepMaHEHTHOT OCMHIILJbaBama, peajn3alyje, pasBoja u
eBaJTyallyije CTy/IMjCKHUX MporpaMa y OKBUPY pa3Boja KypHUKYIIyMa U METOJA OICEHIBAmbA.

Cranpgapa 13: SWOT ananusa

IIpexnoctn Cnaboctn

o CTyneHTH Y4YecTBYjy y CBHM OpraHuma | e Main 6poj cTyIeHaTa 3aMHTEPECOBaHUX
ynpaBibama 1 Tenuma akynrera. +++ 3a yuemhe y pagy CTyOeHTCKOT MapiaMeHTa,

o CrymeHTH WMajy aKTHBHY yIOry y | TEy TeluMma YHHUBEP3UTETa yMETHOCTH. -+
IpOLlECy CaMOBpPEIHOBaKka M IPOLECHU | @ HezaunrepecoBanoct  cryneHara  3a
KBajuTeTa. ++- npolec MpoBepe KBAINTETa M HEIOBOJHHO

o Crynentu umajy MoryhHOCT J1a Kpo3 Tefa MO3HABAKE CTaHAapAa U MEXaHHW3aMa IMpPOICHE
y 4HMjeM paly NapTHLUMHUPAjy Tpeasiaxy KBaJIUTETa. ++-
Mepe 3a oOoJbIamke KBATUTETa. +++

MoryhnocTu OnacHoctu
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] [IpomoBucame BaXXHOCTH yuentha
ctyneHara y pany CTyAeHTCKOT MapiiaMeHTa, Te
TeJluMa U OpraHuMa Y HUBE€3UTETa yMETHOCTH. +++

o Wndopmucame cryaeHata O BaKHOCTH
nporeca CaMOBpPEIHOBabA u HBUXOBOT
VKIbY4YHBamka y OBaj mporec. +++

o NnoBupame  cuctemMa  KOHTpOJE |
yHanpehema kBaymrera. ++

. Pa3Bujame MexaHm3ama IyTeM KOjUX OH

CTYACHTH JUPEKTHO M3HEIM CBOj€ Mpemiore 3a
yHampeljele CBUX  acrekara  JICTaTHOCTH
YHuBep3uTeTa, a moceOeHo OHE KOjU Ce OJHOCE
HAa T[UTama 32 Koja Cy 3aMHTEPEeCcOBaHU
CTYACHTH.++

e  Hemnosepeme cTyaeHata  na  he
YKJbYYHMBaAlkE Yy IIPOLEC CaMOBPEAHOBama
JIOHETH CTBApHE IIPOMEHE. +++

e HenoBosbHO  pasBUjeHH  MEXaHU3MH
capaame u3Mely CTyIEHTCKHX OpraHu3aluja
VYHuBep3urera u paxyarera. ++

e JlacmBHOCT CTyngeHara y  HOIIERy
aHrakoBama y TeJIMMa U OpraHuMa U Mambak
oBepewma Ja Mory Jna Oyay KpeaTtopu
npoMeHa 1 yHanpehema KBanurera. ++

Iloxa3aTesbu U MpUJIO3HU 32 cTanzapa 13:
Ipunor 13.1 Ipasmwnauk CTyaeHTCKOr mapiIaMeHTa
IIpumor 13.2 Crparernja 00e30ehnBama KkBaiurera

IIpensor Mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTera Crtangapaa 13:

- IlpencraBibame BaXKHOCTH MPOIECa CAaMOBPETHOBAbA | MTOJIN3ah¢ HUBOA ITOBEPEHa CTyIeHATa Y
pesyiTrate OBOI Mpoleca IMyTeM pa3IHYUTUX KaHalla KOMYHHKAIMje W TMOCEOHO MPEeKo

CryneHTcKor napjamMenTa.

- INogctnname CTyIeHTCKEe HHUIMjaTHBE Y MpeIaramy Mepa 3a I000JbIIamhe KBATHUTETA.

- VHoBupame U MOjeAHOCTABIBHBAKE MPOLEAYPa U MEXaHH3aMa MpPU MPOBEPH KBAIUTETA, IyTeM
KOjUX OU CTY/ICHTH JIMPEKTHO M3HEIH CBOj€ NPEJIOTre 3a CBE aCIeKTe JIeIATHOCTH Y HUBEP3UTETA,
a moce0EHO OHE KOjH Ce OJHOCE Ha MUTama 3a KOoja Cy 3aMHTEPECOBAHU CTYIEHTH — PEXKUM

CTy,ZH/Ij a, CTYACHTCKHA CTaHJAap/, [ipaBa U obase3e.
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa nposepa KBaJurera

Ha YHuBep3utery yMETHOCTH U (paKyITeTUMa YMETHOCTH CUCTEMCKHU CE MPAaTH U TEPUOTUIHO
crpoBoAM TpoBepa kBanutera. CHCTeM mpoBepe M yHamnpelhema KBaJUTeTa TEMEJbH Ce Ha TPH
JOKyMEHETa 3axXxBaJjbyjyhu KOJUMa C€ KOHTHHYHPAHO M CHUCTEMATCKH TPUKYIUbAJy MOTpeOHE
uHpopmanuje o 00e36ehermy KBanuTeTa:

o Cmpameeuju obezoeherva kearumema Y'Y
o [Ipasunnuxy o obezoehervy kearumema YY u
o [Ipasunnuky o 8pedHosary nymem ankeme Yy

[lepuomnuHo ce TmpoBepaBajy TMpoleaype M TOCTYNIIM y CBHM oOsactuma o006e30ehema
KBaJIUTETA.

On noHomema 3akoHa O BHCOKOM oOpazoBamy u3 2005. roaMHe KOjUM Ce€ peopraHu30oBao
CHCTEM BHCOKOI oOpa3oBama y CKIaay ca HpuHUMNUMa bonomcke neknapanuje na ao
HajHOBHUjEr 3aKOHA 0 BUCOKOM oOpa3oBamy u3 2017. roquHe, CUCTEM ITPOBEPE U MEPUOTUIHOT
npahema KBAIUTETA CE€ pa3BHja0 M JlaHAC c€ MOXKe pehM /1a je IOCTHTHYT COJIMJIaH, akKo HE U
BPJIO BUCOK HMBO.

@akynretn YY CTEKIH Cy oApel)eHO UCKYCTBO Y BpEIHOBaWbY pajja HACTaBHUKA IyTEM aHKeTa
KOj€ Cy | Ipe JOHOIIeHa 3aKOoHa CIPOBOheHe y OKBUPY MOjeAMHUX (paKyynTeTa Wiau ojceka, a
MOHEKaJ M Ha HWHUIMjaTUBY caMuxX HacTaBHHKAa. Ca ycBajakbeM 3aKOHCKE peryJaTHuBe
MepUoJMYHa TMpPOBEpa KBaJUTETa IOcTaja je€ 3aKOHCKa o0aBe3a 3a CBE BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE 11a U 3a Y HUBEP3UTET YMETHOCTH.

JloHOIIeHe CTPATEeIIKUX U ONEPaTUBHUX JNOKyMeHTa, Cmpamezuje obe3behera kearumema u
Ipasunnuka o 6pedHoBary nymem ankene, yTBpheHH Cy OCTYIIHN 32 OIICHUBAKE KBAJIUTETA,
a onpehenum cyOjektuma y Pexropaty YV moBepeHH Cy KOHKPETHH 3aJallli Ha OBOM IUIaHY.
[Tepuon xoju je onpehen kao obaBe3aH 3a MPOBEPY Be3aH j€ 3a TPU TOJUHE, Y3 MOTYRHOCT Ja ce
npoBepe cmnpoBoae u uyemthe. Kako je [Ilpasunnuxkom o 6pedHosary nymem auKeme
npeaBuheHo, aHKETe CE€ CIPOBOAEC Y CBUM OPraHU3allMOHUM jeauHUIlaMa (akyaTeTa
YHHUBep3uTeTa yMETHOCTH (OJCelH, KaTeape, rpyme U cil.), ma ce ouekyje na he cBu cyOjekTu
KOjU Cy YYECTBOBAJIM Yy TIOCTYNIKY CaMOBPEIHOBama OWTH YIIO3HATH Ca pe3ylTaThuMa
CaMOBpPEIHOBAbA.

IIpoBepe kBanuTeTa y ckiany ¢ Ilpasunnukom o 6pedHosaryy nymem ankeme CIPOBEACHE CY Y
okBupuma: MY, OJIY, OITY, ®AY u va UaTepaucuurinHapauM ctyadjama YV,

[Topen oBor, kpo3 menaTHOCT GaKyITETCKUX KOMHCH]a 3a 00e30eheme kBanuTeTa, npaheme u
aHaM3y Yycmexa CTyJAeHaTa, YMETUYKOT U HAyYHO-HCTPAXKHBAYKOT paaa, KOPEKIH]e
CTYJIM]JCKUX TIporpama u Cj1., OTHOCHO Kpo3 akTuBHOCTH Onmbopa 3a 06e30eheme u yHanpeheme
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KBaJIUTETa, CaMOCTalla BUCOKOIIKOJCKa YCTaHOBa — YHHBEP3UTET YMETHOCTH U
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE Yy H€HOM cacTaBy — (haKyJaTETH, MOKa3zyjy NMepMaHEHTy Opury 3a

obe306eheme u yHanpeheme KkBamuTera.

Ha uHTepIucMIIMHapHUM CTyAMjaMa Y HUBEpP3UTETa Takole ce CIIPOBOIM BPEAHOBAE ITyTEM
aHkere, a y ckiany c¢ [IpaBunaukom. Kako HacTaBy M3BO/Ie HACTAaBHUIIM KOjU CY 3aIllOCIICHH Ha
(dakynTeTuMa YMETHOCTH WJIM JIPYTMM BHUCOKOIIKOJCKMM YyCTaHOBaMa, OHH W Ha CBOJUM
MaTUYHHUM yCTaHOBaMa IpoJia3e MepUoIMYHO BPEIHOBAKE MPUIMKOM H300pa y 3Bamba.

Crangapn 14: SWOT ananu3za

IpennocTu Ciaaboctn

. VYcnocraBibeHa je MH(pacTpyKTypa 3a | @ HenoBospHa MaTepujaiHa cpeicTBa 3a
CUCTEMAaTCKO U KOHTHHYUpaHO Tmpaheme, | capailby ca CTpaHUM  BHUCOKOIIKOJICKHUM
o0e30eheme u yHanpeheme kBanuTera. +++ yCcTaHOBaMa, MehyHapoaHy pasMeHy

J VYcarnmameHnocT  CBUX  IIporeca  ca
CTpaTeIKuM JOKyMEHTHMa "
HajTIO3UTUBHUJUM HAIMOHAJTHUM u
€BPOIICKUM IIpaKkcaMa. ++

o VY CnocTaBIbeH je Mporec CUCTEMaTCKOT,

[IEPUOJUYHOI  [PUKYIUBAKa MW aHaJINU3E
IoJlaTaka o KBAJIUTETY Mpolleca U pecypca.++
o O6e36ehena je TpaHCTapEeHTHOCT
mpolieca mpoBepe KBAIUTETA U jaBHA
JOCTYIHOCT ToJjaTaKa 0 KOjuX ce JA01a3u
KpO3 aHKETE U caM IIPOIEC IPOBEPE. +++

HACTaBHUKA, cCapaJHUKa U CTy/EHAaTa, Kao U 3a
yuemthe y npojekTuma.+--

. HemocTojame CTIEIH]aJTU30BAHUX
KaJpoBa KOju OH yCHemnrHo o0aBJbaliv
aIMUHHCTPATHUBHE  IIOCIOBE  Be3aHE  3a
npaheme, aHaIM3y W CHCTEMATCKy oOpamy
moJaTaka BE3aHMX 32 THUTAkE KOHTPOJIE
KBaJINTETA ¥ CAMOBPEIHOBAKE. ++-

° HenosospHa OIIPEMJIBEHOCT
UHPPACTPYKTYPHUM pecypcuma u
HermocTojame coTBepa koju Ou omoryhmo
Op:ke IpUKYIUbake U 00paay mnojaraka. ++-

MoryhHocTu

OnacHoctH

o [IpuMeHa HajIO3UTUBHHUJUX EBPOICKUX
3aHama U MCKYyCTaBa y IOTJeNy KOHTpOJE U
yHanpehema kBanuTeTa. +++

o Beha maprununanuja y mehyHapogHum
IpojeKTHMa. +++

o [1naHCKO U CUCTEMCKO aHAIU3UPaHE
pe3yaTara u yHarpeheme akTUBHOCTH U
Ipoleca y CKiiagy ca Hajasuma. +++

o HenososbHe ¢uHaHCHjCKE U
MarepHjajiHe MoOTyhHOCTH 3a TpoBepy H
yHanpeheme kBanutera. +++

o HenoBosbHa  (uHAcujcKka  MOApPIIKA
pa3Bojy UHPOPMATUYKUX pecypca
dakynreTa.++-

o HenoBosbHa cIpeHOCT HAacTaBHHMKA Ja

[IpuxBaTe y IMOTIYHOCTH pe3ynrare
aHKeTa.++

IToka3zaTes/bu U puII03M 32 ctangapa 14:

Ipuaor 14.1 Madopmanyje npe3eHTOBAaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O
aKTHBHOCTHMA Koje 00e30el)yjy cuctemarcko mpaheme U MepHOaudHy MPOBEPY
KBaJIUTETa y LUJbY OJpXKaBama M yHampeheme KBaluTeTa pajga BHCOKOLIKOJCKE

yCTaHOBE.
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IIpensor Mmepa u akTuBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Crannapaa 14:

- OO0e30eheme (GUHAHCHJCKUX W MaTepUjaIHUX KaramuTeTa 3a pa3Boj M yHampeheme
cHCTeMa MPOoBepe KBATUTETA.

- CHcTeMCKO MPHKYIJbakhe U aHAIM3UpamEe MoJlaTaka y IHJbY CIPOBOheha KOPEKTUBHUX
Mmepa.

- Pa3Bujame TpaHCHapeTHOCTH TPOBEpE U jaBHE JOCTYIHOCTH pe3ylTara MpoBepe
KBaJIUTETA.

- AHraxoBame CTPYYHUX H CHCIHjaIM30BaHUX KaJIpoBa KOju Ou ce OaBuim y
aJIMUHUCTPAaTUBHOM CMHUCILYy CIPOBONEH-EM aHKEeTa U CTAaTHCTUYKOM OOpagoM IojaTaka
KOjH Cy y BE3H ca MPOBEPOM KBaJINTETA.

- JacHuje neduHucame M cHOpBOhEemE KOPEKTHMBHMX Mepa 4YHWju je b yHampeheme
KBAJIMTETA CBHUX acCIeKara JeaTHOCTH U TOCJIOBaba YCTAHOBE.
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Cranpapa 15. KBanureT 10KTOPCKHX CTyaHja

Opn mouetka yBohema bonomckor nporeca, YHUBEp3UTET YMETHOCTH y beorpany je crajao Ha
MO3UIIMjH J1a j€ HYXKO M HEOIXOJHO pa3BHjaTH CTYJHjCKE IporpaMe Ha CBa TPH MpenBuleHa
HUBOA CTY/IMja: OCHOBHHX, MacTep M JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy/H]a.

[IpBu mporpamu JOKTOPCKHMX, YMETHHYKHX M HAayYHHMX CTyJIHja YBOJE Ce Ha YHHUBEP3TETY
YMETHOCTH Yy OKkBUpY LleHTpa 3a maTepaucuuminHapue cryauje Beh ox mkosucke 2007/2008.
roause. [ToceOHO MCTHYEMO Mporpame JOKTOPCKUX CTYIHja YMETHOCTH KOje Cy ycarJamieHe
ca cnenuduaHOCTH 00pa30BHE NIEJATHOCTH HAIIET Y HUBEP3UTETA U TaJla Cy, ajlu U JaHac J1ajy
cneuu(UYHOCT U YHUKATHOCT. Y ToM cMucity beorpan je mpe OMIIo KOr LEHTpa y PErHOHY
nMao neduHKNCcaHe, pealn30BaHe W Pa3BHUjCHE TPOTOJIMIILE JOKTOPCKE CTY/IHj€ YMETHOCTH,
HaKOH KOJUX CTYACHTH J00Hjajy 3Bame IOKTOpa YMETHOCTH U3 Pa3IMYUTUX YMETHHUYKHUX
JMCIUIIINHA.

JemHy onm CBOjUX pa3BOJHUX IIAHCH YHHUBEP3UTET YMETHOCTH BHIU Y pean3aldju
3ajeJHUYKUX TporpaMa JOKTOPCKHX CTyauja, MOCEOHO yMETHHYKHMX, NPBEHCTBEHO Cca
YHUBEP3UTETHMA U3 PETHOHA, YUMe OMCMO HACTABWIIM YCHEIIHY MPAKCy 3ajeJHUYKIX MacTep
nporpaMa Koje YHUBEP3UTET YMETHOCTH peaiu3yje WIM je pealn3oBao (MacTep IMporpam
Kynrypua monutrka u MeHayMeHT y KyaTypu (oa 2004. roguHe) OHOCHO MacTep Mporpam
MebhyHapoaHO HCTpakMBame IPAaMCKUX M ayAHO-BH3YEIHHX W3BOHAUKMX YMETHOCTH —
MAIPR (2011-2014. rogune)).

Ha cBum dakynreTnmMa YHHBEp3UTETA YMETHOCTH M MOCEOHO TpH PekTopaTy, akpeIuTOBHU
Cy HporpaMu JOKTOPCKUX cTyauja. Ha cBa uetwpum Qaxynrera U3 cacTBa YHHUBEp3UTETa
YMETHOCTH OPTaHu3y]y ce€ JOKTOPCKE cTyauje ymeTHOoCcTH, Ha ®J[Y u ®MY ce opranuzyjy u
nporpaMy JOKTOPCKMX HAy4YHHX CTyAWja, Aok ce y Pekrtopary YV, y okBupy Llentpa 3a
MHTEPJCUUIUIMHAPHE CTYUj€ OpraHu3yje ce HacTaBa JeHOT Mporpama JOKTOPCKUX HAyIHHX
U JIBa pOrpaMa JOKTOPCKUX YMETHHUKHX CTYIH]a.

Ha YHuBep3uTery yMeTHOCTH HE peajn3yjy ce IporpaMu JOKTOPCKUX LIKOJIA.

Jloktopcke cryauje (yMETHHYKE M Hay4yHE) OpraHuM3yjy ce W peaju3yjy y CKIaay ca
IPOTMMCAHNM CTAaHIAPIMMA 32 aKpeANUTANHN]y Y3 CTATHO npaheme BIXOBUX U3MEHA U JIONyHa,
noceOHO Kaja je ped o 00aBe3HHMM YCIOBHMa KOje MOpajy Ja 3aJ0BOJbE IpElaBayd U
MEHTOPH.

bpoj HOKTOpCKMX YMETHHYKHX TIPOjeKTa W JOKTOPCKUX JOHUCepTalrja OAOpameHUX Ha
YHUBEpP3UTETY YMETHOCTH M (haKkylnTeTHMMa y HErOBOM CacTaBy ycarjiamieH je ca Opojem
HAaCTaBHMKA KOJU HCIyHaBajy ycloB aa Oyay MeHTopu. MunumanHo 50% HacTaBHUKA
AQHTKOBAHMX Ha JOKTPOCKHUM CTyAHjaMa YKJbYYCH j€ Y YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKY U HAYIHO-
UCTPAXKUBAYKH paJi YUME CY UCITYHCHHA CTaHIAPH 32 aKPEIUTAIIH]Y.

[IpenaBaun Ha JOKTOPCKHUM CTyAHjaMa Cy HAaJEeMUHEHTHHJU YMETHUIIM (MHOTH O]l FbUX UMajy
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HajBUIIA aKaJeMCKa 3Bama JIOKTOpa YMETHOCTH) U HAyYHUIU Y IPYHITBEHO-XYMaHUCTHYKOM
MoJbY, KOJH Cy M3a0paHu y HACTaBHUYKA 3Barba HA YHUBEP3UTETY YMETHOCTHU. [ €HepaHo je
ped 0 YMETHUIIMMA, HAYYHUIIUMA U UCTPAKMBAYMMa KOJU UMajy peCleKTaOuiIHe yMETHHUKE U
Hay4yHE paJioBe, KOJU CY MPENO3HATJbUBH Yy JAOMahMM M CBETCKUM OKBHUPHMA, aKTHBHH CY
YJIAaHOBU TUMOBA y oMahuM 1 Mel)yHapoJHUM MPOjeKTUMa KPo3 KOje MOJMKY KPeaIuOUInTeT
YHuBep3uTeTa.

VYuemhe y mpojektuma je o0aBe3a HacTaBHMKA, MpelaBada Ha JOKTOPCKUM CTyadjaMa U
HauMH Ha KOJjU C€ YIO3H3jy Cca HAJHOBHJUM YMETHHYKUM TPEHIOBHMA, HAY4YHOM
METOJIOJIOTHjOM W MCTPAKMBAYKUM TeMaMa. 3axBasbyjyhw OBHM aKTMBHOCTHMA HACTABHUIIH
ce MHIUBUAYAJHO yCaBpIlIaBajy, ajli U oMoryhaBajy cTyIeHTHMA Ja OBJaJajy YMETHUYKUM
BEIITHHAMa, TEXHWKaMa M 3HambHMa OJHOCHO Ja CTEKHY HOBa TEOPHjCKa M EMIHMPH]jCKa
3Hamwa. LlemokymaH CHUCTeM IOKTOPCKHX CTy[Hja YTEMEJbeH je Ha TOIITOBAalkY ETHUYKHUX
KOJICKCa, CaBpeMeHe YMETHHYKE U HaydHe IpaKce, HajBUITUX CBETCKUX CTaHAap/a.

VYrucHa MojauTHKA je ycarjalieHa ca IPyIITBeHUM IoTpedamMa, pa3BojeM YMETHOCTH, HayKe,
KyJAType, U Meauja OJHOCHO IMPOCTOPHUM, MaTEepHjaTHUM M TEXHHUYKAM MOTEHIIHM]jauMa
yCTaHOBE.

AKTHBHOCTH U mocTUrHYyha cTy/eHaTa JOKTOPCKUX CTyAHja PEIOBHO Ce MpaTe Kpo3 aHaTU3y
ycmexa TpH ToJaralky HCIHTA, YMETHHYKOT pajga, HampeTka Yy HUCTPaXKHUBAbY,
MpoEeCHOHATHUX AKTHBHOCTH KOj€ CE TeMes/heé Ha 3HamhMMa W HUCKYCTBHUMa Yy oOJjactu
YMETHOCTH U Hayke. L[eHTpanHo MecTo y 0BOM Mpollecy IpuUIlaja MEHTOpUMa ¢ 003MpoM Ha
YUEHUITY J1a cTyaHeTu MuHuManHo 50% wak u Bume ECIIb ocTBapyjy Kpo3 akTUBHOCTH
BE3aHE 32 MCTPAXKHUBAKHE U U3PALy AOKTOPCKOT YMETHHUYKOI IMPOjeKTa OAHOCHO JOKTOPCKE
nucepTamyje. bpura o cryaeHTMMa ce HacTaBJba M IO 3aBPIICTKY CTyAWja W OAOpaHU
JOKTOPCKOT YMETHHYKOI' IPOjeKTa OJHOCHO IHMCEpTalije M TO KpO3 3ajeHUYKE IMPOjEKTE,
UCTpaXMBama, KOJEKTUBHE YMETHHYKE pajoBe, ydemhe Ha ¢decTuBainma, CMOTpama,
u3noxxbama..

CryneHTH MMajy aKTHBHY YJIOTY Yy €Bajlyallju IMporpama JOKTOPCKUX cryauja. OHa ce
CIIPOBOJIM NTEPMEHEHTHO, TaKO IITO jEAHOM TOJUINGE, TIPHUINKOM TIPHjaBe MCIHTA, CTYAHETH
NOIyHaBajy eBajyallioHW YOUTHUK. [lomamm noOujeHn Ha oBaj Ha4MH ce oOpalyjy u
CHUCTEMaTH3yjy ca IHJbeM H3BOheHma 3akibydyaka M yHampehema CTyIMjCKUX Mporpama
noktopckux  cryaumja. Ca  3akpydnuma ce  yno3Hajy HamuexxHa Tena  (Behe
MHTEPIUCHUILIMHAPHUX CTynuja YY), pyKOBOJHOIM CTYAMjCKUX HporpamMa W HAaCTaBHUIM,
npefaBayd Ha TporpaMuma. Y ciydajy Zla je paJ HEKOr O] HAacTaBHUKA OLECHEH Kao
HeaJIeKBaTaH, PyKOBOIUJIAI] TTporpamMa ca lUM 00aBJba KOHCYJITALM]E€ U yKazyje Ha mpumeaoe
cTyzAeraTa. YKJIHMKO je HeraTHMBHA OILIEHA pajia HEKOT O]l HACTaBHUKA ydyecTaja, Ipeay3uMajy
ce KOopally Ha TPaXemhy HEerOBe aJICKBaTHE 3aMEHE.

[lporieHy JOKTOPCKMX YMETHHYKHX TMpojeKaTa ¥ JOKTOPCKUX JWCEpTalyja BpIIe
KOMIIETEHTHE KOMHCHje Koje ¢opmupajy U TOTBphyjy crpyuna Ttena @Dakynrera H
YHuBep3uTeTa TIPU YeMy C€ BOJM payyHa O KBaJlM(]uKalpjama CBAKOT WIaHa KOMHUCH]E U
yCaryameHoCTH HUXOBUX KOMIIETEHIMja ca TeMOM IIPOjeKTa OJHOCHO Jucepranuje. Y
CKJIONY TpOIEeaype OIleHe W oAOpaHe JOKTOPCKMX YMETHHUYKHX IMpOjeKaTa OJHOCHO
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JIUcepTalja jJaBHOCTH CE€ YHWHE JOCTYITHUM JOKTOPCKHM YMETHHUYKH TpOjeKar/ JTOKTOpCKa
JIUcepTalja, YpeIHo MOTIHCAaH U3BEITa] KOMUCH]E ca OIICHOM pajia, a y CiIy4ajy Ja MoCToje
U3JIBOj€Ha MUIIUJBEHhA JETHOT WIIM BUIIE YJIAaHOBA KOMCHj€ M OBU JOKYMEHTH CY H3JIOKCHH
yBuay jaBHocTu. OBakBa mporeaypa o6e30elyje TpaHCHapeHTHOCT mpolieca U MOTYhHOCT
yBHJIa U pearoBamba KOMIIETEHTHE jaBHOCTH. [IpuinkoM mucama M3BEUITaja KOMHCHja €0
u3BemTaja obaBe3Ho mocBehyje HaBohemwy Ouorpaduje kKaHmumaTa Kako OM MpoBepuiIa u
JoKa3ajga YMETHUYKO-UCTPKUBAYKE W HAYYHO-UCTPAXKUBAUKE KaIalUTETe M OCTBApCHA
KaH/1aTa.

[Tomryjyhu 3akoHCKe 00aBe3e, yCTaHOBAa TPajHO JEMOHYj€ JOKTOPCKE YMETHHUUYKE IPOjEKTe
OJTHOCHO JTOKTOpPCKE AMCEpTaldje Y jeINHCTBEH PEIO3UTOPHjyM KOjH j€ JOCTYIaH jaBHOCTH.
[Ipojextom Jauare yuewrha ynusepszumema Cpouje 3a omseopery nayky/Boosting Engagement
of Serbian Universities in Open Science BE-OPEN, ERASMUS +, unja ummiiemeHTanuja je y
TOKy, Ouhe y4yumeHU JOCTYMHHUM CBU HMCTPAKMBAYKU PE3YNITaTH HACTaBHUKA M CTYIEHTa, a
OTBOPEH NPHUCTYN TpUMapHO] rpahu, pe3yiararuMa yMETHHUYKHUX M HAYYHHX HCTPAKHBamba
nMahe 3HaYajHy YJIOTYy W Y CMHCITYy OOpOe 3a €THUKY y HCTpaXMBamkbUMa W CIIPEYaBAHHE
IIarujara.

Cranpapa 15: SWOT anaausa

IIpeanocTn Cnaboctu

 Bennko nHTEpecOBame 3a MojeInHe
npodecope Ka0 MEHTOPE IITO TOBOJH 110
npeontepeheHocTy wim HemoryhHocTH
ycraHoBe Ja n3ale y cycper xespbama

o Tpaguuuja w nuaepcka MO3UIMja Y
NOKpeTamy M BHUILETOAMIIH0] peaTn3aluju
mporpama JOKTOPCKHX CTyAHja TOCEOHO Yy
MOJBY YMETHOCTH. +++

° Komnerentau HaCTaBHUIA - cTyneHarta. ++

HCTAaKHYTH YMETHHLIM W HAyYHUIIX  Kao . Onaname WHTEpECOBaa KaHAWIATa
IpeaaBsayd ¥ MEHTOPHU. +++ 32 HAY4YHC M YMCTHMYKC JOKTOPCKE
. Pang y Manum TIpynmaMa M CHaKHa crymujet++

WHTEpaKIlMja HaCTaBHUKA U CTyAeHaTa. +++ * Henocrojame kammyca

. Hemocrojame jesuuke Oapujepe  y YHI/IBep?,I/ITeTg yMeTHOCTH Y beorpany xoju
CMHCIYy 10 IOKPeTama  3ajeIHHUYKHX Ou Omo 3HauajaH 3a CBe, a MoceOHO 3a

peruoHaIHUX JOKTOPCKUX IIporpama. ++

JIOKTOPCKE CTyauje. +-

. YHUBEP3UTET YMETHOCTH HE
noceayje coTBep 3a MpoBepy IUIarujara y
JOKTOPCKUM pajoBuMa. ++

MoryhnocTu

o Crenjanu3aiyja yCTaHOBE Yy MOTJIey
YMETHUYKHX HCTPaKMBamba U JOKTOPCKUX
CTyJIhja YMETHOCTH. +++

o YcnocTaBbamkbe CUCTEMa  PEAOBHOT
¢uHaHCHUpaka YMETHHYKHX HCTPAXKHUBAMHA
CIMYHO Mojeny (UHaHCHpama Hay4YHHUX
HCTpakKuBama. +++

. [Tokperame u aKpeauTaIuja
3aJeIHUYKUX, TPe CBera perruoHaJHMUX,

OnacHocTH
° Henocrojame HHCTUTYLIUOHAIHOT
(¢uHaHCUpaka © CHCTEMCKE MOJPIIKe

YMETHUYKUM HCTpaKUBamuMa. +++

o Bp3 pa3Boj TeXxHHMKE M TEXHOJIOTHjE
KOju HE MOXeE na UCIIpaTh
OcaBpeMemaBambe  TEXHHYKe 0Oasze 3a

U3BOheme HacTaBe MITO je MOCeOHO OMTHO
3a CTYAM]jCKE MIporpame y nojby yMETHOCTH:
JlurutamHa yMeTHOCT M Bumemenujcka
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JIOKTOPCKUX CTYIH]CKHUX Mporpama. ++ YMETHOCT. ++
. [TokpeTame HOBUX Mporpama
WHTEPAULUIUIAHUPHUX YMETHUUKUX U
HAay4YHHUX JOKTOPCKHUX CTyaAHja.++

. Capagmwa ca KOHYC-om n
MuHUCTapTCBOM MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Ha MJIaHy
o0e30ehuBama jeruHCTBEHOT coTBEpa 3a
MpoBepy Iuiarujara. ++

IToxa3aTe/bu M NpUI03H 32 cTaHAapa 15:

TabGena 15.1. Coucak cBUX aKpeAUTOBAHUX CTYAM]CKHUX IpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTY/IH]a,
Ta6ena 15.2. Criucak opraHM3allMOHUX jeMHUIIA, KOje ce 0aBe yjeqHauaBambeM KBaJIUTETa
CBHUX JIOKTOPCKHX CTyJAHja Ha BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBH ( CaBeT HOKTOPCKUX CTyIHja,
JIOKTOpPCKA IIKOJIA... )

Tabema 15.3. Coucak ygaHOBA OPraHU3AIMOHUX J€AMHMIIA 38 KBAIMTET JOKTOPCKHMX CTYH]a
BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE

[Iprtor 15.1 [TpaBUIHMK JOKTOPCKUX CTYaH]A

IIpunor 15.2 UsBog u3 CraTyTa KOjU PECYIHIIE JOKTOPCKE CTYIN]E

Hpwutor 15.3 [TpaBUiiHKK 0 paxy JOKTOPCKE IIKOJIE

ITpuitor 15.4 IpaBuiauk 0 n300py MeHTOPA

IIpunor 15.5 IMoctynak u3paae ¥ 0J0paHe JOKTOPCKE AUCEPTALM]j€ OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHUYKOT IIPOjEKTa

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBanutera Crannapaa 15:

e[IpommpuBame 00pa3oBHE [ENAaTHOCTH KpO3 aKpeAWTalMjy 3ajeJHHYKHUX, Ipe CBera
PETHOHATHUX,, THTEPIUIUIUIAHUPHAX YMETHUYKUX M HAYYHUX JOKTOPCKUX CTYyIHja.

e YHamnpehewme KBaluTeTa JOKTOPCKHX CTYAMja Kpo3 yBoleme HOBUX NpeAMeTa U MeToia
HacTaBe, MHOBUpAWmE cajapkaja mocrojehux, WHBUpame IHUTEpaType M pPa3BOj CHUCHUTEMA
KOHTPOJIC KBAJIUTETA.

e[lpunpema HOBHX 3ajelHUYKHX IporpamMa JIOKTOPCKHX CTy[Hja ca pETHOHATHUM H
€BPOIICKUM IMapTHEPUMA.

e Pernonaiina npomoruja noctojehux 1 HOBUX Iporpama JJIOKTOPCKHUX CTYIHja.

ebpura 0 eTMUKMM acreKTUMa YMETHHYKMX W HAyYHHX HCTPAKUBama KOJH Cy Y OCHOBH
nporpama JOKTOPCKHX CTYAH]a.

ellomoh y pa3Bojy Kapujepe MCTpaKMBaua MJIM HACTaBKa IIKOJOBamka Ha IOCTIOKTOPCKHM
CTyAMjaMa.

70




IIT OIIIITA OIEHA O UICITYIBbEHOCTHU CTAHJAPJIA KBAJIUTETA
YHUBEP3UTETA YMETHOCTH Y BEOI'PAJY KAO CAMOCTAJIHE
BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CA IIPEJJIOBUMA BYAYHhUX MEPA "
AKTHBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA

On camor moyerka TpaHcopmaigje cucreMa BHUCOKOT obOpasoBama y Penmyomuim CpOuju,
UMITIeMEeHTaIyje npuHnuna boromcke Ieknapalje u cTpaTenKke 1 orepaTHBHE XapMOHHU3AIIN]e
CPIICKOT O00pa30BHOT MPOCTOpa Ca EBPOINCKHM, YHHMBEP3UTET yMETHOCTH Yy beorpamy je
PUMEBUBA0 CBE MPENOPYKE M aKTHBHO CIPOBOANO KOHTPOIY U yHanpehema kBanurtera uzmely
OCTAJIOT U KpO3 MpOIEC CaMOBpEAHOBama. KBalIWTET CBUX cermMeHaTa JENaTHOCTH U CBUX
aKTMBHOCTH YHHUBEp3UTETa yMETHOCTH y beorpany m ¢akynrera y HEroBoM cacTaBy —
@akynrer My3uuyke yMmeTHOCTH, DakynTeT JMKOBHUX YyMETHOCTH, (DakynTeT NpUMEHEHUX
yMmeTHOCTH, DaKynTer ApaMCKUX YMETHOCTH W VIHTepaucCUMIUIMHApHE CTyaMje Koje ce
peanu3yjy Ha YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH, OJIyBEK Cy OWJIM UMIIEpaTUB PYKOBOJCTBA, HACTABHUKA,
CTylleHaTa W HEaHCTaBHOI ocoOsba YHuBep3uTera. M3 rogune y roamHy, 3Ha4ajHUM JIEJIOM
3axBamyjyhu mpolriecuMa KOHTpOJIE KBajJHTETa M Mepama Koje Cy Mpeny3uMaHe Yy CMHUCITY
IETOBOT  yHampehema, YHUBEP3UTET YMETHOCTH € TIOCTH3a0 CBe O00Jbe pe3yniTare,
TpaHc(hOpMHUCao ce y CKIIaay ca HajcaBpeMEHUM 00pa30BHUM TPEHIOBHMA IIITO MY je oMoryhuio
7a OCTaHe JIMAEP BHCOKOT YMETHHYKOI 00pa3oBamba M INPOMOTEP HAJBUIINX KYITYPHHUX,
YMETHUYKHX M HayYHUX BpeaHOCTH Y CpOHjH U PErHoHy.

Tpehu nyr no peny, 2019. ronune, Ha YHHUBEpP3UTETY YMETHOCTH y beorpamy je crpoBeneH
MPOIIEC CAMOBPEIHOBaKA M OIICHE KBAIMTETA KOJU C€ JEIHUM JIeJIOM TeMeJbu Ha M3Bemrajuma o
CaMOBpPEIHOBaY I0jeIMHAYHUX (akynTera (Hahu JIMHKOBE /0 M3BEIITaja O CAMOBPEAHOBAY
daxkynrera) OJHOCHO MPOIICHU TapameTapa JeGUHUCAHUX CTaJapauMa, aKOJU CE€ EKCIUTHITUTHO
OJIHOCE Ha YHMBEP3UTET YMETHOCTU y beorpany. Pesynaratu oBor nponeca npeacTaBjbeHu Cy y
N3BemTajy 3a caMOBpETHOBAKE U OIICHbMBabE KBAJIMTETA Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH y beorpany
Ha KOME je pajauia rmocedHa KOMHUCHja CacTaBJbeHY OJ] IMPEACTaBHUKA HACTaBHOT, HEHACTaBHOT
oco0Jpa U cTyJeHara, a popmupana ox ctpaHe CeHara YHUBEP3UTETa YMETHOCTH.

CarnenaBajyhu ykynHo cTame Ha YV y CBUM CErMEHTHMAa M MOCEOHO Y TOIJIeNy KBajlUTeTa
UCTUYY CE:

- Jacno nedunucana obmact obezdehema KBamUTETa KOj€ MPOU3HUIIA3U U3 IIUJbEBA, MUCH]E
U BH3Mjc YHHBEP3UTETa, a IMOJAp)KaHA je CTPATEHIKHMM W OIEPAaTHBHUM JOKYMEHTHMA
KakBU cy: Cmpameeujy obesdeherwa kearmema YV (2018), Ilpasurnukom o
obezbehery keanumema Y'Y u llpasunnuxom o epeonosarsy nymem anxkeme V.

- IlepMaHeHTHH MOHMTOPHH3HU M €Ballyalldje KBaJUTETa YWja UCXOJAUIITA Cy W3BEIUTAjH
KOj€ yCBajajy HaJJIe)KHA Teja W OpPraHU YHHUBEP3UTETA, a Y U3PaJAH KOJUX YUECTBY]Y
HACTaBHUIYU, CAPATHULIN, CTYJCHTH U BAHHACTABHO 0C00Jbe, a UMjU PE3YATATH CY jaBHO
JOCTYITHUA ¥ KPO3 KOj€ ce TPAaHCMApEeHTHO MpHKa3yje peanun3annja crpaTervje npahema
KBAJIUTETA, JIAHOBA U pe3yiTara paja YHHUBEP3UTETA.

- Tloctojame HamneXHUX Tela — KOMHCH]a Ha HUBOY (dakynrera u Opbopa 3a
o0e30eherme 1 KOHTPOy KBaJIMTETa HA HUBOY YHHBEP3UTETA YUjU Cy OCHOBHH 3aJalld
o0e30eheme KBamMTeTa CBUX TMpoIeca, a IMOCeOHO CIpoBoheme NPEBEHTUBHHUX U
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KOPEKTHBHUX Mepa MO0 J0OMjeHHM pe3yiaTaThuMa eBallyalldje OJIHOCHO KOHTpOJIE
KBaJIUTETA.

-  Tpaguuuja ¥ BHIIEACLUEHHJCKO HCKYCTBO Yy BHCOKOM YMETHHYKOM OOpa3oBamy Yy
CMUCITy 4era MOCTOJU BHCOKa yckiah)eHOCT caapikaja U MHJbEBa CTYAM]CKUX Iporpama
ca MCXOQUMa YydYera, HAaYMHOM pealH3aluje HAcTaBe, UCIUTHUM M NPEAUCHUTHUM
obaBe3ama U CHCTEMOM TIPOIICHUBAbA.

- IpectmwxHu pe3ynraT y 001acTH YMETHUYKOT, HAYYHOT M CTPYYHOT pajia; capajima ca
HajpesieBaHTHU]UM yCcTaHOBama KYyJType, WHCTUTYIM]jaMa, MIPUBPEIHUM
OpraHuzanyjaMaoM M MeIujuMa ¥ HUHTETPUCAHOCT YMETHHYKO-UCTPAXKHUBAYKOT U
HAYYHO-HCTPAXUBAYKOT pajia y 00pa30BHH MpoIIece.

- Bucox HuBO mpodecroHaTHUX KOMIIETEHIIMja HACTaBHOI Kajapa, MOTBpheH, c jeaHe
CTpaHe, BUJIHUM W TIEPMAHEHTHUM NPHCYCTBOM y 0Opa30BHO], YMETHUYKO], HAYYHO] U
KYJITYpHO] jaBHOCTH, a C Jpyre BHCOKMM OIIeHaMa KOjUM j€ HHXOB MENarollkh paj
BPEITHOBAH O]l CTPAHE CTY/ICHATA.

- Panm y manuMm HacTaBHHUM TpyliaMa Koju oMoryhaBa WHIUBUIyalaH MPHUCTYI CTYISHTY, a
HCTOBPEMEHO OTBOpPEHE MOTYNHOCTH J1a CTYACHTH YYECTBY]Y y paay CBUX Teja M OpraHa
VYHuBep3uTeTa u (aKyaTeTa, OJHOCHO MMajy aKTHBHY YJIOTY Yy TpOLECy MpoBepe U
MPOIICHE KBAJIMTETA.

- HapanexxHocTn M OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbama, MOCIOBOhema U CTPYYHHX OpraHa
Ccy mpenu3Ho aeduHHcaHe, a HWHPOPMAIHMjE O paay CTPYYHHX CIYy)KOM M oOpraHa
yIpaBJbamba Cy jJaBHO JJOCTYITHE.

- CaMocTtaiHOCT y CMHUCIY (UHAHCHJCKOT TOCJIOBamka, JOHOMICHA TOJUIIHUX
(uHaHCH]CKUX TUTAHOBA U pacHojaramby CpeACTBUMA M3 CONICTBEHUX MPUXO/A.

- YcnocraBjbeHa je WH(PpacTpyKTypa 3a CHCTEMATCKO W KOHTHHYHpaHO Tpaheme,
obe30eheme u yHanpeheme kBamuTera.

- Tpamuumja w Jupepcka MO3WIMja y TIOKPETakhy W BUIICTOAMIIHO] peaTu3aiuju
nporpamMa JOKTOPCKHX CTyauja TOCEOHO Yy TOJbY YMETHOCTH, Y3 AaHTaKOBambe
KOMIICTEHTHHX HAaCTaBHHMKA - MCTAKHYTUX yMETHHKA W HAayYHHKa Kao TpelaBada U
MEHTOpA.

Mehytum Kkpo3 mporec cCaMOBpeAHOBAMkba AOILIH CMO 110 opeh)eHuX U BP0 KOPUCHHUX Ca3Haha
BE3aHMX 32 HEKE NPETHE KOje Y HEKUM CeTMEHTHMMa YTrpokKaBajy HENaTHOCT U aKTUBHOCTH
YHusep3uteTa ymeTHocTH. Heku o mpoGiema koju ¢y uieHTU(PUKOBaHH CY:

- Jloma wmarepujamHO-(pUHAHCH]CKA CHUTYyalldja YHHUBEP3UTETa W MATEpPHjaIHU IOJI0XKA]
3allOCIICHUX, BEJIMKa onTepeheHoCT Koja je pe3yaTaT MYJITUIUIMLIUPAHOT CHUCHTEMA
CTyIupama ca Tpu HHBOA CTY/Wja, ako ¥ HEMOT'YhHOCT 3amonubaBamka HOBUX KaJpoBa.

- HepnoBosbanu mim HeasleKBaTHHU MPOCTOPH 32 pealin3allijy U U3Boheme HacTaBe, IITO je Y
BEJIMKO] MEpHY BE3aHO 3a OCHMBAYa KOjU HE UCIyHhaBa CBE CBOje 00aBe3e.

- Enopmuo BHcoka cpenctBa koja he YHuBep3uteT u ¢axyiaTeTd MOpaTH Ja U3JBOjE 3a
MPOIIEC aKpeAUTAIIH]E.

- HepnoBosbHa wmHTEerpricaHocT (akynrera M yHUBEp3UTETa HITO MOBPEMEHO HapyllaBa
capaJmby W HACTYIl Mpe] WHOCTPAaHWM MapTHEpMa W y MelyHapoaHHM IpojeKTHMa Te
(dakynTeTH MOKYIIaBajy Jla OCTBape CBOj CYOjeKTHUBTET KOjU HHUj€ HHTEPHAI[MOHAIHO
IpEero3Har.
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- HenoBospHa pasBujeHOCT MH(DOPMANMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX CUCTEMa Y HHUBEP3UTETa U
(dhakynTeTa MTO ycropaBa aAMHUACTPATUBHY G YHKIIH]Y

- HemoBosbHa MOOWIHOCT HAacTaBHMKA M CTyJeHaTa Kao OWTHA TPETIOCTaBKa
WHTEpHAIMOHAIHU3AIH]e.

- Tlocrojame mpobnema y crpoBohermy aHKeTe MOWITO je Opoj UCIHMTAaHUKA MpeMald 3a
BAJIUJTHE CTATUCTUUYKE pe3yarare. Y EKCTPEeMHOM CIIy4ajy IOjeMHOT HAaCcTaBHUKA je
OLIEKbMBA0 CAMO jeJlaH CTYJEHT, YUME C€ KOMIIPOMUTYj€ aHOHUMHOCT.

- CMameHO MHTEPeCOBame CTYIIEHTA 3a HACTaBaK CTy/AWja HA JPYrOM CTEIEHY — MacTep
porpaMumMa.

- HepnoBospHa Opura o amyMHHUjUMa, HEJOBOJPHO CHCTEMCKA capaliba W KOOPAMHUPAHE
aKTUBHOCTH Ca MOCIIOIaBIIMMA.

Ha ocHBy cBera usped4eHOr MOXEMO KOHCTAaTOBaTU [a YHMBEP3UTET YMETHOCTH y beorpany
MpeACTaB/ba Haj3HAYAJHU]Y U CIICIHMjATM30BaHy CAMOCTAJIHY BHCOKOIIIKOJICKY YCTaHOBY KOja Beh
BUIIE O] IIECT JEIeHHMja Heryje TPaaAuLujy, CIpPOBOAM W pa3BHja y CKJIaay Ca HajBULINM
CTaHJapJIMMa BHCOKO YMETHHYKO oOpaszoBame y Penmybmunu CpOuju. BberoBa nematHoct je
CHAYKHO JIETEPMUHHCAaHA KOMIUIEKCOM YHUTPAIIBUX HCIOJBHUX (DaKTOpa yTHIaja KOjU Y HEKHM
CEerMEHTHMa HapylllaBajy, a y HeKUM yHampelyjy KBaauTerT.

VY uwuipy yHamnpehema JeNaTHOCTH HEONXOJHO je€ M Jajbe pa3BUjaTH MEXaHHM3ME IpOIICHE,
MOHUTOPHMHTA M €BajlyallHje, a ca KpajlbuM IHJbeM yHampehema KBamuTeTa CBUX Mpolieca H
aKTUBHOCTH KOJU C€ OJIBUjajy HAa Y HUBEP3UTETY.

C 003upoM 1a YHHBEp3UTET y MakbeM 00MMY MOJKE Jla YTHUe Ha CIIOoJbHE (akTope KOjH J0ja3e
u3 cdepe MoIUTHKE, EKOHOMH]E, TTPaBHOT CHUCTEMa, ajli 3aTO 3Ha4ajHO MOKe yHampehuBaru, mro
U YMHH, YHYTpallbe (HakTope — KBATUTET CTYAHM]CKUX IMporpaMa — moceOHO JOKTOPCKUX CTYIHja
y TOJbYy YMETHOCTH, KBAJUTET HACTAaBHOI M HEHACTaBHOI 0co0Jba M CTy/IEHATa, KBAIUTET
ylpaBjbakba U PYKOBOhEHma, KBATUTET YMETHHYKO-UCTPAKMBAUYKOI W HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT
paga, KBaJUTET MPOCTOPHHUX, TEXHWYKUX M MATEpHjaTHUX YCJIOBAa OJHOCHO OMOIMOTEYKMX

pecypca.

- BepyjeMo u kao neo MeHayMeHTa YHUBEp3WTETa YMETHOCTH HHTeHIHMja he Outn
ycMepeHa Ka OCHHMBamby M aKpEAWTAlMju HOBUX, WHEPAWCHUIUIMHAPHX CTYIHjCKHX
nporpama rnoce0HO OHMX KOjU IMOBE3Yjy BHILIE YMETHHYKHX TUCHUIUIMHA WIH TOBE3Y]Y
rpaHnYHE 00JJaCTH YMETHOCTH M HayKe.

- Pa3Bujame MHETPAUCUMUIUIMHAPHUX, MYITUIUCUUIUIMHAPHUX U TPAaHCAUCIUIUIMHAPHUX
UCTPaXMBamka KaKO YHYTap M0Jba YMETHOCTH TaKO M KPO3 IOBE3UBAE M10JbA YMETHOCTH
ca JPYIITBEHO-XYMAHUCTHUYKHUM T1a YaK ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUM ITOJHEM.

- JleenmuTu3amuyje  yMETHHYKOr  oOpa3oBama, Beha  MOOWJIHOCT ¥ CHaXXHHja
MHTEpHAIMOHATIM3AIMja U HACTAaBHUKA U CTyAEHaTa U 00pa30BHOT CHCTEMa reHEPaTHO.

- llomroBame TpaHCHAPEHTHOCTH M jJaBHOCTH Y NpOLEAYy NpoBepe M YyHampehema
KBaJIUTETA.

- Wsrpame anyMHHM 3ajeTHUIIC CTyAcHATa YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH KOja OM Omia crioHa
OMBIINX M CAJAUIBUX CTyJEHATa, ajlk U eBallyalija oOpa3oBHOI MpoIleca U capalmbe ca
MOCIIO/IABIMMA;

- OcHuBama HOBUX LeHTapa (LleHTap 3a ymMeTHMUYKa HCTpakuBama; LleHTap 3a kapujepHO
Boheme) Kpo3 Koje Ou ce pazBujaie crenupuaHe KOMIIETCHIIN]e HACTABHUKA M CTYIHETA
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Ipe CBera BE3aHUX 3a MOCTABKY U peaIn3allijy YMETHUUKHUX HCTPAXXUBaba U Pa3BUjabe
IpeNy3eTHUYKHUX BELITHHA CTy/AEHaTa YMETHHYMX (hakyinTeTa Kako Ou ce omoryhmio u
OJIAKIIAJIO BUXOBO (CaMO0)3alollbaBakbe U CHATAKEHE Ha TPIKUILTY paja.
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