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Ha ocuoBy unana 25. 3akona o BucokoM oOpazoBamwy (,,Ci. rimacauk PC* 6p. 88/2017,
27/2018 — np. 3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3axonu u 11/2021 — ayreHTHYIHO
Tymauewe), IlpaBuiHuka o crangapauMa 3a CaMOBpPEIHOBAHKE M OICHHBAIE KBAJIUTETA
BUCOKOIIKOJICKAX YyCTaHOBa W cTyamjckux nporpama (,,Ciy:xGenu riacauk PC*, 6poj
13/2019) 1 unana 52. ct. 3, 4. u 5. Craryra YHuUBep3uTeTa ymetHoctn y beorpany 6p. 8/1 ox
25.01.2023. ronune — npeunthen teket, CeHar YHUBEP3UTETa YMETHOCTH, Ha 172, ceAHUIN
oapxkanoj 27.04.2023. roause, JI0HEO je

ONJYKY

1) VcBaja ce M3Bemraj 0 caMOBpeHOBambY U OLCHUBAILY KBAJTHTETa YHHBEP3UTETA
ymeTHocTH y beorpany.

2) W3Bemiraj 0 caMOBpEeHOBAY U OICHUBAY KBAIUTETA Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH Y
beorpany ce Hanazu y Npusory U cacTaBHU je JIe0 OBE OJITYKE.
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Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa o BucokoM obpasoBamy (,,Ci. rmacauxk PC* 6p. 88/2017, 27/2018 —
ap. 3akoH u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021 — ayrenTnyno Tymaueme, 67/2021
u 67/2021 - ap. 3akon), IlpaBuiHHKA O CTaHAapAMMa 3a CaMOBPEAHOBAILE M OLCHHBAILE
KBJIUTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U CTyAUjcKuX mporpama (,,Ciry:x6enu rnacauk PC*, 6poj
13/2019), unana 52. cr. 3, 4. u 5. Craryra YHuBep3urera ymeTHOcTH Op. 8/40 ox 24.05.2021.
roauHe — npeuuinhen Tekct, oapenada IlpaBunnuka o 06e36ehemy kBanurera u [IpaBuimHNKa 0
BpEIHOBalkY MyTeM aHKeTe, Ha mpeior Oadopy 3a 0b6e3beheme u koHTpony kBanuteTa, CeHar
VYHuBep3uTeTa ymeTHoctu y beorpany, Ha 172. ceanuim onpskanoj 27.04.2023. rogune ycBojuo
je

MN3BELITAJ O CAMOBPEJJHOBABY U OHEILUBABY KBAJIMTETA
YHUBEP3UTETA YMETHOCTHU Y BEOI'PALY

Beorpan, anpuu, 2023.



| 1 EO-OCHOBHHU IOJAIIX O YHUBEP3UTETY YMETHOCTH Y BEOTI'PA1Y

HazuB camocTagHe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE:

YHUBEP3UTET YMETHOCTH Y BEOI'PA/1Y, Kocanunhes Benar 29, 11000 beorpan
Web adresa: www.arts.bg.ac.rs, e-mail: rektorat@arts.bg.ac.rs

OGDBBOBHO'VMCTHI/I‘IKO 0Jbe: Y METHOCT.

O06pa30BHO-HAYYHO N0JbE: JpYIITBEHO-XyMaHUCTUYKE HAYKE.

Yuuep3urer ymernoctu y beorpany (University of Arts in Belgrade - UAB) je camocranna
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA OCHOBaHa 1957. rogune.

VYHHUBEp3UTE YMETHOCTH 00jeInIbyje YeTHPH (haKyaTeTa YMETHOCTH Ca CTAaTyCOM IMPABHOT JIUIIA:
@akynrer Mmy3uuke ymerHoctd (PMYVY), ocHoBan 1937. rogune; @akynreT JUKOBHUX YMETHOCTU
(DJ1Y), ocnoBan 1937. ronune; ®Pakynrer npumemeHux ymerHoctu (PIIY), ocHoBan 1948.
roquHe u Dakynrer apamckux ymetHoctu (DY), ocmoBan Takohe 1948. romune. Kao
OpraHu3aloHa jequHHNad Oe3 cTaryca NpaBHOT JIMIA, HAa YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH Jemyje
IlenTap 3a MHTEpIMCUUIUIMHApPHE CTyIWje, a y IUIaHy je, y CKIaay ca moTpedama pasBoja,
(dopmMHpame HOBHX IIEHATpa WM HPOIIUPEHE NeaTHOCTH mocrojeher. Y mimaHy je ocHUBame
HenTpa nian MHCTUTYTA 32 UHTEPAUCUUIUIMHAPHA YMETHHUYKA UCTPAXKUBakha OJJHOCHO Pa3BUjambe
aKTUBHOCTH [[enmap 3a kapujepno eolerse u cagemosarbe cmyoenama 4uju Gokyc 6u 6uo Ha
pa3Bojy KapHjepHUX KOMIETeHIIM]a HACTaBHUKA U cTy/eHaTa. HaBegenu nientap 6u nmao nocedan
3Ha4Yaj] y CMHCIIy CHAa)KCHha Be3a YHUBEP3UTETa YMETHOCTH M TOCIO/aBalia Kao U Pa3BHjambe
QIIyMHH MpeXKe CTy/eHaTa Y HUBEp3UTeTa YMETHOCTU. Y CKJIay ca HaBEJICHUM [IUJbEBUMA TOKOM
2022. ToauHE je CHCHUTEMAaTH30BaH MaTepHjal O ATyMHHUjUMa CaB 4YETUPH (akyiaTeTanma u
VHuBep3utera ymerHocTd. Ilnmanupano je mnyOnukoBame MoHorpapuje — 65 roauHa
YHuBep3utTeTa yMEeTHOCTH, a TokoM 2023. ronune noau3ame nHtepaktuHe [lnardopme myrem
Koje he OuTH MoBe3aHM ca/lallliby M HEKAJAlllbU CTY/ICHTH Halller Y HUBep3UTeTa.

1. Hcmopujam eucokoz ymemnuukoe oopazeara y Cpouju u na Yuueepzumemy ymemuocmu

HIkonoBame ymerHuka y Cpouju nounme y 19. Bexy, anu je Tek y 20. BeKy JIOLLUIO 10 OCHUBAKE
BHCOKOIIKOJICKUX UHCTUTYIIM]a 32 00pa30Bamke YMETHUKA.

JloHomewe Ypende o popmupamy My3uuke akajgemuje (ca IpaMCKUM OJICEKOM) U Y METHUYKE
akaziemMuje (Ha K0joj Cy M3y4aBaHe JTUMCUUIUIMHE JTUKOBHUX YMeTHOcTH), 31. mapra 1937. ronune
IIPEJCTaBJba MMOYETAK OCHUBAMKA MPBUX BUCOKUX YMETHUUYKHUX IIKOJIA U YTEMEJbeHha CaBPEMEHOT
BHCOKO YMETHHYKO oOpazoBame y CpOuju. OBoM ypenOoM MMEHOBAHU Cy WIAHOBU CTPYUHHMX
KOMHCH]ja M 3aroyesa je u3paja HAaCTaBHUX IJIaHOBa M Iporpama, U300p HACTAaBHOT Kajapa U
MpUIIpeMa 3a pujeM IpBe TeHepallrje cTyaeHara Ha jeced 1937.

AxaneMuja 3a IpUMEHEHE YMETHOCTH M AKaJeMHja 3a MO30pHUIIHY YMETHOCT OCHOBaHE Cy
JeIeHn]y KacHuje, rmocie Jpyror ceerckor pata, 1948. romqune. HoBa comujanucTiyuka apxaBa
Ouia je BeoMa 3aMHTEPECOBaHA 32 Pa3B0Oj YMETHOCT Ia THME U YMETHHUYKO 00pa3oBame Koje je
owno y HamnmexHoctn Caseta 3a npocBety HP CpOuje. V xkesbn 1a mIKoJIOBamke yMETHUKA Oygie
BE3aHO 32 jeIMHCTBeHY opranu3auujy, Haponna ckymmtuna HP Cp6uje 10. jyna 1957. rogune
JIOHOCH 3aKOH O YMETHHYKO] aKaJeMH]U, Kao 3ajeTHUIM YMETHUUYKHX akaaemuja. OHa mocraje
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HajBHIIIa YMETHHYKO-HayYHO-00pa30BHA yCTaHOBa y pemyosmmu. HbeH 3amatak je ma o6jeauHu
nenaTHOCT My3ndke akagemuje, AKaJlemMuje 3a JIMKOBHE YMETHOCTH, AKaJeMuje 3a IPUMEHCHE
YMETHOCTH U AKajieMHje 3a MO30PHUIIHY YMETHOCT. 3a BPIIMOIA TY)KHOCTH PEKTOpa Y METHUYKE
aKaJieMuje ocTaBJbeH je mo3Hatu Bajap Cperen CrojanoBuh, mpodecop AkaaeMuje 3a JIMKOBHE
ymeTHOCTH. JIBe neniennje kacHuje, 21. maja 1973. ronuHe, yMeTHHUYKE akaJeMHje Mpepactajy y
(dakynTere yMETHOCTH, a YMETHHYKA aKaJeMHja MOCTaje YHHUBEP3UTET YMETHOCTH, IPYrd
CaMOCTaJTHH OeOrpaJICKi YHUBEP3UTET.

VHuBep3uTeT yMETHOCTHM Yy beorpamy manac mpoMoBHIIE YMETHHYKY KpPEaTUBHOCT U
Pa3HOBPCHOCT Kao obOenexje HamwoHanHe Kyiatype CpOuje u u3y3eTHo je OutaH ¢akrop
MHTEpHAIMOHAIN3ALMje Hallle 3eMJbE y JIBa I10Jba - MOJbY 00pa3oBama U y MOJbY YMETHOCTH.
Benukum crekTpoM CTYyAMjCKHX TporpaMa M3 0Opa30BHO-YMETHHYKOI I0Jba YMETHOCT H
00pa30BHO-HAYYHOT TMOJba JIPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX HayKa, HAaCTaBHHUM KaJpoM, Kao H
YMETHUYKOM JeaTHolNy, YHUBEp3UTET yMeTHOCTH y beorpagy mpencrtaBiba KyJaTypHO-
YMETHUYKO >KapuilTe, ,,AHKyOaTop* Oynyhux yMeTHHKa W HayYHHKA KOJU CBOJUM DPagoM U
nocturayhuma Hazapacrajy oksupe Cpouje, bankana u EBporre.

IIpugor 001: OcuuBauyka akta YY

2. AKTYeJHO CTame

2.1. Onmry noxanu

VY ckiany ca IpymITBEeHUM MoTpedama, umMajyhu y BUAy KaJpoOBCKE, MPOCTOPHE M MATEPHjaTHO-
¢dbuHaHCHjCKE pecypce, YHHBEP3UTET YMETHOCTH U (DaKylTeTH y HEroBOM CacTaBy Cy cCe
OTIpEJICJIIIH 12 CBOjy 00pa30BHY JEIATHOCT OCTBAPY]y KPO3 OCHOBHE aKaJeMCKe CTYH]j€, MacTep
aKaJieMCKe CTyAMje, CHelMjaIMCTUUKe aKaJeMCKe CTyauje M JIOKTOPCKE aKaJleMCKe CTyAHje
(Cratyr VYV, unan 64), npe cBera y o0Opa3oBHO YMETHMUKOM I0JbY YMETHOCT, Y oOyiacTUMAa:
My3uka u u3Bohauke ymeTHocTH, JIMkoBHe yMmeTHOCTHIIpUMemeHe yMETHOCTH U JAM3ajH,
JlpaMcKke W ayano-BH3yelHE YMETHOCTH, Ka0 M y OOpa3oBHO HaydyHOM IMosby JlpymTBeHO-
XYMaHHMCTHUKe Hayke, oonacT Hayke o ymeTHOCTMMa U MIHTEepIUCIMIUIMHAPHE CTYAN]E.

Ha ¢dakynretuma YHuBep3uTeTa yMeTHOCTH, Ha JaH 1. okroOap 2022.roguHe, y peaau3aluju
HacTaBe ydecTByje ykynmHO 403 HacraBHuka (OMY 152; OJIV 50; ®OIIY 91; ®AY 110;), 53
acucrenara (dPMY 20; ®JIY 4; OITY 13, DY 9) u ykynHo 53 capagnuka y HactaBu (PMY 29;
OJIY 2; OITY 13; DAY 9;).

YHHUBEpP3UTET YMETHOCTH M (DaKylITETH Yy HErOBOM CacTaBy M3BOJIE HACTaBy Ha YKymHO 48
aKpeIUTOBAaHUX CTYAMjCKUX mporpama: ®MYV: 13 (111 monyna), ®JIV: 3 (12 monyna), OIIY: 12
(47 monmyna), ®JY: 14 (24 momyna). YV: 6. 3060r Bpio CEIEKTUBHOT MPHJEMHOT HCIIUTA,
WHAMBUIYAIHOT M pajia y MalluM TrpyrnaMa, Kao M 300r BUCOKE MOTHMBHUCAHOCTH CTYy/AEHaTa,
MPOJIA3HOCT HAa WCIUTHMA CTy/IeHaTa Ha YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH j€ BEOMa BHCOKA M U3HOCH
Bure o 90%. Ha YHuBep3urery ymeTHocTd U pakyaTeTuMa TPEHYTHO CTyAupa ykymHo 2819
cryneHara u To Ha ®MYVY: 933 OJIV: 310; OITY: 818; OAY: 645 u YV: 113). [Ipema HuBouMa
CTyauja yKymaH Opoj cryneHata Ha YHuBeputety ymetrHoctu (OAC 1686; UAC 75; MAC 582;
CAC 11; JAC 465).
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HenacraBHo 0co0sbe unHE YKymHO 184 3amocineHa, u To: 18 3anocnenux Ha YV, 44 na ®MYV, Ha
37 na ®JIY, na 32 na ®IIY u 59 na ®J1Y.

VYHHUBEpP3UTET YMETHOCTH j€ Kao caMOCTajHa BHCOKOIIKOJCKAa YCTaHoBa akpeautoBaH 10.
HoBeMOpa 2017. rogune (YBepewme 0 akpeauTaIiju), T103BOJIy 3a pan je moowo 4. jyna 2013, a
nonyHy ao3Boiie Ta paa 2015. rogune.

YHuBep3uTeT U (HaKyITEeTH Y HlerOBOM CacTaBy JIOIMPAHU Cy HA 9 JTOKaIyja yKyIHEe MOBPIIUHE
ox 28.711 m2. V cacraBy o0jekara Ha HaBEJICHUM JIOKAIMjaMa Hajla3e Ce MPOCTOPH ONMPEMIbEHH
CHenu(pUIHOM ONPEMOM 3a W3BOHCHE HACTaBE YMETHUYKUX MpeaMeTra (aTesbeH, PaauoOHHMIIC,
JUBHHIIC, CTyIWja, JabopaTopuje, CTYIUJCKH MPOCTOPH, ITO30PHIINHA cajila, KOMIjyTepCKe
YUYUOHMIIE W CJ.), yoOWuajeHe HacTaBHE IMPOCTOpUje U ompeMa (am@uTearpu, CIyIIAOHHIIE,
BE)KOAOHUIE U CJ1.), OMOJIMOTEeKe ca YMTAaOHHUIIaMa, MPOCTOPH]jE 3a HACTABHHKE U CapaHUKE,
MIPOCTOPHUjE 3a CTYIEHTCKY CIIY>KOY, aIMUHHCTPATUBHO-YIIPABHY CIY>KOY M TEXHUYKE CITyxkO0e.

dakynTeT YHUBEP3UTETa YMETHOCTH HWMajy COIICTBEHE OuOimoTreke ca ykymHo 233.333
OMONIMOTEUYKUX jeTMHHIIA U3 O0JIACTH Y KOjUMa ce M3BOIM HacTaBHU npouec (PMY 117.319; OITY
41.310; ®ITY 29.301; ®AY 45.403). YHHBep3WTeT yMETHOCTH 3a MOTpeOE HACTaBe Ha
WHTEPIMCIUIUIMHAPHUM CTyIMjaMa Takolhe moceayje onbmmoreky ca porngom ox 2.390 kura.

2.2. Mehynapoauna capaama

AKTUBHOCT Ha IJIaHy Mel)yHapoIHY capalibe jeHa je 01 KJIbYYHUX U HHTETPATUBHUX aKTHBHOCTH
VYHuBep3uTeTa yMeTHOCTH y beorpagy ¢ o03upom na cy melyHaponHa M MHTEpKY/ITypalHa
OpHjEHTaIija OCHOBHE NPETIOCTABKE KBAJMTETa BUCOKOT 00pa30Bama YOIIITe U IIOCE0HO y MOJbY
YMETHOCTH. YHHBEp3UTETa YMETHOCTH j€ YBPCTO OIPEIes/beH Ja aKTUBHO YYECTByje Y
PEruoHajiHuM, €BPOIICKUM H CBETCKUM TOKOBHMA Yy YMETHOCTH W HAayloHd M Ja KPO3 CTBApaAKC
KOHCTPYKTUBHUX aKaJeMCKuUX Be3a mnoBeha rinoGaiaHy BHUIJBMBOCT W 3Hauaj YHUBEpP3UTETA.
MelhynapoaHo nenoBame YHUBEp3UTETa MMa 3a LIMJb OUyBame MO3MIMje Bojaehe ycTaHOBe 3a
BHUCOKO YMETHHYKO 00pa30Bame M LIEHTpa KPEaTUBHOCTH y PETHMOHY, Kao U noBehame merose
BUIJBUBOCTH U TIPETMIO3HATIFUBOCTH HAa €BPOIICKOM M CBETCKOM IUTaHy. MelyHapoiHa capaama je
wiatgopMma Ha K0joj ce YHHMBEP3UTET YMETHOCTH I'paJM Kao LEHTap U3BPCHOCTH KOJU MOXKE /12
npuBy4Ye HajOOJbe HACTABHHKE M CTYAEHTE M CTBapa HOBAa 3Hama KOja OATOBapajy M3a30BHMa
CaBpEMEHOT CBETa.

VY HacTojamy J1a 00e30e/11 BUCOK CTENEH KBaJIUTETa CBOT Mel)yHapOJHOT AeJI0Bamka, Y HUBEP3UTET
YMETHOCTH j€ ycBOjuO BehH Opoj cTpaTelKuX JoKyMeHaTa Kojuma ce ypehyje oBa o6act:

e Crpareruja MHTEpHAIMOHAIN3ALMje YHHUBEp3UTeTa yMEeTHOCTH 3a mepuon 2018-2025,
KOja je ycMepeHa Ha YeTHpH JAYropouyHa KJby4yHa IMJba: jayame aKaJeMCKe MO3UIHje U
melyHapogHOT yriiena YHUBEp3WTETa YMETHOCTH; DPa3BHjabeé WHTEPHAIMOHATHE |
MHTEPKYATYpajiHe CBECTH KOJI CTyJEHaTa M HAaCTaBHHKA; KOHTUHYUpPAaHO yHanpehuame
CTYAIMjCKUX TIporpaMa W ToBehaBame HHXOBE PEIIEBAHTHOCTH W WHTCH3MBHA pa3MeHa
KpPEaTHBHOCTHU U 3Hama KPo3 MOOMITHOCT CTy/I€HATa, HACTABHUKA U HEHACTaBHOT 0c00Jba
pany yKJbydrBama y jeIMHCTBEHH €BPOTICKH 00pa30BHU MPOCTOP.

e [IpaBunHuk 0 MelyHapoaHO] MOOUIHOCTH;



e [lIpouenypa yuemrha YuuBep3utera ymerHoctu y Epasmyc+ nporpamy 2014-2021 (2020);
e [lpaBuinuk o JIeTH0j yMETHHUKO] KoK YHUBep3uTera ymerHoctu (2019).

VY debpyapy 2021. roquHe YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH je J10/ieJbeHa 00HOBIbeHA EpazMyc moBesba
(Erasmus Charter for Higher Education ECHE) 3a nepuox 2021-2027. roguse. IToHoBHHM
notnucuBameM Epa3smyc nmoBesbe, YHUBEP3UTET je MOTBpAMO jaa yuemrhe y nporpamy Epasmyc+
IPECTaBIba 10 BeTOBE HHCTUTYIIMOHAIHE ITOJIMTHKE MOJICPHU3AIIM]e U HHTEpHAIIMOHAIN3ALH] €.
AxtuBHOCTH Mel)yHaponHe capagme YHUBEp3UTETa YMETHOCTH OJHOCE €€ Ha pPas3Boj
Meh)yHapoqHMX OJHOCa ca MapTHEPCKMM YCTaHOBaMa Y CBETY, IMOJACTHIAKE MOOWMIHOCTH
CTy/eHaTa, HACTaBHUKA M HEHACTABHOT 0CO0Jba, Kao M ydenihe y Mel)yHapoaHuM mporpaMuma u
IpOjeKTUMa y 00JIACTH BUCOKOT 00pa30oBama, YMETHOCTH U KYJITYpE.

Kana je peu o melhyHapotHUM ITpOjeKTUMA y 00JIACTH BUCOKOT 00pa30Bama, yMETHOCTH, KyAType
U Hayke, YHHBEP3UTET YMETHOCTH j€ HMMAao0 WHTEH3MBHE AKTBHOCTH y OKBHDPY EBPOICKHX
nporpama Epasmyc+, COST u ap.

Haj3nauajHuju npojeKkTH y KojuMa je Y HUBEP3UTET YMETHOCTH YYECTBOBAO WIIH YYECTBY]E CY:

Epasmyc +:
=  Kypcesu oueumanne ymemuocmu y eucoxom oobpazosary, DIGARTED, KA220-HED-

0250CF17, ITapTHepcTBa 3a capaamy, 2022-2025.

= Jlewere 3narba MapeuHanuz08aHux Kpos mehynapoowny kyamypuy capaorny, SHAKIN’, 2020-
1-FRO1-KAZ203-080017, Capanma 3a WHOBaIMje M pa3sMeHy aoOpux mpakcu, Crparemika
MapTHEPCTBa Y BOCOKOM oOpa3zoBamy, 2020-2023.

= Tlobomwasaree oucumannux KOMnemenyuja u npedy3emHudKux eumuna Koo aKkaoemcKux
mysuyapa y Cpbuju 3a kynmypuo aneaxcosauuje opywmeo, JEMYCHUC, 598825-EPP-1-
2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP, npojekar u3rpaame kananureta, 2019-2022.

= [lpojexam mobunnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 103, 2019-1-RS01-KA103-000590, 2019-
2022.

= [lpojexam mehynapoone kpeoumne moodounHnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 107, 2019-1-
RS01-KA107-000591, 2019-2022.

= Ilpojexam mobunnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 103, 2020-1-RS01-KA103-065040, 2020-
2023.

= Ilpojexam mobunnocmu y oxeupy Kwyune axyuje 107, 2020-1-RS01-KA107-065073, 2020-
2023.

= Ilpojexam mobunnocmu y oxkseupy Kwyune axyuje 131, 2021-1-RS01-KA131-HED-
000006516, 2021-2023.

= Ilpojexam mobunnocmu y okxeupy Kwyune axyuje 131, 022-1-RS01-KA131-HED-
000052618, 2022-2024.

COST - European Cooperation in Science and Technology

Hosa ucmpasicueauka ¢aza y npoyuasarwy ucmounoesponckux xyanmypa omnopa, COST
Association COST Action CA16213, 2019-2021.

KoHTHHYHpaHO ce MIHpU KPYr MHCTUTYLM]ja ca KojuMa ce capal)yje Ha OCHOBY OuJaTepaiHUX U
MYJTHIATepaTHUX Mel)yyHHUBEP3UTETCKUX CIopa3yMma, Bojehu pauyHa ja MOTHHCAHU CIIOPAa3yMH
Oy/ly OCHOB 3a aKTUBHY Capalimy.
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VYHHUBEpP3UTET YCIEUIHO CHPOBOJM CBOjy MPOAKTUBHY IMOJUTHKY ydemha y mporpammuma
aKaJieMCKe MOOMJIHOCTH y OKBHUPY KOJjUX C€ OJIBMja pa3MEHa CTyJeHaTa, HAaCTaBHHKA W
HEHACTaBHOT 0co0Jba, HacTojehm na ompku cpasmepy MOJIa3HE W OJyIa3HE MOOWJIHOCTH. Y
MPOTEKJIOM TIEPUOJy YHUBEP3HUTET j€ OCTBApUO 3HAYajHO MoBehame akageMcKe MOOMIHOCTH
CTy/IeHaTa, HACTAaBHOT M1 HEHACTABHOT 0CO0Jba M U3TPAN0 MHCTUTYIIMOHAIHY KalalUTeT 3a JaJbU
pa3Boj y oBoj oosactu. Hajehu Opoj MOOMITHOCTH peann3oBaH je y okBupy Epasmyc+ mporpama,
CEEPUS mnporpama 3a Jyroucrouny EBpory, anu u Apyrux mnporpama MOOMIHOCTH YHUjU je
Hocwian EBporicka yHMja, Biaje CTpaHUX JpkaBa W caMe HHCTUTYIMje KOje OCTBapyjy
OwaTepaaHy capaimby.

YHHUBEpP3UTET YyMETHOCTH AaKTUBHO y4ecTBYje y Mel)yHapoJAHHM YHHBEP3UTETCKHUM Mpexama H
acolfjaijaMa Koje 3acTyIajy HHTepece YMETHHUKOT 00pa3oBama Ha €BPOIICKOM ILUIaHy, YUME e
y TPOTEKJIOM NEepUOoJy OTBapao HOBE MOTYhHOCTH 3a pa3MmeHy noOpux mpakcu mehy cBojum
YllaHuIlaMa, MMOCceOHO Kaja je y muTamy JeduHUCAmhe YMETHHYKOT UCTPaXKUBamba. TPeHyTHO je
yian: ELIA - EBporicka nura yMeTHUYKUX IIKOJa; YHUAJIPUOH — AcCOIHjanyja YHUBEP3UTETA
Janpancke peruje; ENCATC - EBporicka Mpeska 3a KynTypHy NoauTuky u meHapment; CILECT
- Mehynapoana aconmjanuja puiaMckux u TeneBusnjckux mkosa, AEC - EBporicka aconujammja
MY3UYKUX KOH3epBaTtopujyma u Pekropckor ¢opyma 3emaspa jyroucroune EBpore u 3amagHor
bankana.

Mehynaponna  nera  ymerHmuka — mkona  (JIVII)  mpeacraBmpa — melhyHapomHw,
UHTEPAUCLUUILUIMHAPDHU KpaTKU MporpaM Yy oOJIacTM yMETHOCTH. 3ajpkaBajyhu KoHLeNnT
WHTEH3UBHOT JieTmer mnporpama, JIVIII HacToju na moBexe yMETHHYKO OO0pa3oBame ca
KynTypHuMm Osarom CpOuje, M Ha Taj HAUUMH YHANpeAW KYPUKYIyM, IOJICTaKHeE
WHTCpHAIIMOHATM3AIM]Yy TporpaMa ¢ HWHTEPAMCUUIUIMHAPHO IIOBE3UBAKE  PA3IUUUTHX
YMETHUUKHUX M Hay4YHUX JUCLUIUIMHA, KaO U CTyJeHarta u3 uenor ceera. I'ogune 2019. netma
mkoja ca reMom ArtQuake onpikana je Kotopo, I{pua I'opa, mo npBu myt u3Ban rpanuiia Cpouje
U Jajia je U3y3eTHe pe3ysTaTe Ha IJIaHy NOBe3HMBama CTyJeHaTa U3 MapTHEPCKUX MHCTYTYLHja U
OCTBAPEHUX YMETHHUYKHUX pe3ynaTaTa. 300r Kpu3e u3a3BaHe MaHIAeMHjoM HHUje Omino moryhHocTu
na ce Jlerwa mkona opranuzyje TokMm 2020. u 2021. roaune 300r yera je AOIILIO IO CBOJEBPCHOT
TUCKOHTUHYHTeTa. Ca BETMKHUM 33J0BOJHCTBOM CMO JOHENIH OUIyKy na 2022. rofauHe JIeTHhY
IIKOJy TIOHOBO OpraHusyjemMo M To BaH rpanunia Cpouje y bama Jlynu, Pemy6bnuka Cprcka ca
teMoM HAPTyp, a y mapTHepcTBY ca YHuBep3utreroM y bama Jlynu onHocHo Akanemujom

YMJETHOCTH.

VY oBOM nepuoly YHUBEP3UTET yMETHOCTH UMa npeko 10 nmoTnucaHux OunarepaiHux cropazyma
ca yHuBep3uteTuMa u3: Kazaxcrana, Upana, ®panmycke, ['puke, Utanuje, lllmanuje, Tajnanna u
Kune. V nepuony on 2014 no 2021. roquHe YHUBEP3UTET YMETHOCTH je MOTNHCA0 53 HMHTep-
MHCTUTYIIMOHANIHA cropazyma y okBupy Epa3smyct+ mporpama oK je y OKBHPY aKTyeJTHOT
Epasmy+ nporpama 3a nepuon ox 2021. mo 2027. roguHe g0 caja mornucao 22 HHTEp-
MHCTUTYIMOHATTHOT CIIOpa3yMa.

Ipuaor 002: Yeepewe 0 akpeAUTaLUjU Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH
Ipuaor 003: Yeepewe o akpeautanuju Y'Y kao HHUO (y Toky je mporiec 0OHaBIbamba J103BOJIC)
IMpwuaor 004: [To3Bosia 3a pax YHUBEP3UTETa YMETHOCTH
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Ipujor 004.1: TornyHa n1o3B0J1€ 32 pajl YHUBEP3UTETA YMETHOCTH

3. Mmucuja u Bu3uja YHUBEP3UTETa YMETHOCTH - YMETHHYKO 00pazoBame 3a 21. Bek

VuuBep3urer ymerHoctH y beorpamy je jequHM crnenujaan30BaHH YHHBEP3HTET 33 BHCOKO
yMETHUYKO oOpazoBame y PemyOmunu CpOuju. Beh mpeko mesnecer roamna o obe3belyje
KBJIUTETHO, YHUKATHO, JIEJIOM U €KCKITy3UBHO BUCOKO YMETHHUYKO 00pa3oBame Koje je 6a3upano
Ha TPAJAMLMJU U UCKYCTBY, Y3 NOLITOBAKE¢ HAJBUIINX U HAjCABPEMEHUJUX CTaHAApAA. GaKyaTeTH
U3 cacTaBa Y HUBEpP3UTETa U MHTEPANCIMIUIMHAPHE CTYIUje Koje ce peann3yjy y Pexropary, Hyne
IIMPOK CIEKTap CTYAMjCKUX Iporpama M3 CBHUX YMETHHYKUX OO0JacTH, CTYIHM]CKE IMporpame
HaMemeHEe IpodecroHaIuMa y 00JacTi KyIType U Meluja, Kao U OHEe KOjU Cy NMOKPEHYTH ca
UJBEM Ja Ce UCHpaTe TPEHIOBU TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOI Pa3BoOja KOjHU JOBOJE IO 3HAYAJHUX
IIOMaKa 1 y TI0JbY YMETHOCTH.

Kao HajcTapuja u Hajpeha HHCTMTYLMja YMETHMUYKOI BHUCOKOr oOpasoBawa y CpOuju,
YHHUBEP3UTET YMETHOCTH HACTOJU J]a TIPOMOBHIIIE YMETHHUKY KPEaTUBHOCT U PA3HOBPCHOCT Kao
CYIITHHCKa 00elexja HallMOHAIHE KYAType U MoTpede APYIITBA Yy HETUHH, OJHOCHO J1a CBOjOM
jenuHCTBeHOUIhY AOMpHUHECEe MPOIECY PETHOHATHOT IMOBE3MBamha, CBPOICKUX HMHTETpaluja u
MHTEpHAIMOHAIN3aLHje y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa30Bama.

YHUBEP3UTET j€ OTBOPEH Ka APYIITBY U HETOBUM MOTpedama Ipeko crenupuyHux o0pa3oBHUX,
YMETHUYHX, KYITYpPHUX IpOjeKaTa M aKiHja Koje JOMPUHOCE OIIITEM MPOIECy IPYIITBEHUX
pedopmu, mpe cBera pa3Bojy U yHarpehemy BUCOKOT 00pa3oBama, KyJIType U HayKe.

Busuja pasBoja YHHBep3uTea YMETHOCTH YCMEpPeHa je y IpaBLy:

- MHOBAaTHBHOTI pa3Boja mocrojehrx M HOBUX CTYIUjCKUX Iporpama, MOoceOHO MacTep U
JIOKTOPCKUX TIporpamMa YMETHOCTH Koju Ou 300r cBoje crnernuduyHe MpopuiIncaHOCTH
Tpebaio fa Oy1y peTHOHAHO U €BPOIICKH MIPENO3HATH;

- yBakaBama HOBUX TEHJEHIMja y 00pa30BHUM, YMETHUYKUM U UCTPAKUBAYKHIM ITpaKcaMa
0ceOHO OHUX BE3aHUX 32 YMETHOCT;

- pa3Boja 00pa30BHUX Mpolleca Y KOJUMa Cy Y OKYCY CTYJEHTH IITO Y CIy4a]y YMETHHYKOT
o0pa3oBama Huje (hpa3a Beh peaHOCT NPUCYTHA 01 OCHUBAaKba IPBUX YMETHUUKUX IIKOJIA
Y aKaJIeMHja;

- yBaXaBama CHEIU(PUUHOCTH, ayTOHOMHJE€ U Pa3BOJHOCTH HJi€ja CBAKOT I10jeAMHAYHOT
(dakynrera, y3 HHCUCUTHPAkE HA MHTETPATUBHO] QYHKIIMJU Y HUBEP3UTETA;

- MHCTUTYLMOHalHEe ajupMalije YMETHHYKMX HCTPaKMBamba M HUXOBO IOBE30BamE Ca
Hay4YHUM HCTpa)XMBambHMa MOCEOHO y 00JaCTH HayKa O YMETHOCTH;

- pa3BUjame WHETPAMCUUIUIMHAPHUX, MYJITHAUCHUIUIMHAPHUX M TPaHCAUCHUILTMHAPHUX
UCTPaXHMBamka Kako YHYTap M0Jba YMETHOCTH TaKO M KPO3 MMOBE3UBAE 110Jba YMETHOCTH
ca JPYIITBEHO-XYMAHUCTHYKHUM T1a YaK ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUM IOJHEM;

- CHa)XHOT MHCHUTHpAaa Ha MOIITOBAKY KPUTEPjyMa U HajBUIIUX CTaHAAp/AA TIPU CEICKIIHjH
u u300p Oynyhux crynenra;

- WHTEpHAIMOHAIM3aIlMje IIeJOKYITHe O0Opa3oBHE [ENATHOCTH W CBUX AaKTHBHOCTH
YHUBEP3UTETA;

- WHTEH3WBHH]a MOOMIHOCT HACTABHHKA, CTy/I€HATAa U HEHACTaBHOT 0CO0Jha;
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- Beher yuemha y mehynapognum u nomahuMm mpojekTMMa M CHaXXHHU]E MOBE3MBAIE Ca
YMETHUIIMMA U UCTPAXKUBAUMHA (YMETHUYKA U HAyYHA UCTPAKHUBAHA) Y 3€MJBHU U CBETY;

- YKJbYyUYHBAHC CTy/ICHATA Y PaJl CBUX OpTraHa U Telia Y HUBEP3UTETA Y3 YBaXKABAHE lbUXOBUX
u7eja ¥ MHULUjaTUBA;

- TIOCTaBKE CTpaTeruje YHUBEp3UTETa yMETHOCTH 3a mpezcrojehe nemenmje 21. Beka
ycarjiameHo ca rio0aJlHUM TPEHJOBHMAa MOIYT TEXHOJOIIKOT pa3Boja, riiodamu3aiyje,
nubepanuzangje... ;

- M3Tpajma MEXaHW3aMa 3a a/IeKBaTHO (DYHKIMOHUCAHmE U TOCIOBambe YHUBEP3UTETa U
BHCOKOT' YMETHHYKOT 00pa30Bama y yCIOBUMA PHU3HMKA KOJH MOTY OMTH W3a3BaHU PaToM,
MIaH/IEMHjOM, EKOHOMCKOM MJIM IPYTUM OOJIUIIIMA HECTAaOMITHOCTH;

- HM3Taplmbe aJyMHH 3ajeHHIIC CTyJeHaTa YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH Koja Ou Owmiia crioHa
OMBIIMX W CAJAllbUX CTyJEHATa, ajli U eBaxyalyja 0Opa30BHOT IMpoIleca U capalibe ca
MOCJIOIaBIIMA;

- ocHuBama HOBHX IeHTapa (Llenrap/MHCTUTYT 3a HMHTEpAUCHMIUIMHAPHA YMETHHYKA
ucTpaxkuBama; LleHtap 3a kapujepHo Bolheme) Kpo3 Koje Ou ce pa3Bujaie creuuduyHe
KOMIICTEHI[je HACTaBHUKA M CTyAHATA IpEe CBEra BE3aHMX 3a MOCTABKY U PeaTH3alujy
YMETHUYKHX HCTPRXKHBaWka W Pa3BHjalbe IMPEIy3eTHUYKUX BEIITHHA CTYy/CHATa
yMeTHHYHX (pakynreTa Kako Ou ce OMOTyhiIIo 1 OJaKIIAI0 BUXO0BO (CaMO)3aIol/baBakbe
Y CHaJIAKEHC HA TPXKUIITY paja.

VY cknany ca geUHUCAHOM BU3HjOM, Y HUBEP3UTET YMETHOCTH 32 CBAKY IIKOJICKY F'OJIMHY JIOHOCH
[Iporpam pana koju Ha npemior Cenara ycBaja CaBeT, a KOjJUM C€ KOHKPETH3Y]y ONEpaTHBHE
AKTHBHOCTH.



Il IEO NPOIEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHIAPJIA KBAJIUTETA

Crangapn 1: Ctparernja o6e3deljema kBaanTera

VYHuBep3uter yMeTHocT Y beorpany je camcoraigHa BHCOKOIIKOJICKA OpraHH3alyja Koja
CIIPOBOJM BHCOKO YMETHHYKO 0OOpa3oBame KpO3 OCHOBHE, MAacTep, CICIHjaTUCTHYKE U
JOKTOPCKE CTyAMje MOKpHBajyhu HajIIupu CHEKTap YMETHUYKUX, Al W HAY4YHUX
JUCITUTLIIHA,

VYHuBep3uter ymetHoctu y beorpamy o0jenuimbyje 4eTHpw yMETHHYKa (Qaxyirera ca
craTycoM mpaBHOT juia — Pakynrer Mmy3uuke ymetHoctH (ODMY), DakyiaTeT JTUKOBHHUX
ymetHocTH (DJIY), dakynrer npumemeHux ymetHoctH (PIIY) u dakynrer ApaMCcKux
ymetHocTH (DY), kao u opranuzanmone jenuHuie 6e3 craryca npaBHor iuna: Llenrap 3a
WHTEpIUCIUIUIMHAPHE cTyauje U LleHTap 3a kapujepHO BOHCHE U CAaBETOBAKE CTY/ICHATA.
[{usbeBU 1 OKBHP paja ycraHoBe aedunHucanu cy CTaTyroM YHHBEP3UTETa YMETHOCTU U
noceOHuM IlpaBunHuimma, a ycariameHo ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoBamy.

[Momryjyhu mocraBibeHe OKBHpE Be3aHE 3a aKEAWTAIMjy BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA U
cTyamjckux nporpama y Pemyomumm CpOuju, YHHBEP3UTET YMETHOCTH j€ ONpeiebeH 3a
KOHTUHYMPaHW MOHUTOPHHT M €BATyallljy paja; aHaIu3y, yHarpeheme 1 Nponupemne CBUX
aKTMBHOCTH M KalallTeTa y CKJIAAy ca IMJbEBHMa YCTAHOBE, IOTpedama 3ajelHHLe U
3aKOHCKUM OKBHpHMA pajia. YTIpaBo 3axBasbyjyhn HEMPEKUIHOM M CHCUTEMATCKOM pajy Ha
IUIaHy KOHTpOJIE M yHampehema KBaJUTeTa JOCTUTHYT jé BHCOK HHMBO KBAJUTETAa CBOX
aKTHBHOCTM W TIpolleca T€ YKYIHE JENTaTHOCTH YHHBEp3HTETa NOCeOHO Y TMOriemy
XapMOHM3AllMje TPaBHUX aKaTa, KOOpAMHALMje paga (axkylTeTa y HEroBOM CacTaBy,
HACTaBHUX Ipolieca, YIUCHE IMOJUTHKE, CHCUTEMa yHampehema CBUX HHMBOA CTyAHja, a
1oce0HO TOKTPOCKUX CTyaHja y MOJbYy YMETHOCTH H y TIOJbY HAyKe.

TokoM mpeTxoJHOr mepuojia YHHMBEP3UTET YMETHOCTH j€ HACTaBUO ca CIPOBOhEHmEM
Cmpamezujy obezbeherva kearumema xoja je ycojena 2018. ronqune kojoM cy nepuHUCaHe
KOHKpETHE 00JIacTH 1 MOCTYNIM Ipahemka U KOHTPOJIE KBAIUTETA C 003UPOM Ha CHIELUPUUHY
yJIOTY YCTaHOBE Ka0 KOOPAMHALMOHO—YIPABJbAUKOTI TEJIO 32 YeTHUPHU (PaKyaTeTa yMETHOCTH
y HBEHOM cacTaBy, a IOCEOHO ce IpaTe HAacTaBHU, HEHACTaBHH, HAy4YHH, CTPYYHU H
YMETHUYKH HUBO (DYHKIIHOHHUCAA.

OcHoBHe 00/1acTH y KOJUMa YHUBEP3UTET YMETHOCTH 00e30eljyje KBaJIMTeT Cy: HaCTaBHU
IpolecH, CTYIUJCKH MpOrpaMM, YIHCHA IOJIMTHKA, MUCTPAXKHUBAYKU paJl (HYMETHHYKH,
Hay4YHH, CTpY4YHHU(, KaApoBU (HACTABHUIIM, CaApaJHUIM(, CTYJCHTH U OICHHBALE;
O6uOnMMOoTeUKn M MHQPOPMALMOHU PECYpCH; MPOCTOpU M ompema; (UHAHCUpPAE, YIora
CTyJeHaTa y paay opraHa U Tejla YHHBEP3HETTa, Ka0 M Yy MIPOIECY CaMOBpEIHOBama U
poBepe KBAIUTETA U JaBHOCT Y pajy.

Cy6jexTn 00e30ehema kBanuTeTa paga ycraHoe cy: gaxkynrercke Komucuje 3a KOHTpoIy
u ipaheme KBaIMTeTa OTHOCHO HAa HUBOY Y HUBep3uTeTa On00p 3a o6e36eheme u KOHTpoIy
kBajguTeTa kao W Kommucuja 3a mucame HM3BEIITaja O CAMOBPEIHOBABY U OLICHHBALY




KBaJIUTETa BUCOKOMIKOJCKMX YCTaHOBA M CTYAMjCKHX Tporpama (akynrera OTHOCHO
Yuusepsutera. Komucuje ¢akynrera u YHHUBEp3UTETa OCTABJba]y CBOjE H3BEIITAjC Y
3aKOHCKH IPEIBUl)EHOM TPOTOIUIIH-EM TIeproTy. M3Beriraju caapike peieBaHTHE CETMEHTE
KOju ce 0aBe MPOILIEHOM KBaJIWTeTa paja (akynrera/ Y HUBEP3UTETA Y ICJIMHH ca TOCEOHUM
(dokycoM Ha eBajJyallljy HacTaBHUX Iporpama oJl CTpaHe CTyJeHaTa, a yKJby4eHe Cy U
MpOIIeHe HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0coOsha. O0aBe3HM JETOBH M3BEIITaja Cy €BATyallH]je
aktyenHor cramba (SWOT) u npemyior Mepa 3a najbe npaheme u yHanpehuBame KBaIUTETa
pana Qakynrera y cacTaBy M YHHBEpP3UTETa y IeNUHHU. EBanyarujy cTyanjcKor mporpama
WuaTepaucuuminHapHuX cryavja Bpiur Komucuja YHUBEp3UTETa U YKIbYUYje Y U3BEIITA].

Y mwby peanusanmje mporeca caMoBpenHoBama, CeHaT YHHBEp3UTeTa yMeTHOCTH, Ha 135.
ceqaui oapxkanoj 30.05.2019. roaumne, jemHornmacHo je moHeo OmIyKy o 00pa3oBamy
Komucuje 3a mnpumpemy wu3BemTaja O CaMOBPEAHOBAKY U OICHUBAKY KBATUTETA
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTY/IMjCKUX IIpOrpaMa Ha Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH y beorpany.
Komucwuja je paguna y cactaBy:

1p ym. [lejan Cybotuh, Baup. mpod. ®PMY,

np Anekcanapa Jokcumoruh, pen. npod. GIIY,

Ip Munuua bypos, nouent OIIY,

np dujana Mapkosuh, pen. npod. Y

np ym bpanko Pakosuh, pea. npod, npopexktop YVY

Onpenesbemne 3a U3rpajilby OpraHu3alMoHe KYJIType KBAIUTETa — IPOLIEC CAMOBPEIHOBAbA,
ce BU/IM Kao NepMaHeHTHa 00aBe3a yCTaHOBE, a U3paJia U3BEITaja j€ 1e0 TOT IMpoLeca 1 pau
ce y npensuhenum pokoBuma. IIpahewme kBaiuTeTa paja 0/BHja C€ CBAKOJAHEBHO KpPO3
npaheme 006aBe3a cTyeHaTa 1 3arociIeHUX Jia CBOje aKTUBHOCTH JIOKYMEHTY]Y | IIparte, a Ha
HUBOY aJMMHUCTPAaTUBHOI U JIOTUCTHYKOI Jeja HCKa3zyje ce Kpo3 XHjepapXujCKu
OpraHM30BaHy MPEKY OJIFOBOPHOCTH, U3paay U apXUBUpame TOKyMeHaTa moMohy Kojux je
nporiec TpaHcmapeHTaH. [Ipahewme KBamuTeTa Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT M YMETHHYKO-
HCTPaXUBAYKOT pajia UCKa3yje ce Kpo3 MHANKATOpe npeaBuhere o crpaHe MuHucrapcTsa
IpoCBeTe, HayKe M TeXHOoJomKo pa3Boja PC u J0KyMeHTyje ce Kpo3 HayyHe OJHOCHO
yMETHHUKE pedepeHiie. YHUBEP3UTET YMETHOCTH Kao M (aKyJITEeTH Yy cacTaBy HETYjy
IPUCTYIE KOJUMa Cce CTBapa IEMOKpaTHYHa U JaBHOCTH JIOCTYyIHA Gopma paja.

®DakynTeTH y cacTaBy Kao U YHHUBEP3UTET y IEUHU, TOPE] OCHOBHE 00pa30oBHE JAENAaTHOCTH,
pa3Bujajy paziuuute GopMe. YMETHHYKOI (TIOCTOjalkhe TaJIepUjCKUX, W3BONAUKUX M JaBHUX
MpOCTOpa, MOBE3MBAKBE Ca Mpekama Yy 3eMJbU U Mel)yHapoAHO] 3ajelHUIN), CTPYYHOT
(mocrojame IeHTapa, UHCTUTYTA, YaCcOIUCa, XOPU3OHTAINX CHEIUJaTUCTHYKUX U U300pHUX
mporpaMa) W HAYYHOMCTPAKUBAYKOr pajga (W3paja HAydHUX paaoBa, ydemhe Ha
KOH(epeHIMjama, OpraHu30Balk€ CTPYYHHMX U HAYYHUX CYCpETa, HETrOBame HayYHOT
MoJMJIaTKa, yuenihe Ha HAyYHUM MPojeKTHMa MHUHHCTApCTBa 32 HAYYHU U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj,
W3/1aBavKa JEJIaTHOCT U IPyro). MHTepaucuIuIMHapHe CTyAr]e TPH Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH
HAJOMYBY]y IporpaMe GaxkyaTeTa U 10/1ajy MOTYRHOCT KBAIUTETHOT MHTEPAUCIUTUTMHAPHOT
YMETHUYKOT ¥ HAYYHOT yCaBpIIIaBama.

YHHUBEP3UTET YMETHOCTH TEPMaHEHTHO BOAM padyHa O CIpOBOhEHmY M pa3BOjy cTpaTeruja
o0e30ehema u yHanpehema KBaJIMTETa Y CMUCIY Yera ce HempekuaHo u3rpahyjy oarosapajyhe
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Mepe, Ha CBUM IOJbMMA pajia, yKJbyuyjyhu MHTEepecHe Tpyle y MOCTYIKE YCIOCTaBJbamba,

BpCaAHOBama U 1Mo0OJbIIaka CBUX aclieKaTa aKaJJCMCKHUX ITUJbCBA yHHBCpSI/ITeTa.

Cranpapa 1: SWOT ananusa

IpeanocTu Caaboctu
. JacHo neduHrCcaHa obnacr . Crpareruja o0e30ehema KBaIUTETa
o0e30ehema KBaJIUTETA Koja MoKa3yje 3HaKe HEJOBOJbHE METOIOJIOIKE

HPOU3UIIA3H U3 [IIJbEBA, MHUCH]E U BU3HjE
VHuBep3UTeTa, 3aCHOBAaHE HA Pa3BOjy
HOBUX  CaBPEMEHHX Iporpama u
peanu3anuju OpojHUX Mpojekara. +++

o [Tocrojame Crpateruje
00e30emerpe KBajurera ++
° [TocTtojame ¥  KOHCEKBEHTHA

IIpUMEHa IMpoLeaypa 3a KOHTPOIY H
yHarnpeheme KOHTpoJie KBauTeTa. +++

° OmMu4HM  JbYICKHM pecypcu —
BHCOK HHBO KBaJIUTE€Ta HAaCTaBHUKA H
capaJHHKa, II0BE3aHOCT HAaCTaBHHKA,
CTyJIeHaTa, CTPYYHHUX CIYXKOH, CIyXOu
y HAaCTaBU U CTYACHTCKe cIyx0e. +++

YTEMEJLEHOCTH. + +-

° HenoBaseHa MOTHUBHUCAHOCT
CTyJeHaTa 3a YK/bYy4YMBAILE Yy IIpPOLIECE
KOHTpPOJIE KBAIUTETA. ++-

. Manu 0poj CTyJIeHaTa Ha
CTYIWjCKAM MpPOrpaMHMa, IITO OTEX,aBa
npaheme 1 KOHTPOIy KBaJIUTETa ++-

MoryhHocTu

OnacHoctH
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) VYckmahuBame cTaHjapa
IIKOJIOBaha Ca €BPOIICKUM 00pa30BHUM
MOJIUTHKaMa Kpo3 pa3Boj mehyHapomHe
capajbe, pa3meny HacTaBHUKaU
Kopumiheme  eBpOIcKuxX  (HoHIO0BAU
pa3Boj MehyHapoIHUX HCTPaKUBAYKUX
npojekara.+++

. WNHTeHn3uBHMja ynorpeba
MH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja -
codpTBepa 'y Tmpolecy CTYACHTCKE
eBayanuje.++

o WuTen3uBHUja capagma  ca
ycTaHOBaMa YMETHOCTH M KYIType Y
Wby YCIOCTaBJbaha KOHTUHYHPAHE

CTYJICHTCKE TIpaKce U KBaJUTETHA
capajma ca TOCIOBHUM CEKTOPOM KaKo
ou ce 00e30emuie BaJIUIHE

uHbopManMje O KOMIETEeHIHjamMa H
3HaWbHUMa CTyJeHaTa +++

J [Togpuika IPUBPEIHUX U
MOCIIOBHUX  Cy0jekata y  pa3Bojy
CTYAMJCKUX IporpamMa M OCTBAapHBamy
aKTUBHOT ~ TIApTHEPCTBa  Koje  Oum
CTYIGHTUMa OTBOPUJIO MoryhHocTu 3a
npodecroHallHe aHTa)XKMaHE TOKOM H
HAaKOH 3aBpllIeTKa cTyauja +++

J HenoBosbHO neduHucan, o crpaHe
JpXaBe, cucreMa (pUHAHCHUPamka BUCOKOT

oOpa3oBaba M HEU3BECHOCT HAYMHA
duHaHCHpama YMETHUYKO-
UCTPAKUBAYKHX u HAy4YHO-
UCTPAKUBAYKUX HAI[OHATTHUX u
MelyHapoaHHX MpojeKkara. +++

o [Ipenarnamen OUPOKpATCKO-
AJIMUHUCTPATUBHU TPUCTYII IMOCIOBUMA Y
nporecy CaMOBpEIHOBamba u
akpeauTanujet+--

Hepa3zBujenoct METOI0JIOTH]E 3a

eBaTyalljy CTYAHjeCKHX Mporpama 300r
BUXO0BE Pa3HOPOIAHOCTH .++

Hpezmor MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpelje}be KBaJIUTETA CTal—[}]ap)la 1.

- YHuBep3urer yMmeTHocTH y beorpangy he u y HapegHoM mnepuony NEepHOAMYHO
MPEUCIIUTUBATU U YHaNpehuBaTH CBE CBOje aKTUBHOCTH y IIMJbY 00e30ehema kpanuTeTa

CBUX IIponeca 1 aKTUBHOCTHU KOjI/I Yy HpCFOBOj HAJIC)KHOCTH U OITUCY ANCIIATHOCTHU.

-V HapenHoM mnepuoay Ouhe mpeaysere akTUBHOCTH Ha IUIaHY MHOBHpama nortojehe
Crpareruje obez0ehema kBanureTa YVY U ycBajamba NEPUOJUYHUX aKIIMOHUX IIAHOBA

3a BEHO CIIPOBOhEemE.

-V cknany ca Ctpaterujom o6e3behema kBanurata, Ouhe yrBpheHe mepe u npeanokeHe
AKTUBHOCTH paay TIOCTO3ama IMOTIYHE YCaryIallieHOCTH Ca MHUCHjOM, BH3HjOM |
MOCTaBJhCHUM IIMJBEBHMA YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH y beorpamy kao camocranHe

BHUCKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.
IMoka3aTe/bu U PUJIO3H 32 cTaHaapy 1:

- Hpnaor 1.1. Crpateruja o6e36ehema kpamurera
- IIpuaor 1.2. Mepe u cy6jextu o0e30ehema KBaauTeTa
- IIpwuaor 1.3. AxunoH#H 1jaH 3a cipoBol)eme cTpaTeruje U OUTyKe O lhbeTOBOM yCBajamby

1 gonyHaMa (YKOJIMKO HX je Ouo).
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Crannapna 2: Hauunu 1 noctynuu 3a ode3deheme kBajaurera

Ha ocnoBy 3akona o BucokoMm obOpa3oBamy, Craryra YHHBep3uTeTa ymMeTHocTH y beorpamy
Kao U CcTaTyTa (aKyiaTeTa y ’berOBOM CacTaBy, jaCHO U MPEIH3HO ¢y oapeheHn CyOjeKTH U Tela
YHuBep3uTeTa, OJHOCHO (DaKysITeTa KOja TapaHTyjy KBAIUTET U (YHKIIMOHUCAHE YCTAaHOBE.
Kpo3 a3 nocrymaka nedpunncannx Ctparerujom ooe3pehema kBamuTeTa Kojy je yeBojuo CeHar
VYV, AKumoHOT miaHa 3a 3a CripoBoheme cTpareruje ooezoehema kpamuteTa Ha Y'Y 3a Mpero
2019-2022 u [IpaBuiHUKOM O BpPEIHOBaWY IyTEM aHKETe YHUBep3uTeTa ymeTHocTH u3 2008.
TOJMHE Kao U Kpo3 pax Oadopa 3a KOHTPOILY KBAJIUTETa YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH OJHOCHO
Komucuja 3a KOHTpOJTy KBauTeTa Ha (aKyaTeTHMa, OCUTYpaBajy ce MexaHu3MH npahema u
yHanpehema KBaUTETa HACTABHOT M BAaHHACTABHHUX Or IpoIleca KA0 W YKYITHOT CHCTEMa
OpraHu30Bama M PyKOBOhEHa y CBUX MET MHCTUTYIIH]jA - YeTHUPU (pakynreTa U YHUBEP3UTETA
YMETHOCTH.

Crangapau kBanuTera AeduHucanu ¢y [IpaBHITHIKOM O CTaHIapIMMa 32 CaMOBPEIHOBAE

U OIICHUBAamkEe KBAJIMTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, Koje je JoHeo HarmoHaiHu caBer 3a
BHCOKO 00pa3zoBame, Ka0 M yCJIOBHMA KOjH Cy NMPEUU3UPAHH y OKBHUPY CBAKOT CTYIHjCKOT
mporpamMa M mojeJuHavyHor mpeaMera. Benuku 3Hauaj umajy npumepu A00pe mpakce, Koja je
TPaIUIIMOHATHO JOHOCHIIA 100pe pe3yaTare GpakyaTeTuMa 1 Y HUBEP3UTETY.

[Toctymm 3a ob6e3beheme kBanmuTeTa Ha (pakynTeTMMa, Kao W Ha VHTepIuCHMITTMHAPHUM
CTyAMjaMa Koje C€ OpraHu3yjy y OKBUPY Y HUBEP3UTETA YKIbYUY]y:

e qmpahewme peleBaHTHUX MWHAMKATOpa — OJBMjalb€ HAcTaBe, KBAJIUTET HAcTase,
MOIITOBAaE MpaBa M 00aBe3a HACTABHUKA, CTy/ICHATa U IPYTUX YYECHUKA Y 00pa30BHOM
polecy, JOKYMEHTOBAHOCT AaKTUBHOCTH, KBaJMTET OLICHA, TPaHCHAPEHTHOCT
OLICHUBAa U JIPYTO;
aHaJM3a MPOMEeHa HHIMKATOpa — rmopeheme mpoMeHa y HHIANKATOpUMa Kpo3 BpeMe;
pearoBame Ha yOUeHE HETPaBHIIHOCTH;

JlaBam€ MOBpaTHUX MH(pOpMaIMja akTepUMa y MpoLecy U
OpraHU30BamkE AMjaliora / KOJIETHjyMa Ha 3aj]aTe U aKTyeJIHE TeME.

Pesynaratu nepuoguuHor mnpahewa KBaJMTeTa JOCTYIIHM Cy Ha HWHTEpHET CTpaHUIlama
dakynrera u YHuBep3uTeTa. Pe3ynraTu eBanyairje yCHeIIHOCTH CBUX CETMEHAaTa paja clyxKe
Kao TOKa3aTesb e(PEeKacHOCTH yCTaHOBE, a Takohe W Kao ycMepeme 3a MoOOoJbIIama WIN
dbyHKIIMOHATHO yHarpeheme pajga TaMo rae ce yKaxe morpeoa.

Munusema cTy1eHaTa 1o KOjuX ce 10J1a3u Kpo3 pe10BHO U MPELU3HO 1e(PUHUCAHO TEPUOUYHO
aHKETUpambe OJHOCHO KPO3 HUXOBY MapTULIMIIALM]Y Y OpraHMMa U TeauMa YHHBEp3UTETa U
¢dakynTeTa IpeKko MpeACTaBHUKA, YUHE BaXKaH CEIMEHT MU JOHOILIEHY CTPATEeIIKU OMTHUX
OJITyKa KOje ce T4y cTaTyca CTyJeHaTa, ali U QyHKIMOHKHCAkha YHUBEP3UTETA T€HEPAITHO.

Toxom 2020. u 2021. roguHe ycnen nanaemuje u3azBane supycom Kosupa 19, Hajsehu neo
HACTaBE M BAHAHCTABHUX aKTHUBHOCTH j€ peajM30BaH HAa HETHIHYaH HAYMH — y3 KOpHUIITheme
TEXHOJIOIIKHAX CpeJCTaBa M OH JIMHE NyTeM. Y H3MEHEHUM OKOJIHOCTHMAa HacTaBe 0e3
MCTOBPEMEHOT TPHUCYCTBAa HACTaBHHMKA M CTyJAeHAaTa y (PU3MYKOM IPOCTOPY, jaCHO je 1a je
JIOTILJIO ¥ JTO MOU(HKaIlMje HaCcTaBe MITO CE OJPA3UII0 U HA TIPOIIEC OIEHHBakha, CBATyaIllje U
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KOHTpOJIe KBanuTeTa. Ha ’KajmocT aHKeTe Koje Cy CTYISHTH HCIYHaBaIHd IO 3aBPIICTKY
ceMecTpa M TOJMHE HUCY MOAM(UKOBAaHE y CKJIaay Ca HOBHUM OKOJHOCTHMA, IITO MOMXKEMO
cMaTpaTu HeJOCTAaTKOM IOIITO Cy mocTojehe ankere Ouiie AeuHrCcCaHe Y CKIIay ca KJIaCHYHUM
u3BohemeM HacTaBe. 300r Tora je Moryhe s1a cBY mojanu 100MjeHH CTaHAAPAHUM YIIUTHUIIMA
HUCY JIaJIM TIOTITYHY U IIEJIOBUTY CIMKY O KBAJIMTETY HACTABHOT U JIPYTHX IpoILIeca.

OBze OMCMO MCTAKIIM Ja je TOKOM TpH Mecelia uHTeH3uBHor lockdown-a, YauBep3uter cBake
CeIMUIIE TIPUKYILJbAO MOATKE O/ (paKyyTeTa M CTyJEHTCKHX OpTraHu3allfja Ha YIIUTHUKY KOjU
je crenujaiHo au3ajHupario MUHUCTApTCBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMKOTr pa3Boja PC u
yyja je ¢yHKIMja OWJIa MOHUTOPHHI M €Bajyaldja paja BHUCOKOIIKOJCKHX yCTaHOBAa KpO3
YKpILITamke MojaTaka J0OMjeHHX O] ycTaHOBa W cTydeHara. OBa Mepa ce MOXKE cMarparu
jeaHUM O00JIMKOM erKacHE KOHTPOJIEC KBATUTETA Y U3MEHEHUM OKOJIHOCTHMA U TIOJ TPETHOM
OpOjHUX pHU3UKA.

PenoBHa peanunzanuja aHkeTa Kao0 aKTHBHOCTH y MOCTYIKY KOHTPOJIE KBAJHMTETA 32 Pe3yiTar
uMa M3pajy U3BELITaja Kao JOKYMEHTa KOjU IOMaXke YCTaHOBaMa Jla YTBPAM UYUHCHUYHO
CTame, Mpeay3Me Mepe y by IpeBasWiakema HeaocTaTaka W yHampehema KBaauTera y
CKJIaJy ca InJbeBUMa KOjU ¢y nocTaBbeHu CTpaTerujoM obe30ehema kBanuTera Y HUBEp3UTETa
YMETHOCTH.

Cranpapa 2: SWOT ananusa

IIpeanocTn Caaboctu
. JloOpa moBe3aHOCT CTpaTeruje u o Henocrojame jacHo aedunrcanux
nporenypa 3a obe30eheme kBauTeTa Mepa Koje Ou ce IpUMEHHIIE Y CIydajy
yetupu ¢akynrera U Y HUBEp3UTeTa pa3IMUUTUX 00JIMKA KpIIema MpoLeaypa,
YMETHOCTH. ++- HEMOIITOBama CTaHAapAa Koju 006e36ehyjy
. ®opmupaH cBa HEOMXO/IHA TEJIa 3a KBaJIUTET.++-
KOHTpPOIY U 00e30eheme kpanuTera . +++ . Hepenosuu cacranuu Onbopa 3a
° YKJLyqu()CT HaCTaBHHMKA, CapaJHUKa, | KOHTPOJIY H 0663661}6}56 KBaJuTeTa 3001
CTyJIeHaTa U BAHHACTABHOT 0CO0Jba Y Yera HUje YCBOJEH TOJMILEGU U3BEINTAJH O
MPOIEC CAaMOBPEIHOBAbA M KOHTPOJIE pany ycrocTaBJbEHOT Teja (KOMHCH]E,
KBaJIUTETA. +- 01100pa, IIeHTapa) 3a YHYTpaIlbhe OCUTYPae
° Penosno HpaheH,e peanngaunj eu KBaJINTETA BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE ++
KaraiuTeTa pa3Boja CTyJ1jCKUX Iporpama, o HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT U
nocturayha cryneHara u HalpeaoBama aHra)XOBAHOCT CTyJIeHaTa y mpolecy
npodecopa.+++ o0e36ehema u KoHTpoJie KBaIUTeTa. ++-
MoryhnocTu Onachocru
e Vuanpeheme nocrojehux u JoHOIICHE | © HenoBosbHa npunarohenoct
HOBUX aKara Koju ypehyjy u YTBphEHHX TIpoIeaypa U CTaHIapaa Koje je
YHaIlpellyjy NuTamba KOHTPOoJIe noHeo HarroHamHu caBeT 3a BUCOKO
KBaJIMTETA .++- obOpazoBame crienupuIHOM
e VHTeH3MBHHja TpUMEHA BHCOKOIIIKOJICKOM 00pa30Bamy y MoJbY
MelhyHapOHUX UCKYCTBA y MOTIIENy YMETHOCTH. +++
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTBA Y CBUM
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obsacTiMa yKJby4dyjyhu u muTame
KBajureTa ++

e llHOBUpame aHKeTa U YIIUTHUKA KOJU
ce KOPUCTE Y MPOLECy NPUKYIIbamba
MoJaTaK y CBpXy KOHTpoJe u 00e30ehema
KBajurTeTa t++

e VkipyuuBame Beher Opoja
HACTaBHUKA, CapaJHUKa U CTYy/ICHTa y
MIpoIIeC caMOBpeaHOBamA +-

e (CHaXeme CBECTH O BAXXHOCTHU
KOHTHUHYHPAHOT U LIEJIOBUTOT CIIPOBOhema
Ipo1eca KOHTPOJIE KBAIUTETA. ++

e llHTeH3WBHHMja IWUTHUTAIM3ANMja paja
CTPYYHHUX CIYXOU, Ka0 M AUTUTAIM30BAHO
cripoBohere aHKETa y IMJbY BPEIHOBambA

J HenoBoJsbHa 3aMHTEPECOBAHOCT
HACTaBHUKA U CapaJHUKa, aJli U CTy/eHaTa
32 YKJbYUMBAKE y IPOLEce KOHTPOJIE U
yHamnpeheme kBanurera. +++

J HenoBosbHo npaheme cBUX mpoMeHa
O]l IpYIITBEHUX, OJUTUYKHUX U
€KOHOMCKHX JI0 IIPOMEHA Y KYJTYpH,
YMETHOCTH B 00pa3oBamy. ++

CTYIH]CKUX
IIOCJIOBaka Y HUBEP3UTETA.

nporpaMa M eBallyaluje

Hpe)mor MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpelje}be KBAJIUTETA CTaHuapz[a 2:

Kontunynpana enykanmja cy0jekara ykJbydeHHX Yy mporec obe3behema KBaimurera O
CTaHJapAuMa H IOCTYIIMMa 3a 00e30ehemhe KBauTeTa.

CHaxHU]e TIOBE3MBamke YHUBEP3UTETA U (PaKyJITeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETAa YMETHOCTH
ca IMJbeM KOOPIMHHUPAHHX AaKTHBHOCTH M pa3MeHe MH(opMalpja y moriieny mporeca
KOHTpOJIE U yHarpelema KBaJIMTeTa U IIpolieca CaMOBPETHOBAbA;

AKXTHBHUje yKJbYUHBame CTyJCHaTa y INpOlece MOHHTOPHHTa M eBallyalfje CHCTeMa
KBAJIMTETa y CBUM CErMEHTHMA JIEIATHOCTH M MOCJIOBamkba YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH, a
noceOHO Kpo3 akTuBaH aujaior ca CTyJeHTCKHM NapIaMeHTOM.

JlebuHucame 1 HHOBHpamHE WHANKATOPA, TOCEOHO MEPJBUBHUX, yCIeXa OHOCHO MPOICHE
pesynrara paja HaCTaBHOT 0c00Jba, K0 M CTPYYHHX U TIOMONHUX CITYKOH.

IMoka3aTe/byu M MPUJIO3H 32 cTaHAApA 2:

IMpujor 2.1. YcBojenu JoOKYMeHT - CTaHgapAu ¥ OCTYHIHN 3a 00e30eheme u yHanpeheme
KBAJINTETA BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuaor 2.2. YcBojeHH IIaH paja ¥ npoleaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBaauTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBUPY CTaHAApAa KBAJIUTETA

IIpunor 2.3. YcBojeHU TOOUIIKBY U3BEIITAjU O pady yCIOCTaBJLEHOT Tena (KOMUCH]e,
oz10opa, MeHTapa) 3a YHYTPAIIkE OCUTYparhe KBATUTETa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE
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Crangapa 3: Cucrem 00e30ehema kBajmrera

Ha cBum dakynretuma u3 cacraBa YHUBEpP3UTETa YMETHOCTH, (opMHpaHE Cy KOMHCHjE 3a
00e30ehere 1 KOHTPOITY KBAJIUTETa U CAMOBPEIHOBAKE, Y CKIIAJTy Ca FbUXOBUM OIIITHM aKTHMA.
Kana je ped o YHUBEp3UTETY YMETHOCTH, HAa OCHOBY CTaryTa YHUBEP3UTETa YMETHOCTH, TEJIO
3a 0o0e30eheme n KoHTposry KBanuTeTa je On0op YHUBEp3UTETa YMETHOCTH 3a 00e30eheme u
KOHTPOJTY KBaJTUTETA.

Onbop 3a obe3beherme W KOHTpONY KBaMTeTa YY MMa OocaM WIAaHOBA® W TPEICEIHHKA.
[Mpencennuka nmenyje CeHat U3 peja HaCTaBHUKA HA MPEUIOT PEKTOPa, a CTPYKTYPY WIAHCTBA
YHHE: YeTUPU WIaHa — 10 jeJaH HAaCTaBHUK KOra HMEHYje CBaku (DaKkyiTeT U3 pefa HaCTaBHUKA,
NPOPEKTOP 3a/y’KEH 32 YMETHUYKH OJTHOCHO HAYYHOUCTPAKUBAYKH Pall, OJHOCHO 3a HACTaBY,
jenan wian u3 pena Ctpyune cinyx0e, Kora uMenyje PekTop, CTyieHT IpOpeKTop U MPeACTaBHUK
cryaeHnata. Ong0op ce MepuoJANYHO CacTaje U CIPOBOIM aKTUBHOCTH BE3aHE 3a JCIOKYPr CBOT
pana, a HajMame jeHOM ToaulImbe obaBemrTaBa CeHAT O CBOM pajy M O CTamy HA MOAPYY]Y
KOHTPOJIE U TI000JbIIIakha KBAIUTETA HA Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH.

Axtyennu wiaHosu Ozn0opa 3a 06e30eheme u KoHTpoy KBainurera YV cy:

np Comwa Mapunkouh, npeacenuuna Ondopa, pea. npodp. MY

Mp Musom 3atkanuk, pen. npod. MY

1p ym. Brnagumup Bessamesuh, pea.npod. @JIY

np yMm. bpanka Ky3smanosuh, pexn. nmpod. ®ITY

np ym. Bama [lIubanuh, Banp. npod. OV,

Mapuja Munmuh (@ITY), npeacTaBHUK CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa 3a npaheme KBaINTeTa HacTaBe
1p yM. bpanko PakoBuh, pexn. npod. npopekTop 3a HacTaBy

mp Ipenpar Munnagunosuh, crpyunu capaanuk y Llentpy 3a UC, pykoBoauarg

*(1300pH 3a CTy/IeHTa IPOPEKTOPA CY Y TOKY)

Onbop aHanu3upa u ynopelyje pe3ynTare camMOBpPEIHOBama CIPOBEICHMX Ha YY U Ha
¢dakynreTuma U rnpeajaxe Mepe 3a yHanpeheme akTHBHOCTH Y HUBEP3UTETA Y MOTJIeAY KOHTPOJIE
U yHanpehema KBamuTera.

Onbop cBake roAMHE JETaJbHO aHalIM3Mpa pe3ysTaTe CIPOBEJCHE aHKEeTe U Jaje CBoje
Munbewe. OBe aHanu3e U pe3ynrare pazmarpa Behe nHTepeucuInHapHuX CTyIMja, Kao u
CeHat KOju MX CBOJOM OJIJIYKOM YCBaja.

W3 aHanu3a CIpoOBEACHUX AHKETa MOXE C€ MPOLEHUTH KBAJIMTET KAKO HACTaBHOI, Tako M
HEHACTaBHOI 0co0Jba, HAUYMH HA KOJU CTYIEHTU BpEAHY]y IOjeIMHAYHE MpeIaMeTe, Kao U
3aMHTEPECOBAHOCT CTYJIeHATa 32 €(hUKACHO CTyIupame. AHKeTe Takol)e oKa3yjy U CTENEeH Y KOM
Cy HaCTaBHHIIM YTIO3HATH C TCHICHIIMjaMa U MPHHIMITIMA BoomCKOT mporieca, BUX0BO BUlemne
CTYAMJCKHMX IpOrpaMa, KBaJIUTeTa YIpaBJbakba HHCTUTYIIMjOM, Kao U Jpyre NojaTke of 3Hauyaja
3a TPOIIEHY KBajguTeTa. 300T Maior Opoja CTyJAeHaTa W 3aloCiIeHUX TEeHIKo je 0b6e30emutu
QHOHUMHOCT MPHJIMKOM CIIPOBOl)eha aHKeTa.
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HaxoH BHIIIETOIMIIET HCKYCTBA Y pealH3alnjy mpolieca aHKeTHpamba | CIipoBol)era mporeca
camoBpeHOBama, Oa00p je mpUImpeMUo HOBE aHKETHE YIUTHHUKE KOju he ce mpuMemuBaTH y
npoIiecy eBayaiuje, a KojuM he ce OTKJIIOHUTH YOUeHHU HEAOCTAIN KOjU CY PBEHCTBEHO BE3aHU
3a METOJOJIOTH]y W HemoryhHocT nga ce 300r manor Opoja cTyneHTa 00e30enu aHOHHMMHOCT
YUYECHHKA MPOoIeca.

C o63upom na je Onoop 2018. roguHe HHOBHPAO MOJIET 3a T0OHjamke MTOBpaTHUX MHGpOpMaIIja
0 KBAJIMUTETY CTYIHMjCKHX IporpamMa M HACTaBHOT Ipoleca 3axBajbyjyhu kKome cy aoOujeHu
NOJAIM O HAYMHY Ha KOjU C€ CTYJCHTH YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH YKJbY4Y]y Y IPOPECHOHATHH
pax ¢ o03upoMm na ce cabupajy umH(popmammje O CTYACHTHMA, HHUXOBOM MPO(ECHOHATHOM
aHTa)XMaHy W TIOJaly JOOHUjeHH O] IOCII0aBaIla.

HoBu cucrem koju je omoryhmo na ce y cucteM obe3dehema kBaauTeTa yrpajav W aHalv3a
pesynrata mocturayha crygeHara (IMHaMUKa M YCIIEX TOKOM CTyAWpamka, MPOCEYHE OICHE,
CTpyYHa U jaBHA BepuUKaIFja 3aBPIIHUX PAIOBA... ) Y3 BUXOBO MPO(ECHOHAIHO aHTA)KOBAHE
IO 3aBPILIETKY CTY/AH]ja ITOKa3a0 je BP0 100pe pesyiirare.

Bepyjemo na he n ummemenranuja Jeauncteenor nadopmarponor cucurema npocsere (JUCIT)
00e30equTn nogaTHe WH(GOpPMAlKMje O BHUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M HHUXOBO] BE3U ca
TPKUIITEM paja OJHOCHO O KOMIATHOMIHOCTH HACTaBHHUX MPOTpaMa ca pealHuM moTpebama
MIOCJIOBHOT OKPYXECHha.

Cranpapa 3: SWOT ananusa

IIpexnocTn Ciaabdoctn

e Ilocrojame HAAJEIKHUX Tea — . HenoBospHa ynyhenoct u
KOMHcCH]ja Ha HUBOY (akynrera u Ondopa 3a MOTHBHUCAHOCT CTy/IeHaTa Ma U HACTaBHUKA
00e30eherme u KOHTPOITy KBaJIUTETa HA HUBOY Jla Y4ecTBY]y y npouecuma obesdehema u
VYHuUBep3UuTeTa YMjHU Cy OCHOBHH 3a/1allH yHarpelema KBajauTera 00pa3oBHX
00e30eheme kBauTeTa CBUX Mpoieca.+++ nporeca.++-

e PaBHOMEpHA 3aCTYNJbEHOCT CBUX . Henocrarnoctu Meronomnoruje
cy0jexaTa — HaCTaBHULM, OpPTaHU KOHTpOJIE KBaJITETa U CIIpoBol)emha aHKeTa y
yIIpaBJbama, CTYICHTH, y paly HaBEJACHUX CUTYaIlMjHl MaJIUX TpyIa CTy/AeHTa. ++-
KomucHja ogHocHo Oxdopa ° HeonxonHo negunucame

e JleproanuHo cpoBolere aHKeTa YUjU MeXaHu3ama 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX
je IHJb J1a ce OCTBapy MOHUTOPHHT U Mepa y 00JIacTH KOHTpPOJIE KBaIUTETA. +--

eBaJlyallija HacTaBHOT Ipolieca, mpoleca
pykoBohema, pajia HEHaCTaBHOT 0C00Jba U
ycrexa cryjaeHara. ++-

MoryhHocTu Omnacnocrn
e (OO0e3beheme yranpehema kBaurera y . HenorospHa dmHaHCH]CKA TTOAPIITKA
ckiany ca CtpaTerujoM pasBoja oOpazoBama 3a IOJIM3akhe KBAJIMTETa 00pa30BHUX
u Bacriutama y PC no 2030 nporieca 1 yrpasJbambe 00pa30BHUM

IIpolecuMa Ha HUBOY YHUBEp3uTeTa. ++-
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e CHaxHU]e OBE3NBAKE Ca 0OPA30BHUM
CHUCUTEMMMA BaH I'PaHUIIA HAIE 3€MJbE,
noceOHo ca Teputopuje EBporne ca uusbem
yHarpelema 1 pa3MeHe 3Hamba Yuju je
UMIIEpaTUB KBAJUTET. +++

e VYKJbyuHMBame YHUBEP3UTETA
YMETHOCTH Y Mel)yHapoiHe TIpojeKTe KOju ce
0aBe HMHOBUPAIBEM Y MpoOIleca U METoa
KOHTPOJIE KBAJIUTETA. ++

° Yecte npomMeHe 3aKOHCKUX OKBHpa U
CTaH/Jap/a 3a aKpeIUTAIH]Y CTYIH]CKUX
mporpama u ycraHona. ++

IIpenJior Mepa n akTUBHOCTH 3a YyHanpehemwe kBanmuTera Ctangapaa 3:

e Jauame KamanuTeTa YHuBep3uTeTa u dakynaTera 3a MPUMEHY KOPEKTHBHHUX Mepa Y

00J1aCTH KOHTPOJIE KBAIUTETA.

o Pa3Bujame Monena (UHAHCH]CKE MOJPINKE 3a TOIU3ake KBAJIUTETAa OOPa30BHHX
npolieca 1 yrpasJbambe 00pa30BHUM IpoIleCHMa Ha HUBOY Y HUBEP3HUTETA.

e CHaxeme MOTHBAIMjC CTyJICHATa MMa W HACTaBHUKA Ja YYECTBY]y Y MpoOIecHMa
o0e30ehema u yHamnpehema kBanurera 00pa3zoBHX Ipoleca.

e Vuanpehewme Meromonoruje KOHTpOJE KBaJWTETAa W CHpoBoheHma aHKeTa Koje Cy
ycarjameHe ca crenu@UIHOCTHMA YMETHHYKOT oOpa3oBama W MajJMM TIpyraMa

CTyJACHaTa.

Iloka3aTe/bu M MPHUJIO3H 32 cTAaHAAPA 3!

e [Ipuuor 3.1. DopmMalHO yCIIOCTABIBLEHO TEIO (KOMHCH]ja, 0JI00P) ca KOHKPETHOM
OJIroBOpHOIINY 3a YHYTpAIlIlhe OCUTYPAhEe KBATUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(u3Box u3 Craryra) u onuc paga (mo 100 peun).

e IIpwuuor 3.2. Cnincak cBUX aHKETa

e IlIpuaor 3.3 JIokyMEHT O aHaAJIW3U pe3yJiTaTa aHKETa M O yCBajakby KOPEKTUBHUX U

MPEBCHTHBHUX MCpa
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Cranpapa 4. KBaaurer cTyamjckor nporpama

YHUBEP3UTET YMETHOCTU U (aKyJITETH y HErOBOM CacTaBy OpraHU3yjy HACTaBY 3a CTULIAE
BUCOKOT' 00pa3oBama Ha CBAa TP HUBOA: OCHOBHHM, MAacTep M JOKTOPCKHUM aKaJIeMCKUM
CTyIMjamMa ycarjialmeHo ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpazoBamy (2018) m Cranmapauma 3a
aKpeIuTalrjy CTYIHjCKUX Hporpama. YHHBEP3UTET CE CTapa J1a HCIpaTh CBE aKTyelHe
IpyLITBEHE U 00pa30BHE TPEHI0BE; Mel)yHapoaHE mpenopyke 3a 00acT 00pa3oBama yoIllTe,
a moceOHO YMETHUYKOT 00pa3oBama; foMaha cTpaTenika JOKyMeHTa YKJbydyjyhu u akiuone
IUIAHOBE KOJU U3 HUX MPOUCTUYY, a KOja JOHOCH HAJIeKHO MHUHHUCTAPCTBO. Y TOM CMHUCITY
CHEU(PUIHOCT YHUBEP3UTETA YMETHOCTH j& CUCTEMATCKO pa3BHjamhe CTYIUjCKUX MporpaMa
y MOJbY YMETHOCTH, HUXOBO yHampehuBame M yckialiBame y3 IMOIITOBamkE JAOCTUTHYha
BUIIIE/ICIICHU]CKE TPAAULIU)E U CaBPEMEHE MIpaKce.

[TpunrkoM Kpenpama caipikaja i CTPYKTYpEe CTYIH]CKUX MporpaMa MomiTyjy ce: 0poj yacoa
aKTHBHE HAacTaBe NpeaBuleH CTaHIapAnMa 3a aKeIHUTAllWjy; 3aCTYIJBCHOCT U aJICKBAaTaH
OJTHOC CBHMX [IUCIMIUIMHA, CBUX BpPCTa M TUIIOBA NpeAMeETa; OalaHCHpaHO onTepeheme
CTYJCHTA U JJ03BOJbEHO omnTepehiehe HacTaBHUKA. HacTaBHU MpeMeTH Ha CBUM CTY/AU]CKHX
nporpaMuMa UMajy jacHo aeduHucane: ycioBe 3a nmoxalame HacTaBe; iJb, UCXO U CapiKaj
HpeaMeTa; MpernopyyeHy JuTeparypy, Opoj 4acoBa akTHBHE HACTaBe M HAuuH (Gopmuparma
OLICHE Y KOME YYETBY]Y Pa3IMYUTH OOJIUIIM [TPOBEPE 3HAMKA. [IPHIIMKOM Kpeuparma CTY/IH]jCKUX
HporpamMa u rojeIMHaYHUX HACTaBHUX MPEMETa, BOJU CE PauyHa O ONTHMAITHOM ontepehemy
cTyaeHTta Koje ce uckasyje kpo3 cucreM ECIIb Oomoma. Ilocturayha u HampemoBama
CTyJeHATa MEePUOJUYHO Ce IpaTe, KPo3 MPOBEPY U IPOLEHY HPEIUCIUTHUX U HCIHTHHX
o0aBe3a 1 yKyIaH CHCTEM OLICHHBAmbA.

YHuBep3uTeT ymMeTHocTH y beorpaay kpo3 pan cTpydHHMX Teia MOCceOHO BOAM Opury: aa
UCXO/IM y4YeHa Ha CBAKOM CTYJIMJCKOM Iporpamy Oy1y afeKBaTHU; Ja YMETHUYKA, CTPY4YHA U
TEOpHjCKa 3Hamba U KOMIETEHIIN]€ KOje CTYAeHTH 100ujajy UCIpaTe CaBpeMEHE YMETHUYKE U
o0pa3oBHE TpeHAOBE, Kako OW ce cTyaHeTMMa 00e30eaMio aJeKBaTHO 3allolbaBambe,
KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KMIUTY Paja, OAHOCHO J1aJbe LIKOJIOBAKE. Y TOM CMUCITY Y HUBEP3UTET
UHUIIMpA, YYECTBYje M peaju3yje HU3 aKTHUBHOCTH, Kao wmTo cy: Ilpojekar MoOmmHOCTH
CTyJIeHaTa, HaCTaBHUKA U HEHACTAaBHOT 0co0Jba, 3aTuM [Ipojekar «/Iuruapren» (y capaamu ca
VYuusepsuretoM y Jlohy y I[losbckoj), Ilpojexar lemycuc, y nniby no0oJsbliiaBama JUTHTATHUX
KOMIIETEHIIM]a U MPeAY3eTHUYKUX BEIITHHA KOJ akaJeMcKux my3uuapa y Cpouju, u [Ipojexat
Shakin - Sharing subaltern knowledge through international cultural collaborations. Taxobe,
YHUBEp3UTET OpraHu3yje rocToBamba HHOCTPaHUX MpeAaBaya v npeicTaBHUKa Mel)yHapoIHuX
YMETHUYKHX acollyjaluja.

[Toctymu onoOpemwa, mpahema U KOHTpOJE CTYAMJCKUX MporpaMa KOjU ce HM3BOJEC Ha
dakynTernmMa YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH U YHHBEP3UTETY YMETHOCTH (IIpOTpamu
UHTEPAUCLHUILUTUHAPHUX cTyauja) nedunucan je Craryrom YHuBep3utera. OBH IOCIOBH
noBepern cy: CeHaTy Kao HajBHIIEM CTPYYHOM OpraHy YHHBEpP3UTETa YMETHOCTH U
PexTopckoM Kolsiernjymy Koju YdHE PEeKTOp, MPOPEKTOPH, CTYACHT-IIPOPEKTOP U T€HEPATHU
cekperap. Y okBpy cBojux onamnthewa CeHar uzMel)y octanor ojjiydyje 0 CBUM MHUTakbUMa
BE3aHMM 3a: YCBajame U ycKiahuBame CTYIMjCKHUX Mporpama; mpatu, ooe3zoehyje, ynampehyje
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U pa3BHja KBAJIMTET CTYJIUJCKUX Mporpama, HaCTaBe U ycloBa paja; CIPOBOIHU MOJIUTUKY
yHarpelema KBaJUTeTa HacTaBe M yHarpehema YMETHUYKOT, YMETHUYKOUCTPAXKUBAUKOT U
HAyYHOUCTPAXKMBAYKOI Pajia; MpoBepaBa HCIYHEHEe 00aBe3a YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH U
¢akynTera y leroBOM CacTaBy y MOTJely KBaJIUTETA CTYIMJCKUX MpOrpamMa U HacTaBe.

[TpunukoM pacmpaBa O MHUTamkHMa KOja Ce OIHOCE HAa: OCHUTYpame KBaJIHTETa HACTaBe,
pedopMy CTYAMjCKHX Mporpama, aHaIu3y e(QUKACHOCTH CTyaupama W yTBphuBame Opoja
ECIIb 60o10Ba, AMCUUIUIMHCKY OJTOBOPHOCT CTyeHATa, OJTyKe JoHOocH 25 ynaHoBa CeHara,
¢ 003UpOM J1a O OBHM MUTaKkUMa MPABO TJlaca UMajy U 4 MpeICcTaBHUKA CTyACHATa Koje Oupa
CTyneHTCKH TapiiaMeHT YHUBEp3UTETa YMETHOCTH Y CKJIaly Ca CBOjUM OIIIITUM AKTOM.
HcToBpeMeHO HarianraBaMo Ja je MPUCYCTBO cTyneHara o0e30eheHo y paay CBUX Tela U
oprana Yuusep3urera: Caset, Cenar, Pexropcku konerujym, Behe uaTEp 1MCIUIITMHAPHUX
cTyauja.

C 003upoM Ha cnenu(pUIHOCT 3aMollJbaBamka CTYIEHTa KOJU Cy CBOj€ CTYAM]j€ 3aBpLIMIN Ha
dakynTernma YHHUBEP3UTETa yMETHOCTH KA0 U HA CAMOM Y HUBEP3UTETY, HUCMO Y MPHIIUIH
Jla UCKJbYYMBO WJIM CTaHAApIHO npeko Hammonanne cimyxOe 3a 3amonubaBame MPaTUMO
3al0lJbaBakhe M CTABOBE IIOCIOJaBalla O 3HambUMa M BEIITHHAMa Hamux cryaHeTta. OBaj
npouec ce OJBHja Kpo3 capajly M KOHTAaKTe ca YMETHHYKUM YApYXKECHUMa WU
opraHu3zaijama, ycTaHoBama KyJaType, alld U TIOCPEACTBOM IporpamMa M akTUBHOCTH MEIHja,
rajgepuja, My3eja, KyATYpPHHUX IEHTapa, KOHIIEPTHUX JBOPaHa U JPYrHX MPOCTOpa Y KOjuMa ce
M3BOJIC MY3WYKH TPOTPAMH, TO30PHILTA, (PUIMCKUX MPOIYKINjCKUX Kyha, MApKETHHIIKUX U
a/IBepTaj3UHI areHuyja... HactaBHMIM M capaJHULM YHUBEpP3UTETa YMETHOCTU Cy Yy
HajHETIOCPETHUjUM KOHTAKTHMa Ca CBOjUM CTYJSHTHMA M HAaKOH 3aBpIIETKA CTyAHja. MHOTH
Ol HHX 3ajeJHHYKH pajJe Ha YMETHHYKHM IIPOjeKTHMa M Ha Taj HAuuH (aKkynTeTd |
YHuUBep3uTeT NMajy HHPOpMaIrje 0 IpoPeCHOHATHIM aHTKOBAbIMAa AITYMHH]a.

Jenan on mpojexaTta Koju OM 3HaYHO MOMOTa0 MHPOPMHUCAKE O KapHjepy CTyAeHaTa KOJU Cy
3aBpIIMIM HEKU OJf HUBOA CTy/AMja Ha YHMBEP3UTETY YMETHOCTH, HUXOBO IMOBE3UBAHE U
yMepxKaBame 0110 OM OCHUBaWE AnyMuu K1yda, Ha YEMY C€ paiy — MPUKYIIbajy ce MoJalu
ca ¢pakynrera, a 2023. roguHe ce miIaHupa myoJIMKoBambe MOHOTpaduje U MOCTaBIbambe Ha CajT
VYuusep3uteta. [locTrojame oBor kiy0a cBakao OM IMOMOTIJIO M CHa)XHHJEM TOBE3MBAMKY Ca
NOCIOAABIMMA U TPIKUIITEM Paja.

YHUBEp3UTET ylaxke BeMKE HAmope Jla Kpo3 JBa MapayieiHa Impoliieca - Mpolec eBaryaluje
CTYy/IUJCKUX TpOrpaMa W TPOIEC yCaBplllaBama HCTUX, IITO aJICKBATHH]E OJTOBOPHU Ha
o0pa3oBHe, JpYIITBEHE, KYITypHE, YMETHHUYKe mHoTpebe, morpede mpuBpele, riodaaHor
TPIKUIITA YMETHOCTH U 3HAA.

Y okBupy Marepujaja 3a aKpeAMTalHjy, 3a CBE CTYAH|CKE MporpaMe IMPeru3HO CYy
nepuHUCAHM 3aXTeBU M 00aBe3e CTyJeHaTa BE3aHW 3a 3aBpIIM paj OWio Jga je ped o
JUIUIOMCKOM W MacTep pajy WM JOKTOPCKOM YMETHHYKOM IMPOJEKTY WM JOKTOPCKO]
muceptauuju. LlenokynHa npoueaypa on0paHe 3aBpIIHUX pajloBa Ha CBUM HHUBOMMA CTYyIHja
0JIBHja C€ JaBHO U TPAHCIapEeHTHO, y3 MOIITOBamkE CBUX NpeBuleHnx nponenypa. Kaga je peu
0 MHTEPIUCHMIUIMHAPHUM CTyJHjaMa Koje ce peajan3yjy Ha YHHMBEpP3UTETY YMETHOCTH CBE
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o0aBe3e CTyJieHaTa 1 3aXTEBH BE€3aHU 3a MacTep U TIOKTOPCKH paj AepuHrcanu cy [IpaBunnma
CTyAMpama Ha MHTEPIUCIUIUIMHAPHUM CTyIHjama.

Ha ocHoBy u3BemTaja ¢pakynTeTCKUX KOMHCH]a 3a 00e30eheme KBamuTeTa, Kao U U3BEIITaja
LlenTpa 3a UHTEPAUCIMILTMHAPHE CTY/AH]jE, MOXKE CE 3aKJbYUHTH JIa CY HAa CBUM (aKyaTeTuMa,
Ka0 U Ha YHHBEP3UTETY, yCIIOCTABJbEHN MEXaHW3MHU KOjHMa Ce IpaTe MocTUrHyha cryaenara
(oleHe, MPOJIa3HOCT, PEJIBHO HUCITyHaBame obaBe3a). 00e30elyje ce moBpaTHa uHGOpMaIyja
O]l CTyJIeHaTa U HACTaBHUKA, a MOKa3aHa je U CIPEMHOCT Ja c€ Y CKJIaay C THM MOoAalnuMa y
MpeAMETE WK CTYIHjCKE ITporpame yHoce ojipeleHe KOpeKIyje.

VY3 akpeAMTOBaHE CTYAM]jCKE Mporpame Koju ce peanu3syjy Ha dakynteruma, Ha
YHUBEP3UTETY YMETHOCTH CE€ U3BOM HAcCTaBa Ha TPU MporpaMa MacTep U Tpu Mporpama
JTOKTOPCKUX CTy/H]a:

Macrep akageMcke cTyauje:
* Teopuja yMETHOCTH U MenHja
* Kyntypna nonutuka u menaumenT y kynrtypu (UNESCO karenpa), 3aje qHHUKH
nporpaM YHHUBEP3UTETa yMETHOCTH ca Y HuBep3uTeToM JInoH 2, JIuon, ®paniycka
*  YMETHOCT U 1M3ajH BUJIE0 Urapa, Kao rnporpam koju je nokpenyt 2021. roqune Ha
OCHOBY KOHKYpca MuHHCTapTCBa npocBeTe u opranuzanuje Jurutamna Cpouja, ca
aTUNUYHUM TpajameM ol 3 cemectpa u 90 ECIIb.
JlokTopcKe Hy4HE CTyAuje:
* Teopuja yMeTHOCTH U MeHja
JloKkTOpCKe CTyuje YMETHOCTH:
* Bumemenujcka ymMeTHoCT
e JlurutasHa yMETHOCT

[TocebHy mnaxmy YHUBEP3UTET YMETHOCTH TIOKJIAmka YCIOCTaBJbamkby MelyHapomaHHUX
3ajeJHUYKUX CTYIUJCKUX INporpama. TpeHyTHO ce peaiusyje camo jeaaH (y MPeTXOIHOM
nepuoAy cMo mManu 1Ba) mehyHaponHu mactep nporpam. Peu je o mporpamy Kynrypna
nojauTHka 1 MeHayuMeHT y kynrypu, UNESCO karezpa, Bpio crieuduaHor npoheCHoHaIHOT
ycMepema y o0lacTH MEHalMEeHTa Yy KYITYpU H YMETHOCTH, KYJITYpHE TIOJHTHKE,
KOMYHHMKalja ¥ Meauja. HactaBa Ha OBOM mporpamy ce peajiu3yje Ha EHIJIECKOM H
¢panuyckom jesuky. IIporpam yxmuBa Benuku aomahu u mel)yHaponaHu yrien, cTekao je
tutyny UNESCO katenpe u npuBiauu cTyJeHTe U3 OalKaHCKHUX 3eMaJba, alu U u3 EBporne u
CcBeTa.

Taxole, jenan o HauMHA 1a MOOOJHIIAMO MOHY 1y TporpaMa 1 Oy/1eMo aKTyeJIHU U ycKiaheHu
ca morpebama TpXKHIITA pajia jecTe MOKPEeTakhe HOBOT MacTep MporpamMa — Y METHOCT U Tn3ajH
BHUJICO HWrapa, KOjU pealu3yjeMo Yy TapTHEpPCTBy ca MareMatnukuMm (hakyareTom
YHusepsurera y beorpany.

YHUBEp3UTET YMETHOCTH HeMa MOTYhHOCT Ja aHamu3upa pe3yiTare aHKeTa O MUIBEHY
JUIUIOMUPAHUX CTyJIeHaTa O KBaJIMTETy CTYIMJKOI MporpaMa M IMOCTHUTHYTUM HCXOAMMA
yuema, Kao U Ja aHaJu3upa pe3ysiTaTe aHKeTa O 3aJ0BOJGCTBY IOCIOAaBaIla CTEYCHHM
KBaTHUKaIjaMa TUIJIOMUPAHUX CTy/IeHaTa, Maja MOCTOj€ MOKYIIaju y 0BOM mpasiry. OBo
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je Hemoryhe u3BecTH 300T BEJTMKOT W Pa3HOBPCHOT Opoja MmocjoiaBara, Kao 1 YHmHCHUIIE Ja
cy OpojHHM OWMBIIM CTYJCHTH aHTAQ)KOBAHU KAoO CIIOOOJIHH YMETHUIM — 0€3 CTaTHOT pajHOT
olHOCa W mociionasia. [lnanupamo na pa3mMoTpuMo MOTyhHOCTH Ja Yy CHCTEM eBallyalldje

YBCACMO U IrOopC HABCACHC aHKCTC.

Cranpapn 4: SWOT ananusza

IpennocTu

Ciaadoctn

¢ Buiienerienrjcka Tpaauirje U UCKYCTBO Y
BHCOKOM YMETHUYKOM OOpazoBamy.+++

e YcknaheHocT caipkaja U MJbeBa CTYIH]CKHX
nporpamMa ca ucxojauMma ydema.++

e MeToze HacTaBe y MOTIIYHOCTH CY
OpHJEHTHCAHE Ka yuelY, CTULIabY 3Hamba,
BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH, & CUCTEM
OLICHUBAKA j€ IPELU3HO AePUHICAH U
aJIeKBaTaH 3a MEPEHE UCX0aa. ++

e [locroju MelyycoOHa ycarmameHoCT Hcxoaa
yuera U OYEKMBAHUX KOMIIETEHIIHja
0a3upaHuX Ha AECKPUNTOpUMA KBAIU(UKAIUja
onpeheHor mukiyca oopa3oBama. +++

 Benuku O0poj 3anHTEpCOBaHUX KaHIHUIATA 32
yIHC Ha CTYAHjcKe mporpame dakynrera YY
Te MoryhHoct 3a ogabup
HajKBAJIMTETHU]UX/HA]TaJICHTOBAHUJUX
Kanauaara. +++

eBucoka ymeTHHuYKa, TEOPHUjCKA U CTPYUHA
0CIOCO0JHEHOCT TUTUIOMHUPAHHX CTy/IeHATa
KOja UM Ipy’ka MOI'YhHOCT 1a c€ KBAJIUTETHO
Y KOMITETEHTHO YKJby4e Yy Mpo(eCHOHATHH -
WHCTUTYAI[MOHAITHU WJIM CAMOCTAIHU Pal.
++-

e[lepmaHeHTHA U KBaJIUTETHA capajba ca
yCcTaHOBaMa KyJIType U YMETHHUYKE
npoaykuuje y beorpany u Cpouju.++

o Onajame UHTEpECOBamba 3a CTY/H]je
Ha CTYJIjCKUM MpOrpaMuMa
UHTEPANUCLUILIMHAPHUX CTyIHja
YHuBep3uTeTa YMETHOCTH. +++

e [Ipocropu u onpema 3a uzBheme
HACTaBe Ha MHTEPAUCUUIUIMHAPHUM
cryaujama Y'Y 3a70B0JbaBajy
aKpeAUTAlMOHE CTaHapAe, alH Cy
HEOIXO/IHa CTajJHa yHanpehema
TEXHUYKE 0a3e 3a U3BOheme HacTaBe —
O0CEeOHO Ha JOKTOPCKUM CTyMjama
YMETHOCTH. ++

o CTyAeHTH TOKTOPCKHUX CTY/AH]ja BPJIO
YECTO CYy 3all0CICHU UM CII000HU
YMETHUIIM Ca BETUKUM aHTa)KMaHOM
300r yera HUCY y MoryhHOCTH /12
OIaroBpeMeHo 3aBplie cTyauje. ++

e Henocratak puHAHCH]CKHX U
TEXHUYKHX MOTYhHOCTH 32 pa3Boj
cucTeMa y4erma Ha JaJbUHY Y ITYHOM
obumy. ++-

e Orpanuuene moryhHoctu 3a
aHraxopame roctyjyhux npogecopa u3
WHOCTPAHCTBA

» HenoBosbHA MOOMITHOCT CTYJIEHTA U
HaCTaBHUKA.+

MoryhHocTu

Onacuocru

» YBOheme HOBUX CeMHHapa, KypceBa, XxaboBa
3a YMETHHKE KOJUM OU ce yHarpeauie
HBUXOBE CTPYUHE, IPE3ECHTALMOHE U
Mpey3eTHUYKE BENITHHE Y 00J1acTh
YMETHOCTH. +++

o CHa)xxHH]€ MOBE3NBaKHE CBUX CyOjeKara
BHCOKOT' YMETHUKOT 00pa3oBama y MpoIec
CaMOBpPETHOBama, KOHPOJIE U yHanpehema
KBaJMTeTa. +++

o HenoBosbHO HHTEpECOBaKE CTyACHATA
Jla y4eTBY]Y y Iporiecuma mpoBepe
KBQJIUTETA ¥ BPEHOBAKA CTYIU]jCKUX
nporpama +++

o CKyn ¥ KOMIUIMKOBAaH IPOLIEC
aKpeauTaIlje HOBUX U MOCTOjehux
nporpama. +++
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e OCHUBaWkE ATYMHHU OpraHU3aIje —
mwiardopme, BeO cajta, kiryda, Ipeko Koje ou
ce ofjpKaBaia CTalHa U 4YBplIha Be3a OUBIINX
U caJlallllbUX CTyJeHaTa yuMe Ou ce noouie
nHpopMalrje o pa3Bojy Kapujepe u
3aNoIIJbMBOCTH YMETHHKA, +++

e Tpancdep MO3UTUBHUX HUCKYCTaBa U3
€BPOTICKOT 00Pa30BHOT MIPOCTOPA Kaja je ped
0 KBJIUTETY, CTPYKTYPH CTYIH]CKUX
mporpamMa Koju ce peanusyjy. ++

e IHCTUTYaIIMOHATTHO MTOBE3UBAHE
YHBEP3UTETA KPO3 CIIOpa3zyMe M MPOTOKOJIE O
capajmbH ca CBUM HajpesieBaHTHUjUM
YMETHHYKHM UCHTUTYIIHjaMa 1
opranuzalyjama, mpuBpeIHUM
opraHu3aiyjama, Hay9HUM, HAJIS)KHUM
MHUHHCTApPCTBOM. t++

o [Tokperama HOBUX CTYIM]CKHX IpOrpaMa
ycarjiaiieHuX ca TpeHJ0BUMa U MoTpedama
TPKHINTA, TOCCOHO KPEATUBHUX MHIIYCTPHja
(HOBHU mIporpaMu momyT MeHayMeHT
nurutatanx Meauja Ha ®J1Y, VBent
MeHauMmeHT Ha Y'Y, KynaTypHa nurioMaruja
Ha YV, YMETHOCT IUTUTATHUX Meauja YV...
). ++

e OTBapame MOTyhHOCTH IepMEHATHE
enykanuje u ydyeurhe Ha ceMHUHapUMa U
paauoHHIama Koje o0e36ehyjy cruname
IEeJarouIKux KOMneTeHqua HacTaBHHUKA. +++

e JloOpa yckimaheHocT nusbeBa, caapikaja
CTYIHjCKUX MporpamMa U UCXoja yuemwa. ++

e[lepMaHEHTHA 1 KBAJIMTETHA CApajmba ca
npuBpeaoM mTo 06e30ehyje nobpe moBpaTHe
nH(popMalrje 0 OUEKUBAaHUM
KOMIIeTeHI1jama. ++

IpenJior Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpelhemwe kBanuTera ctanaapaa 4

- PazBujame ayroHomuje YHuBep3uteTa u Qakynrera y lberoBOM CacTaBy.

- Jauame KoMIapaTUBHUX MPEIHOCTH CBAKOT MOjeIMHAYHOT CTYAM]CKOT ITPpOrpaMa y 0JTHOCY
Ha JIpyTre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U FHHXOBE MPOTpame.

- VYuampeheme cucuremMa celeKlMje CTyAeHaTa Ha HCIHUTY NpPOBEpe CKIOHOCTH U
CIIOCOOHOCTH.

- Kopekuuje cranmapaa 3a akpeauTaldjy CTYIUJCKHUX IporpamMa y TO0Jby YMETHOCTH W
BUXOBO ycarialiaBamke ca CBUM CIEIMPHUIHOCTIMA OBOT 00Pa30BHOT 1M0JbA.
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HNuten3uBHo mpahewe mnocturHyha cTyaeHata CBHX HHBOA, a TMOCEOHO MacTep H
JTOKTOPCKHX CTyZIHja Kako OU ce y Mpoliecy HOBE aKpeIuTallije H3BPIINIO PEMO/ICIOBAHE
Iporpama y CKjajay ca pe3yJiTaTiMa aHallnu3a.

[ToBehame epuKacHOCTH CTyaUparba.

Pammonannuje ontepehema 1 jacHHje BpeTHOBAaHE¢ BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH CTYICHTA.
HHoBupame u pa3Bujambe HOBUX OOJMKA M CHCTEMa pealn3alije HaCTaBHOI Ipoleca
o0pa3oBarma Kao Ha IPUMEp y4yera Ha JaJbHHY.

IToka3aTe/bu M IPUJIO3M 32 CTAHAAPA 4:

TaGena 4.1. Jlucra CBUX CTYAMjCKMX TIporpamMa KOju CYy aKpeIUTOBaHH Ha
BHUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBU 0J1 2011. ronune ca yKynmHUM OpojeM yIHCaHUX CTyJeHara
Ha CBUM TOJMHAMa CTyAHja y TeKyhoj ¥ mpeTxojHe 2 MIKOJICKE TOJWHE OBJIC HABECTH
nporpaMe Ha YV u Ha cBUM (paKyaTeTHMa.

Ta6ena 4.2. bpoj u mpouieHaT AUTUIOMUPAHUX CTyaeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIMUCAHHUX)
y IPEeTX0/iHE 3 MIKOJICKE TOAMHE Y OKBHPY aKpEeIUTOBAHUX CTYAUjCKHX mporpama. OBu
MOJIallK C€ M3PavyyHaBajy TaKo MTO c€ YKyIaH Opoj CTy/eHaTa KOju Cy JUILUIOMHUPATH Y
mikosickoj roauau (10 30. 09.) mogenu Opojem cTyneHaTa YHUCAHHX Y MPBY TOJUHY
CTyIHja KCTe MKoJICKe roauHe. [logaTke moka3aTu MoceOHO 3a CBAaKM HUBO CTYIH]a.
Ta6eusa 4.3. [Ipoceuyno Tpajame cTyauja y npeTxoaHe 3 mkojcke roaune. OBaj mogaTaxk
ce mo0uja TaKo IITO ce 3a CTYACHTE KOjU Cy TUIUIOMUPAIIH JI0 Kpaja MIKOJICKE rouHe (110
30.09.) u3pauyHa npocedHo Tpajame cTyaupama. [logatke mokaszatu moceOHO 3a CBaKu
HUBO CTY/IH]ja.

IIpusor 4.1. Ananuza pe3ynaTaTa aHKeTa O MHUILbEHY AUILIOMHUPAHUX CTyJeHaTa O
KBJIUTETY CTYIUJKOT IMPOrpaMa U MOCTUTHYTUM UCXOJANMA yUCHa.

Ipuaor 4.2. Ananu3a pe3yirara aHKeTa 0 33JI0BOJbCTBY MOCIIOAaBaIla CTCYCHUM
KBaM(UKalyjama quruiomMana.
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Crangapa S: KBaauter HacTaBHOT mpoueca

[Ipaheme KBanmuTeTa HACTAaBHOT IIpolleca HAa CBa 4YeTHPH (pakynrera YMETHOCTH H
VYHHUBEP3UTETY YMETHOCTHU OJ[BHja C€ KPO3 KOHTUHYHPAaHE aKTUBHOCTH Te€Jla U OpraHa CBaKor
¢axynTera, Kao ¥ HACTABHHUKA U CTy/IEHATA.

Y by o6e3behema KkBanuTeTa U yHanpehema HacTaBHOT MpoIieca U yCiIoBa CTYIUpama y3
dakynrercke Komucuje 3a o6e36eheme u KOHTpOTy KBATUTETa U CAMOBPEAHOBAKE, 3HAYAJHO
MecTo uMa U Onb6op 3a 00e30eheme U KOHTPOIy KBATUTETa YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH. Y
CKJIay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy PC (2018); crpaTemkuM JTOKYMEHTOM
(Cmpameeuja obezbeherva keanumema YHUBEpP3UTETAa YMETHOCTH) W [Ipasunnuxom 3a
obezbeherwe kearumema, 06e36eheHo je ycrnocraBbambe MEXaHH3aMa U Ipolieca KOHTPOJIe 1
yHamnpehema KBanuTeTa U camoBpeaHoBame. Hamnexxna tena (Onbop n Komucuje) mpare
KBaJIMTET M3BOlCHa HacTaBe M BEXOHW, Mpollece peaiu3alyje MPeIUCIIUTHUX U HCITUTHHUX
o0aBe3a, pa3Boj CTYAMjCKHX MpOrpaMa M IpeaAMeTa, YCIEIIHOCT U MOCTUTHyha cTyneHara y
HAcTaBHOM Mpoliecy. Ha OCHOBY NMpHKYIJbEHHX WH(ppOMaIMja MEPUOJUYHO CE CIIPOBOJIC
eBaJlyallije HaCTaBHOT IpolLieca O] CTpaHe HACTaBHUKA U CTYyJCHATA YHjH je TIPUMApHU IIHJb
yHarpelembe KBajuTeTa HACTaBHOT MPOoIeca.

V ciydajy 1a cy yode HeNpaBUIHOCTH, YCIIOCTaBJbeHH ¢y Mexanu3mu (M3Bemtaju Komucuja
u On6opa) KojuMa ce OpraHrMa yIpaBibamba cKpehe maxma, MTo je OCHOB 3a MPeIy3uMamke
KOpaka ¥ Mepa y CMHCITy OTKJIaarmha YOUeHUX HepocTaTaka. icToBpeMeHo, T0OHjeHH MToIallH
ce KOpHUCTe | 3a yHarnpeheme CBUX cerMeHaTa HacTaBHOT Tpolieca.

[Ipen mouerak cBake IIKOJICKE roJMHA Ha (DakylnTeTHMa M Ha YHHUBEP3UTETY, AeuHuUIIC Cce
KaJIeHJjap HacTaBe, IJIaH U IPorpaM pajia 3a Ty TOAMHY KOJU CaJipKH MOAAaTKe 0 00aBE3HUM U
n36opauM npeameruma, 6pojy ECIIb 6omoBa cBakor mpeamMera, ycIOBHMA, IHMJbEBHMA,
caJpkajy U CTPYKTYpH CTYIHUJCKUX Mporpama M MpeaMeTa, pacropeay u3Bolhema HacTase,
HAuMHYy OIlCHUBamka, CIHMCaK ylOeHuKa, o0aBe3HE W JOMYHCKE JUTEpaType, MOAATKE O
HACTaBHUIMMA U capaJHUIMMa Ha IpeaMenMa U CTYJUjCKUM MporpaMuMa. TOKOM IIKOJICKE
rOJIMHE KOHTHMHYHPAHO c€ IpaTh peanu3anyja AeGUHUCAHUX HACTAaBHUX IIJJaHOBA U
CTYJHjCKUX Mporpama.

KBanutet HacTaBHOT mpoiieca 06e30ehyje ce anraxxoBameM oAroBapajyher 6poja HacTaBHUKA
M capaJHMKa ca pEenpe3eHTaTUBHUM yMETHUYKMM M HAydyHUM pedepeHiama,
BPXYHCKHUM HpO(bGCI/IOHaHHI/IM paaoM, AKTHUBHHUM YKJbYUYUBAKLEM CTyACHATa Y HACTaBHU
MpOIEC, CTATHUM TMOBE3WBAEM YMETHUYKE, TEOPHJCKE U CTPYYHO-YMETHHUYKE HACTaBe ca
IPAKTUYHUM aKTUBHOCTMMA. Y HAacTaBU C€ HWHCUCUTHpa Ha Kopullhewy CaBpeMEHHX
HACTaBHUX CPEJICTaBa, MOIITOBAKY IJIaHA U Mporpama u3Bohema HacTaBe, KOHTHHYHPAHOM
npahemy KBaJIMTETa HacTaBe, MPOPECHOHATHOM W KOPEKTHOM OJIHOCY HACTaBHHKA U
capagHUKa TpeMa CTYACHTHMa, WHIUBUIYaTHOM TIPUCTYNYy Yy pady ca CTyIeHTHMA,
HHTCPAKTUBHOCTH Y HACTAaBH, y3 NOJACTULAKLEC CTyJCHATA HAa aKTUBHOCT U KPCaTUBHOCT, aJIl 1
CaMOCTAJTHOCT y pajly ¥ MPUMEHY CTECUCHUX 3HAHhA.

HacraBHuU, yMETHUYKH, HAYYHU U UCTPAXHUBAYKU paji OCTBAPY]y HACTABHUIIM U CapaJHUIM Ha
QdakynreTuma. Y ey HACTaBHOI Mpolleca MOTY Yy4YeCTBOBATH MCTAKHYTH YMETHHULU U
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uctpaxxuBauu. HacrapHa 3Bama Ha DakynreTnMa cy: JOLEHT, BaHPeIHU Npodecop U peAOBHU
npodecop. CapasHuiKa 3Bamba Cy: aCUCTEHT, ACUCTEHT ca JJOKTOPAaTOM, YMETHUYKH CapaIHUK,
BUIIN YMETHUYKH CapaJHUK U CAMOCTaJIHN YMETHUYKH CapaJHUK.

HacTaBHuK je IykaH Ja Ha MOYETKY HAacTaBe M3 CBAKOI MpeaMera MHPOPMHUIIIE CTyIEHTE O
CBUM DEJICBAHTHUM MOJAllMMa BE3aHUM 3a MPEAMET: CalpKajy M METOJACKUM jeJUHHIIaMa,
obnmuiMMa u3BOhewa HacTraBe, BekOamMa W MPAKTUYHO] HACTAaBU, HACTaBHUIUMA U
capaJIHAIIMMa aHTKOBAHUM Ha MpeAMETY, TOTPeOHOj JIUTEPaTypH 3a CaBJalaBamke rpaInuBa,
TEPMHHHMMA 32 KOHCYJITalUje, MPEAUCIUTHUM U UCIIUTHUM 00aBe3aMa U APYroM.

HacraBa u3 BehuHe mpeamera Koju ce U3Bojie Ha (paKyITeTuMa U Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH,
peanu3yje ce y MaluM Tpynama, yKbydyje M WHAMBHIYyalIHY HacTaBy, IITO 00e30ehyje
UHTEPAKTHUBHOCT M YCKialjeHO je ca crnenu(uyHOCTHMA W CTaHJapAuMa YMETHUYKE
enykanuje. HacTaBHHIM U capaIHALIA TOKOM M3BOlema pa3HUX 00JIMKa HAacTaBe (IIpeaBama,
BekOE, KOHCYJNTaTHMBHA HAcTaBa, pajJ ca CTYACHTUMAa TOKOM MpOQpECHOHAIHE IpaKce,
MEHTOPCKOT paja MpH M3PaJAd CEMHHAPCKHX, MAacTep M JOKTOPCKHX pa/oBa, MpPOjeKTHE
HacTaBe) JJOCJIETHO CEe MPUIPKABA]y OAroBapajyhux npaBUIHUKA U IPOIIeypa. 3HAUajaH J1eo
HACTaBHOT Ipolieca Ha (pakynTeTiMa 1 Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH pPeajn3yje ce Kpo3 capaamy
U JIeJIOBE MPAKTUYHE HACTAaBE KOjU Cy BE3aHW 3a capajiby M paj y ycTaHOBaMa KyIType W
YMETHOCTH, Kao J00pe ocHOBe 3a Oyayhe nmpodecnoHaIHO aHTaKOBamke MPodecroHaana.

KBanuTer HacTaBHOr mpolleca OCHM KpO3 eBajlyalldjy, MpaTh Ce Kpo3 OpraHu30Bame H
NPOIICHY NMEPHOAMYHUX U 00aBE3HHX TOJUIIBUX JABHUX: M3JI0KOM, KOHIIEpATa, Mpe/ICcTaBa,
NpojeKinja, MPUKA3UBAkEM PaioBa CTy/ICHATa HACTAIMX y IPOLECY HACTABE 33 CBE TOJMHE
OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTY/IMja U 3aBPIIHUX pajioBa CTy/ACHATa MAacTep aKaJlEMCKUX CTy/Hja
0JI0OpaEHUX Y MPETXOHO] IIKOJICKOj TOJAWHU CTyAHja. JaBHE MpPEe3eHTANHje U U3BOhema Cy
KapaKTepUCTUKA MPAKTUYHHUX JIETOBA JIOKTOPCKUX YMETHHUYKHX IpOjeKaTa KOjH MPETXOJe
JaBHO] OJIOpaHH.

VY nperxogHOM HpOIECYy CaMOBPEAHOBamka YOUEHU Cy MPOOJEMH BE3aHU 3a MaTepHjasiHO-
TEXHUYKeE, 11a U IPOCTOPHE YCII0Be n3Bohema HacTase. [Ipobiemu Be3aHH 3a IPOCTOPE U 1aJbe
Cy IPUCYTHH Ha YaK TPpH Of] yeTHpH (akyinTera U3 cacraBa Y HuBepautera ymerHoctd (PMY,
OITY u DJIY), nok je 3axBasbyjyhu 3HauajHUM (PUHAHCHUJCKUM YylaramuMa yHarpeheHa
TEXHUYKAa OCHOBA 3a M3BOlEeHmE HACTaBE U3 TEOPHJCKUX M YMETHHUKHMX IpeaMeTa LITO je 3a
Heke cryaujcke mporpame mnomnyT HoBu wenuju (PJIY), [dururanHa yMeTHOCT U
Bumemenujcka yMeTHOCT (AOKTOPCKH MpOrpamMu Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH ), UMIIEPATHB.

VY cknony yHampehema HacTaBHOT Ipoleca Cy aKTHBHOCTH BE3aHE 3a MPOIINPEHE U
oOHaBJpame OMOIMOTEUKOr (PoHAA, MPUCTYHNa HMHOCTpaHMM Oa3ama IojaTaka, HaOaBKYy
peneBaHTHUX gomMahux um MelhyHapomHux yacomuca. DakynTeTd WHTEH3MBHO paje Ha
o0e30ehuBamy cpeacrtaBa M yciaoBa 3a NyOJIMKOBame MOHOrpaduja, Kao M 4JIaHaKa
HACTaBHMKA, capajJHUKa M CTyJeHaTa, MOCEOHO MOKTOpaHana. VHTEH3MBHO ce Heryje
U3/1aBayka aKTUBHOCT y cMHCHy yera je dakynreT My3WdyKe YMETHOCTH M3/1aBad yacomuca
KOJU je KaTeropusoBaH kao M24, a @akynreT JpaMCKUX YMETHOCTH Yacoluca y KaTeropuju
M51.
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VY muipy yHampehema HacTaBHOT mporieca, (GakylnTeTH W YHHBEP3WTET, y CKJIagy ca
MoryhHOCTHMa, M3/1Bajajy CpeAcCTBa 3a (pMHAHCHpame CTYIMjCKMX OopaBaka M ydemrha Ha
KoH(pepeHIIMjaMma W CEeMHapHMa HAcTaBHMKAa M capaaHuka. lMcroBpemeHo ce Tpyne naa
opranusyjy MehjyHapoaHe KoH(EpeHIMje, YMETHUYKE M HaydHE CKYIOBE, NpeiaBama U
pagMoHMIIE ca CTPaHUM U jJoMahM ydecHHIMMa M ca TeMaMma PeJIeBaHTHHM 3a yHampeheme
3HaWka CTyJeHaTa M KOMIIETEHIMja HacTaBHUMKAa M capaaHuka. [loceOHO ucTHYeMO u
TpaAULIUOHATHY MeljyHapoaHy JeThy KONy YHHBEP3UTETa YMETHOCTH KOja MMa CHaXKaH
UMIIaKT y CMHCITY CIpoBolema cTpaTrerrje HHTepHalMOHAIN3alje Haer Y HUBEP3UTETa U
jayama MOOWJIHOCTM CTyJneHara U HacTaBHMKa. CiouyHa cHTyandja je H  ca
WHaTepauciuminHapHuM cTyaijamMa YY Koje Cy 3HadjHa pa3BOjHa aKTUBHOCT KOjOM ce
yuBpurhyje moBe3aHocT YHUBEP3UTETa YMETHOCTH M BETOBHX (DaKyiTeTa, IoACTHYE capaba
HAaCTaBHMKAa W  CapaJlHUKa W CH&XHO HWHCHUTHpPa Ha  yBOhemy HHOBATHUX
UHTEPIUCIUILIMHAPHUX YMETHUYKUX U HaydyHHX npakcH. [locebHO uctnuemo Mehynapoau
mactep nporpam KyntypHa moiauTHka ¥ MEHaIMEHT y KynTypu koju uma craryc Y HECKO
KaTeape.

Ca xaJpemeM KOHCTAaTyjeMO Jia Ce IOCIEIbHUX TOJUHA OCNe)KH CMambeHO HHTEPECOBAME
CTyZICHATa 3a CTyAMje Ha mporpamuma MHTepAnCIUIUTMHAPHUX cTynuja Y'Y HITO je jelHUM
JIEJIOM BE3aHO 3a Mamu Opoj MIaJAMX KOjU YNUCYje CTyAHje, Ka0 U OHHX KOjH JKele Ja
CTYIUPAjy, ONPEICIbCHE CTYICHTA 32 HACTABAK CTY/M]a Yy HHOCTPAHCTBY HJIM ITOKYINA] J1a Ce
yKJbY4e Y Ipo(hECHOHATHH JKUBOT M OJUTy4€E Ja NPEKUHY Jlajbe 00pa3oBambe.

Cranpapa 5: SWOT ananusa

IIpennoctn Caaboctu

J [Tocrojame  onromapajyhux  Tena o HenoBoJbHO 4€CTO NpPEUCHIUTHBAE

(Ombopa n Komucuja) xKoje KOHTHHYHPAHO
JeNyjy U IepUOANYHO CIIPOBOJIE IPOBEPE U
najy Tmpemyior  Mepa 3a  yHampehemwe
HacTaBHOT IIpolieca. ++

o VYTBphene mpoueaype 3a HaIzop
KBaJINTETa HACTaBHOI Ipoleca O] CTpaHe
¢bakynTera.+++

J VYcarnameHocT CTyAMjCKHUX ITporpama
¥ HACTaBHHUX TIpeJMeTa ca TNPUHIMIHAMA
bonomckor npomneca. ++

o Cryaujcku mporpamMM Ccy jacHO H
npeuusHo JeduHucaHu U 00e36ehyjy
CTHLamke  JepUHHCAHUX  KOMIIETHIMja

CTyJleHaTa Ha CBUM HHUBOMMA CTyauja. -++

U UWHOBHpame CcTparervje obe30ehema
KBaJIUTETAa KaKO Ha HUBOY YHHBEP3UTETA,
Tako 1 Ha HuBoy dakynrera. ++

o Manu Opoj cryneHaTa, Ha HEKUM
nporpaMMMa WM OpeAMeTHMa camo 10
jeman, uymMme ce He  00e30ehyje
aHOHHUMHOCT. ++

o Henoctojame  jaBHO  JOCTYMHHX
uH(popMalMja O IUIAHy M IporpaMuMa
npeaMeTa CTyIeHTHMA Mpe oyeTKa Kypcea.
+++

. Wudopmarivje o cBUM acnekTuMma
KypceBa HHUCY JOCTYIIHE y €JIEKTPOHCKO]
bopmu. +

. Kypukynymu mnpenmera mnocenyjy . HepaBHomepHa onrtepeheHoct
jacHO JneduHHCaHE calpiKaje, IHIbEBE, HACTaBHUKA U capagHHKa. ++

UCXOJe, HAYMH peajn3aldje HacTase, o HenoBosbHU IPOCTOPHU pecypcu 3a
UCIIUTHE M TpeJUCIHTHE o0aBe3e U u3Bohewme MojeJMHUX OOJUKa HacTase.
CHCTEME MpolcHuBama. +++ +++

e  Uudopmanuje 0 HACTaBHUM e  HemoBosbHa (MHAHCHjCKA CPENCTBA
IJIaHOBMMA, MNpPCIMCTHMa M pacnopeay HEONXO0JHa 3a 0CaBpEMEH-UBAILE
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HacTaBe JaBHO CY JIOCTYITHE Ha CajTOBUMA U
orsiacHUM Ta0namMa Ha (akynreTumMa Hu
YHusep3urtety. ++

J HacraBHuim u capagiHULIU YKIbY4YE€HU
y HAacTaBHM MPOIEC MOCEAY]y BpXYHCKE
YMETHHYKE U HaydHe pedepeHIie 1 0OMMHO
U KBAJIUTETHO TMEJAaromko U CTPYYHO
HCKYCTBO. ++-

J PazBujen CHCTEM U jacHO
MOCTaBJbHH  MPUHIMIKA  u30opa
KPUTEPHjYMH 32 MPOBEPY KOMIETEHTHOCTH
HACTaBHUKAa M cCapaJHUKa MPUIMKOM
n3bopa y 3Bame. +++

. HacraBunim w  capagHunm — ce
KOHTUHYHUPAHO yCaBpIIaBajy y IHIbY
UMIUIEMEHTAIlMje HAjHOBUjUX 3HAMHa W
METOJa y HacTaBHHU IIponec. ++

. Bpno Benuka M KBaJHMTETHA
YMETHHYKA  MPOJYKIMja  HACTaBHUKA,
capaJHUKa M CTyJIeHaTa Kpo3 KOjy ce
YHUBEp3UTET YMETHOCTHU adUpMHUIlE Kao
Hajehu  MpONyLeHT y KYITypu U
ymetHoctu Cpouje.+++

. NupuBuayanHu mnOpuctyn pagy ca
CTYICHTMMa W UHTEepakiuja y pagy ca
CTyAeHTHMA. +++

J Peanuzanuja HactaBHOr mpoleca ce
CHUCTEMAaTCKH IpaTh U MpoLemyje Kpo3
PEIOBHO  aHKETHpawe  CTyJdeHaTa W
HACTaBHUKA KOj€ Cy OCHOB 3a €BallyallH]jy
KBJINTETA HACTaBHOI IIpolieca. ++-

HAacTaBHOI TIpolieca, Jaboparopuja |
panuoHua uMajyhu y BUIy pa3jioiuKOCT
HacTaBe. +++

. Benuku Opoj mpemMera Ha TOTOBO
CBUM CTYIUJCKHMM TIpOorpamMuMa HHje
MOKpUBEH ylIoeHuIIIMa 300r

crienu(PUYIHOCTH  caapkaja W TPUPOJIL
enyKalje y mojby YMETHOCTH. +++

MoryhHocTu

Onacuocru

. CrynujckuMm mporpamuma ce MOXKe
CHA)KHO JIeIOBaTH Ha IUIaHy yHampehema
YMETHUYKOT M YONINTE BHUCOKOIIKOJICKOT
o0OpazoBama y CKJIaly ca CTpaTelIKUM
onpenebelkUMa apkase. +++

. O06e30ehuBame KBaIUTETa y CKIATy
ca CrparerujoMm pasBoja oOpa3oBama y
Penry6mmumn Cp6wuju no 2020. ronune. +++
J Bosba KoopIuHaNHja y OpraHu30Baby
HaCTaBe KpO3 CHaXHHUje TIIOBE3UBAIHC
(dakynrera ynme O6u ce ocTBapuie oapehene
yiireqe M cMamuiao  ontepeheme
HacTaBHUKa. ++

. Onpehene oapende 3akoHa o
BUCOKOM 0Opa3oBamy (2018) cy Hapymuie
HE3aBHCHOCT U ayTOHOMH]Y YHHBp3HUTETA
tuMe U Pakynrera. +++

. [Iperepano WHCHUCTHPAE y
Cragmapauma 3a  akpeIuTanujy  Ha
cpa3Mepama uzmel)y YMETHUYKUX,

JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHUX U TEOPH)CKO-
YMETHUUKHX  IpeAMETa Yy  OKBUPY
M0jeIMHUX CTYIN]CKUX Iporpama. +

. Henocrarax MaTepUjaTHUX "
(DMHAHCH]CKUX CpeJCTaBa 3a peaju3aiujy
npeaBuheHux nporpama. +++
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) [MToOospmame JIOCTYITHOCTH u
WHTCH3MBHH]a TPOMOIMja  CTYAUJCKUX
nporpama Kao " aHuManuja

3aMHTCPECOBAHUX KaHauaara. +++

J Cranno yHanpeheme Kypukyayma u
MHOBHpAmkE METO/Ia U TEXHHUKA M3BON)JbHba
HacTtaBe. +++

] Kpeupame U aKpeIuTOBAILE
rporpama Ha CTPaHOM je3uKy. +++
° YcnocraBibame CTyAMja Ha JaJbHHY

3a CTyOWjCKE MporpaMe 3a Koje je OBaj
00nuK HacTtaBe Moryh. +++

. 3abpana 3amonbaBakba MMOMONHOT
0co0Jba KOjH Cy BPJIO OUTHU 3a OJIBUjambe
mpoleca HacTaBe MOceOHO Ha YMETHUIIKUM
peIMeTUMa M CTYIUjCKUM MPOTpamMumMa.

o Henocrarak npocropa. +++

o HenoBospHa Pa3BHjEHOCT
MH(OPMAaLIOHO-KOMYHHUKAIIHOHOT
cucreMa (pakyirera 1 YHUBEp3UTeTa. ++

o HenpuxBarame HOBUX, TEXHOJIOMIKU
MOJIEpHHUX, CpeACTaBa KOMYHHUKAIHje O]l
CTpaHe  TMOjeUHUX  HACTaBHHKA U
capaJHuKa. ++

o Kontunyupana u ycIIelHa
HalMoHaiTHa U MelhyHapoaHa capaama ca
CpoiHUM (akylITeTUMa U yCTaHOBaMma,
pa3MeHa  CTyJeHaTa M  HAcTaBHHUKa,
rOCTOBamka y 3€MJbU M HHOCTPAHCTBY H
MPOjeKTHO TIOBE3WBAKE Ca OOpPa3OBHHUM
yCTaHOBaMa CJIMYHOI THUIIA, MEIUjCKUM
OopraHu3zanyjamMa U yCTaHOBama KyJIType H
YMETHOCTH. +++

J [ToncTuname HaCTaBHUKA u
capaJlHMKa Ja c€ JOJaTHO eIyKyjy H
NOJMKY KBAJIMUTET cajpXaja U H3BOhema
Hacrase. +++

. WuTen3uBHuja u oOMMHU]ja
napTULMIALMja CTyA€HaTa y  OLEHH
KBaJIUTETa  HACTaBHOI  Mporeca U
yHanpeheme MeToJI0JI0THje OBOI' Ipolieca.
++

J VYyemrhe Ha MehyHapoaHUM
MpojeKkTUMa Kpo3 koje he ce o06e30equTn
KalaluTeTd 3a YyHamnpeheme yKymHe, a
oceOHO MPaKTUYHE U MPOJEeKTHE HACTaBe
(Epasmyc mpojextn, Xopuzone 2020,
KOCT mnpojextn). ++

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YHanpehemwe kBanutera Crannapaa S:

- CranHe aKTHBHOCTM Ha ONTHMAIM3allMjU Mpolieca u3Bohema HacTaBe y3 OpUry O IITO
paloHagHujeM OanaHcupamy H3Mely KaapOBCKHUX, MPOCTOPHUX, (DUHAHCHJCKUX H
MaTepHjaTHO-TEXHUUKHX ITOTEeHIIMjaa.

- JaBHa IOCTYIHOCT M TPaHCIIAPEHTHOCT CBUX MH(OpMaIIHMja O CBOM aCleKTMa CTYIH]CKUX
nporpama.
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- YcBajame HenocTajyhux MpaBWIIHMKA O PEKUMY CTylIHja HA Pa3IMYATAM HHBOMMA
CTyauja.

- Pan Ha nmoHomewy HOBHX H yHampehemy mocrojehux cTpaTemikux W OINepaTHBHUX
JOKYMEHTa KojuMa ce AcUHHIIEC U OCTBapyje cTpareruja ooezoehema KBamuTeTa.

- IIpomotuBHe akTUBHOCTH ¥ Beha ,,BHIIJBUBOCT YHHUBEP3UTETa yMETHOCTH M (paKynreTa
U3 BErOBOT cacTaBa IOCEOHO KOJI CPEAOIIKOIala Kao IUJbHE IPYIIE 32 YIIHC Ha CTYIUje.

- OpranuzoBame OCCIUIATHUX TPUIPEMHHUX IporpamMa 3a CTyAdje Ha Pa3IuYUTUM
CTYAMjCKUM TIporpaMuma u obe3beherme mTo KBAIMTETHH]E MPUIPEMe KaHAUuIaTa Koju
ce YIHCY]jy Ha CTYJHjCKe MporpaMe Y HUBEp3HeTa YMETHOCTH U (aKysTeTa.

- IloacrtumajHo nenoBame M CTBapame YCIOBAa 3a IEPMAHCHTHO YCaBPIIABAKBEC H
IIEJIOKUBOTHO YYCHE U YCaBPIIIaBah¢ HACTABHHKA.

- Ilpenusno nedunucame U yBohere YMETHHYKHX HCTPaKUBamba y PEIOBaH CHCTEM
(buHaHCHpama MOAPKAH OJ] CTpaHe MMHHUCTAPCTBA MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja PC.

- YHanpeheme cucTteMa aHKeTpama CTYJCHTA U BEroBO ycariallaBamke ca MajuM Opojem
CTY/ICHTa Ha CTY/WjCKUM IPOrpaMuMa ca IHJbeM Jia ce 00e30e11 aHOHUMHOCT KOja HHje
YBEK 3arapaHToOBaHa.

IToka3zaTe/bu M MPUJIO3M 32 CTAHAAPA S:

- Mpuaor 5.1. Ananuza pe3ysitaTa aHKETa CTyJeHaTa O KBaJUTETy HACTaBHOT TpoIieca

- IIpwuaor 5.2. TIponenype u moctymniy Koju 06e30ehyjy momroBame ImiaHa u pacrnopeaa
HaCTaBe.

- Hpuaor 5.3. JIoka3 o cipoBeJIeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE MOICTUYE CTHIIAHE
AKTUBHHUX KOMIICTCHIIM]ja HACTABHUKA U CapaJHUKA
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Standard%205/Prilog%205.1.%20Ankete%20studenata
Standard%205/Prilog%205.2.%20Pravilnik-o-interdisciplinarnim-studijama.pdf
Standard%205/Prilog%205.2.%20Pravilnik-o-interdisciplinarnim-studijama.pdf
Standard%205/Prilog%205.3.%20Pravilnik-o-postupku-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika.pdf
Standard%205/Prilog%205.3.%20Pravilnik-o-postupku-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika.pdf

CTaHuapn 6: KBaiaurer HAYYHOUCTPAKNBAYKOT', YMETHUIKOI U CTPYYHOI' paja

YHHUBEpP3UTET YMETHOCTH y beorpaay mpencraBjba BUCOKOIIKOJICKY OOpa3oBHY YCTaHOBY
KOja MMa jJeJMHCTBEH 3HAYa] 32 YMETHOCT M KYJITYpy, OJHOCHO 00pa3zoBame y o0iactu
yMeTHOCTH M Kynrype y Penybmunu CpOuju. CBojuM crieniudHIM 00pa30BHUM TOJHEM
ymju  je  (OKyC Ha  YMETHHYKO] eIyKalMju OYEKHBAHO j€  IIOCTaBJbarbe
YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOT Pajia Ha MPBO MECTO, C OO3MPOM Jia je OH MPUOPHUTETAH 33 OBY
CaMOCTaJIHy BHCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY, alid He yMamyjyhwm 3Hauaj mpHCyCTBa
HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT M CTPYYHOT pajia Koju Takohe nMajy 3Ha4ajHO U 3aMakeHO MECTO.

Crynujcku nporpaMu (akyiaTeTa 1 Y HUBEp3UTETa YMETHOCTH KOHIMIIMPAHU Cy TaKo Ja Cy
00pa30BHU MPOIECH CHAXKHO MPOXKETH YMETHUYKUM U HAYYHUM HCTPAKUBAKUMA OJJHOCHO
YMETHUYKUM M JIpYyTMM OOJUIMMa CTPyYHE Ipakce. YMETHHUYKOMCTPaXXMBAud paj Ha
YHHUBEP3UTETY YMETHOCTH YCMEPEH j€ Ha CBE YMETHHUYKE 00J1aCTH, HAy4YHA HCTPAXKHUBAA CY
yCMEepeHa Ha Mambe WIM BHIIE YHUKAaTHE OOJIACTH y OKBUPY JAPYIUITBEHO-XYMaHHCTUUYKUX
HayKa, TOK cy Ha DakynTeTy MPUMEHEHINX YMETHOCTH MPUCYTHA HCTPAXKUBAbhA KOja jeTHUM
JIeJIOM 3aj1a3e U y o0J1acT NPUPOJIHUX HayKa.

[{usbeBM HayYHOMCTPa)KMBAUKOI paja YHHUBEp3UTETa YMETHOCTH YckiaheHu cy ca
Crparerujom HayqdHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOuje 1 ocTamm HallHOHAITHAM
HOPMAaTHBHUM CTaHJapAMMa; YCMEPEHU Cy Ka pa3BOjy MaTUYHMX HaykKa W Hay4HHX
IMCUUIUIMHA, Ka0 U y MPaBIly pa3Boja METOJOJOMIKA MHTEPAUCIHUILUTMHAPHOT TPUCTYIA Y
Hay4qHouCTpakuBaukoM paxny. Cpeaunom 2018. roguHe YHHBEpP3UTET YMETHOCTH j€
aKpeIUTOBAH 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU paJl UMME je TOOMO CTAaTyC HAyYHO-UCTPAKUBAYKE
opranusanuje (HMO) mro je orBopuiio HoBe MOryhHOCTH, 3Ha4ajHO yHAIIPEeIWIIo U moBehao
00MM HayYyHO-UCTPaKMBAYUX aKTUBHOCTH.

YMETHUYKOUCTPaXKMBAYKH, HAYYHOUCTPAXKUBAYKU U CTPYUYHM pPaji HACTaBHUKA, capaJHUKa
U CTY/IEHTa C€ KOHTUHYMPAHO MPaTH U O BeMY c€ peJoOBHO n3BemTaBa CeHaT YHUBEp3UTETa
YMETHOCTH Ha CBOJUM CEIHMIIaMa CBakor Mecena. lMcroBpeMeHO cBU (hakynTeTH Hu
YHUBEP3UTET PeIOBHO Cy MH(OpPMHCAHU O CBUM Mel)yCOOHMM aKTMBHOCTHUMA OJ KOJUX C€
HEKe pealn3yjy U Kao 3ajelHHYKH NMPOJEeKTH JBa WiK BUIe pakynrera. HacTaBHUIIN Cy Kao
YMETHUIM, OJHOCHO HAyYHUIM, 00aBe3HH Ja ce 0aBe CTBapajlaliTBOM, YMETHHYKUM WU
HayYHUM HCTpaXWBaukuM pajaoM. O cBojuM mnocturiyhuma y o0igacTd yMETHHYKOT,
Hay4HOT ¥ CTPYYHOT paja HaCTaBHHUIIA BOJIE €BUJICHIIN]Y KOJOM JIOKa3y]y CBOj€ KamaluTeTe
3a n30o0p y onpeheHa HacTaBHMYKA WJIM capaJHUYKa 3Bama. VICTOBpEMEHO pe3ynTaTH
HCTPAaKUBAYKOT pajia Cy BPJIO BaXKHU U MPEACTaBIba]y CE y MPOLIECY aKpeaAUTallje I1Ie ce y
T3B. KAPTOHUMA HaCTaBHHUKA CHelU(UKY]y KOMIETEHIIUj€ 3a paJl Ha oJipel)eHuM MmpeameTnma
U peJeBaHTHU pe3yJTaTH pajia HacTaBHUKA. IHIMBUAyalHa yCTIEITHOCT HACTABHUKA, 3HAUA)
YMETHUUYKOT ¥ YMETHUYKOUCTPAKUBAUYKOT pajia, Harpaje u Mpu3Hamba 3a UCTH ce MOCeOHO
BpE/IHY]y NPUIMKOM M300pa HacTaBHUKA Yy 3Bama. MICKycTBa M ca3Hama 10 KOJUX J0Ja3e
HACTaBHUIM M CapaJHULM YHMBEP3UTETa YMETHOCTH paaehu Ha CBOJUM YMETHHYKUM H
HAYYHHUM TIPOjeKTHMa 3HAYajHUM JIEIIOM C€ MHTETPHUIITY H 0CAaBPEMEHY]y HACTaBHU TPOIIEC.
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VYHHUBEpP3UTET CHCTEMATCKH TIpaTH U OIEKkYyje OOMM ¥ KBAaJUTET YMETHUYKOT U
MCTPAXMBAYKOT pajJia HACTaBHHMKAa W capanHuka Tpyaehm ce na moactuue u o6e306emqu
aJICKBaTHE YCIIOBE 32 HbETOB Pa3BOj M IMOBE3WBAKEC Ca HACTABHUM IpoliecoM. PesynraTu
YMETHUYKOUCTPAXKUBAYKOT W HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT paja WMajy BEJIMKH 3Ha4aj 3a
peanu3aiyjy JAOKTOPCKUX YMETHHYKMX M HaydyHHX CTyAWja, ¢ OO3MpPOM Ja ce Kpo3
pedepeHiie HacTaBHUKA JTOKa3yjy BUXOBH KaNaIlUTEeTH 3a MPEAaBauKi H MEHTOPCKH pajl Ha
OBOM, HajBUIIIEM HUBOY CTY/H]a.

[1naHoBU pa3Boja Hay4HOT M YMETHHUYKOT MOAMIIATKA MHTETPAHU Cy JE€0 HUCTPaKMBayKe
cTpateruje u akyireTa U YHUBEP3UTETA, T€ CE HHCUCUTHPA HA JIaBamky MOJPIIKE MIIaTUM
HAayYHULIMMA U YMETULIMMA Y BbUXOBUM UCTPAKUBAKA.

VYHUBEpP3UTET YMETHOCTH j€ y MPOTEKIOM TPOTOAULIEKBEM MEPUOAY PAaJUO Ha IPEIory
[IpaBuaHMKa O YMETHHYKHM HWCTPAXHBAbUMa, KOJUM Cc€ JePUHHINE YMETHHUYKO-
UCTPaXKMBAYKH paJi Kao U UCTPAKUBAUKa 3Bama y MoJby yMeTHOCTH. Ha Taj HaumH 61 1 0Baj
BUJ] MCTPAXUBamba yIIao y peloBaH cucTeM (puHaHCHpamka MUHHCTApCTBA TPOCBETE, HAYKE
U TexHoJsomKor pa3poja PC.

Cmpamezuja unmeprayuonanuzayuje Yunueepzumema ymemuocmu y beoepaody 2018-2025
nonemiexHa je 2018. roauHe U MpeACTaBba HHTETPATHU 10 Busuje paszsoja Yuusepzumema
ymemnocmu y beoecpady. MehyHapoaHa akTUBHOCT YHHBEpP3HETa jellaH je O]l KIbYYHHX
BUJIOBA H-ETOBOT YKYITHOTAETIOBAbA.

YHHBEp3UTET YMETHOCTH 100M0 Epasmyc nosemy 3a sucoko obpazosarwe (Erasmus Charter
for Higher Education ECHE) 3a mepuon 2021-2027. IlotnucuBamem Epasmyc moBesbe,
VYuuBepsuter mnotBphyje ma ydemhe y mporpamy Epasmyc+ mpeacraBiba €0 HETOBe
MHCTUTYIIMOHAIIHE CTpaTerHje MOJAEpHM3allMje | HWHTepHaluoHanm3amuje. To je
CTUMYJIATHBHO YTHUIAJI0 W OTBOPWJIO HOBE MOTYNHOCTH TapTHEPCKOT [eJioBama Ha
MehyHapoaHuM npojektuMa. CXoTHO ToMe, YHUBEP3UTET YMETHOCTH MHTEH3UBHO pa3Buja
aKTUBHOCTH Ha MOJbY KOHIMITAPAka M PeaTH3alnje YMETHHIKUX MM HayYHHX MpojeKara ca
KOjUMa aruiiupa 3a ydeurhe Ha joMmahuM U Mel)yHapoIHUM KOHKYypCUMA.

Heku ox mpojekara 3a Koje je YHHUBEp3UTET YMETHOCTH 0 C€ajJa KOHKYpHUCAaOo M UMao
yerenao yuerthe cy: Temmyc, Epasmyc, Epasmyc + npojexktu, Xopajzout 2020 (Horizone
2020), KOCT mpojextn (COST - European Cooperation in Science and Technology),
MIPOJEKTH MOOMITHOCTH, KOHKYpCcH MuHUCTapcTBa KyATYpe U uH(popmucama, MuHucTapcTBa
IIPOCBETe, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, Cekperapujara 3a Kyi1Typy CKyNIITHHE Tpaja
beorpana, wutn.

VY IpeTXoaHOM TPOTOIUINHEM TIEPHOY YHUBEP3UTET YMETHOCTH je OCTBApWoO ydemihe y
ciehuM Mel)yHapoHUM MpojeKTHMa:
e EPA3MVYC+ mpojekar ,Jlebeme 3Hama MapruHAIM30BaHUX Kpo3 MehyHaponHy
KynTypHy capaamy, Axponum: SHAKIN’, Bpoj: 2020-1-FR01-KA203-080017;
e EPA3MYC+ mpojekar “Enhancing the digital competencies and entrepreneurship
skills of academic musicians in Serbia for culturally more engaged society” AkpoHum:
DEMUSIS, Bpoj: 598825- EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP

32




e JKan Momne (Jean Monnet) npojekar ,,My3U4KH UACHTUTETH U €BPOIICKA IEPCIIEKTHBA
— uHTepANCHUIUIMHapHU TpucTym™ (,,Musical identities and European perspective: an
interdisciplinary approach*) Axkponum: MIDEP bpoj: 553391-EPP-1-2014-1-
RSEPPJMO-MODULE nox mokposutesbctBoM Temmyc EPABMYC+ ¢onnanuje
EBporicke yamje.

e EPA3MYC+ mpojexkat ARTE Music and Art in the Shaping of the European Cultural
Identity, 587577-EPP-1-2017-1-RS-EPPJIMO-MODULE

e EPA3MYC+ npojekat [Ipojexam moournocmu y oxsupy Kwyune axyuje 103, 2019-1-
RS01-KA103-000590

e EPA3MYC+ mpojekar Ilpojexam mehyHapoone kpeoumue MOOUTHHOCMU ) OKUPY
Kwyune axyuje 107, 2019-1-RS01-KA107-000591

e Creative Europe: MAST — Master Module in Art, Science and Technology,
Connect/2017/3346110;

e Creative Europe: Hosa ucmpascusauka ¢aza y npoyuasarby uUcCmo4HOE8PONCKUX
kynmypa omnopa, COST Association COST Action CA16213 u np.

VY morieny jeIMHCTBEHMX YMETHHYKHX HCTpaKHBama M3aBaja ce MehyHaponmna Jlerma
YMETHHUKA IIKOJIa YHUBEP3UTETa YMETHOCTU KOja ce oJpXaBajia KOHTUHyupaHo ox 2001.
l'oguee, U TO CBaku IMyT y APYroM Tpaay, y YHjUM paJudOHUIIAMa Kao IpeaaBayd,
PYKOBOJIMOLIM PAJAMOHMIIA U TIOJa3HUIIM YUETCBY]Y HACTABHUIIM U CTYACHTHU Ca MAPTHEPCKUX
YMETHUYKHX (akynTeTa u3 3emsbe, EBporne u cera. Y mpotekiiom nepuoay Jlerma mkomna
VYHuBep3uTeTa yMETHOCTH je oapxkaHa y Kotopy 2019. ronune, Te y3 JBOroaulliky nay3y
yclie]] TIojaBe MaHAeMHje KOPOHA BUPYCa, HAHOBO je oapkana jyna 2022. roguae y bamoj

Jlymm.

dakynreTH YHHBEp3UTETa YMETHOCTH Cy CBOj€ aKTMBHOCTH HCKa3ald W Kpo3 ydemnrtha Ha
CUMIIO3MjyMHMa U KOH(epeHIjama, ajlu U OpraHu3oBamy oBHUX Jorahaja. Tako je 2019.
TOZIMHE MPBU MYT MOKpeHyTa MaHu(pecTtannja CMapTApPT: YMETHOCT M HayKa y IPUMEHH, Y
YHjeM CKJIOIY je M ucrouMeHa mehyHapoaHa koHdepeHiuja, y opranuzanuju dakynrera
IpUMEHBEHUX yMeTHOCTH y beorpany. Manudgecranuja ce onpkasa OujeHanHo, Te je y 2021.
TOJMHE OJ[p’KaHa ca M3y3€THUM YIIEXOM U BEJIMKUM OpojeM y4YeCHHKa yNpPKOC MaHAEMHUJU
KopoHa BHpyca. M3aBajamo u koHpepeHuujy ,,byayhHoct ymerHuukor obpasoBama U
HCTpaXMBama MpeJ] W3a30BUMA JIUTUTATHOT OKpY)Kema' y opraHu3aliju YHHUBEp3UTETA
ymeTHocTH y beorpany, onpxany 2020. roguse (y3 moapiiky MUHHCTapTCBa MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja); MehyHapoaHu HaydHU ckyn Kpeamusenocm u unosayuje y
NPOOYKYUjU OPAMCKUX YMEeMHOCmU, Meduja u Kyimype: susuje u epeonocmu 3a oyoyhuocm
y oranuzanuju @axynrera apamckux ymetHoctd 2021. ronune; Kondepenunja Mysuxa u
ymemHocm 'y 001uKoeamwy eeponckoz Kyamyphoe uoenmumema /Music and Art in the
Shaping of the European Cultural Identity y opranmszammju Katenpe 3a My3uKOIOTH]jY
@akynTeTa My3uuke yMeTHOCTH, 202 1. rogune, uta.

W3naBauka AEATHOCT je MPUCYTHA Ha QakylITeTUMa, Te ce Hajehu 1eo cTpyyHe auTeparype
U TPECTHXKHUX Yacoluca W3 o0JacTM yMETHOCTH M HayKa O YMETHOCTH MyOJHMKyje Ha
¢dakynTeTuMa YHUBEP3UTETAa YMETHOCTH, 0K j€ YHUBEP3UTET YMETHOCTH OJTIYUYHO J1a 300T
jomie (PUHAHCHJCKE M KaJpOBCKE CHUTYyallMje 32 HEKO BPEME CMambU WIW Yy MOTIIYHOCTU
npecTaHe ca 00aBJbabeM M3/1aBaUYKe JICIATHOCTH. YTIpaBa YHUBEP3UTETa Kao M BEJIHKHU Opoj
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https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/

HacTaBHMKAa W CapaJHUKa CMaTpajy Jia jeé H3/JaBavyka JCJIATHOCT jeJHAa OJI BaKHHUX
MHTETPAaTUBHUX (YyHKIMja ¥ Ja Ou OWUJI0 HYXKHO y HapeJHOM Iepuoqy OOHOBHTH HEHO
MOCTOjake U AKTUBHOCTH Y IUJbY MTyOJIMKOBaKkha MHTEPAUCIUILUIMHAPHUX U KAITUTATHUX JeJia
O]l 3Ha4aja 3a BUCOKO YMETHHUYKO 0Opa3zoBame. Y ToMm cmuciy Beh je popmupan Oxbop 3a
W3JIaBauKy JETaTHOCT Kao MNpBU Kopak, a y 2023. odekyjeMo H3Ja3aK W3 IITamIie
Momnorpaduje 65 ronuHa YHUBEp3UTETa yMETHOCTH.

Takobhe, uctnuemo u 1a YHUBEp3UTET yMeTHOCTH UMa wiaHcTBO y: ELIA EBporcka nura
ymeTHHYKkux mkojia; YauAapuon; ENCATC - EBporicka Mpexa 3a KyITYpHY MOJIUTHKY U
meHapmeHT; CILECT - Mehynapoana acouujanuja (pUIMCKHX M TEIEBH3HMjCKHX IIKOJA,
AEC - EBporicka aconmjaiuja My3udKUX KOH3epBaTropujyma; Pekrtopcku dhopyMm 3emasba
jyroucroune EBpone u 3anaanor bankana.

Ycepen crneniuvHAX OKOJIHOCTH I0jaBe MaHICMHje KOPOHA BHUPYCa, MOKEMO C€ JIP)KaTH
CTaBa Jia je KBAINTET HAyYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHUKOMCTPAXKUBAUYKOT U CTPYUHOT paja
OJIpKao je 3aBUIAH HUBO.

Crangapa 6: SWOT anaausa

IlpexnocTu Caaboctu

e [IpecTtmxHu pe3ynraTu y o0nacTu o HenoBosbHa prHaHCH]jCKaA CpeCTBA
YMETHUYKOT, HAYYHOT ¥ CTPYYHOT paja Koju 3a Pa3B0Oj YMETHHYKOUCTPAKUBAUKHUX
OCTBapyjy M 3a Koje cy Harpahenu npojexarta. +++

HACTAaBHUIU U CapaJHUALU Y HUBEP3HUTETA. o Henocrojame nnpopmarnuke

+++ HOJPIIKE 32 [EHTPAIM30BAHO

e  YaHCTBO M KOHTYHUPAHO aKTUBHO IPUKYIJbalkbe U 00paay CBUX

ydemhe y pany 3Ha4ajHUX YMETHHYKUX pesieBaHTHHUX I10/1aTaKa O

Mpeka U aconujanuja. +++ UCTpaKUBamwumMa . ++

o Capanma ca HajpesleBaHTHUJUM

yCTaHOBaMa KyJIType, HHCTUTYI1jama,
MPUBPEHUM OpraHHU3alrjaMaoM H
Meaujuma.++

. WNHuTterpucanoct
YMETHUYKOUCTPA)KUBAYKOT U
HayYHOUCTPa)KMBAYKOTI pajia y 00pa3oBHU
nporece. +++

MoryhnocTn OnacHoctn

. WnTen3uBHyuje yuenthe y . 3aTBOPEHOCT Y COIICTBEHE OKBHUPE,
Mel)yHapOAHUM YMETHHUUKUM U HayYHUM 0e3 pasymeBama MOryhHocTH 3a
MpojeKTuMa. ++ MYATHIACHUIIIINHAPHA UCTpakKuBama. ++
o CHaXHH]e TIOBE3MBAE UCTPAKUBAYA o HenoBospHa HOpMaTHBHA MOAPIIKA
Ha MHTEPAUCUMILIMHAPHUM IIPOjEKTHMA Y 00J1aCTH YMETHUYKUX HCTpaKHBamha —
OKBUpHMMA Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH Ka0 KOHKPETHO HEAO0CTAlM 3aKOHa O Haylu U
HHO. ++ HACTPaXKNBamkBUMA.

e CHaxHMja aJIMUHUCTPATHUBHA MOAPIIKA U . HepasymeBame paznuka uzmely
Jjauame KaHIemnapuje 3a mehyynapoany YMETHUYKOT pajia 1 YMETHHYKHX
capaJmby Yy CMUCIY KOHIUIIUpamba U VCTpaKUBamwa. +-
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KOHKYypHCama 3a MeljyHapoIHe TTPOjeKTe U
MPOjeKTe MOOUITHOCTH. ++

o [ToncTuname MOOMIIHOCTH
HACTaBHUKA U CapaJHUKA U CHAKHU]jE
Mel)yHapoHO TTOBe3UBame. ++

o Pa3Boj yMeTHHUYKOT ¥ HAyYHOT
nmoaMJIaTKa: oTBapame MoryhHocTu aa
HajOOJBH U HAJTAJICHTOBAHUJU CTYICHTU
ocTaHy Ha (hakyJiITeTy U OCHaxKe
MOTEHIINjaJl 32 HACTaBHH,
YMETHHUUKOUCTPAKUBAYKHU PaJl U
HayYHOMUCTpAKMBA4YKH paj. +++

° OTtBapame 1moceOHe MPOjeKTHE JIMHU]E
y okBupy ®oHza 3a HaAyKy KOju OU TIpyKao
MOJIPIIKY YMETHUYKUM U
WHTEPAUCIUIUIMHAPHUM - YMETHHYKO-
HayYHUM NpOjeKTUMa. ++

° Henocrarak ¢punancujckux
CpezcTaBa Kao mperpeka pa3Bojy
CaMOCTAJTHUX WU 33jeTHUIKUX
UCTPaKMBAYKHUX MpojeKara. +++

° Jlomra ekOHOMCKa CHTYyallHja Koja
ce UMIUTHKYje U Ha chepy YMETHHUKUX U
Hay4YHUX UCTpaKUBamba.++

° Cmameme JOCTYITHUX
(bMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa U3 Oynera
PenyOnuke. ++-

° [TojaBa HOBe MaHIEMHU]j€ KOja OH
MOTJIa YTUIATH Ha peajn3allijy pe1oBHE
HacTaBe Ha (hakyyiTeTHMa YHHBEP3UTETA
YMETHOCTH ¥ MOTYhHOCTH peanu3aiyje
nomahux u MehyHapoaHHX TpojeKara,
Mel)yHapoaHUX pa3MeHa, u ap. ++

IIpensior Mepa n aKTHUBHOCTH 32 YHanpelheme KBajJiuTeTa cCTanaapaa 6:

Hedunucatn OyropoyHy © KOOPAMHUPAHY CTPAaTErHjy yYMETHHYKOT,

HUCTPAKKUBAYKOI 1 HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paSBoja yHI/IBGPSI/ITeTa n (I)aKYJ'ITCTa.

¢dbunaHcupajy u3 Mmel)yHapoIHUX U HallMOHATHUX (HOHAOBA.

MehyHapoaHUM U JoMahuM HAyYHUM 4acOlUCUMa.

HAy4YHOT paJHUKA U PEJOBHE FOJIUIIEHE U3BEIITAjE.

(dhonp, moceOHO y OTeAy MEPUOIHKE.

KOHCYJITAHTCKC aKTUBHOCTHW HAaCTaBHUKA U CapaJJHUKaA.

pe3ysraTuma.

Ioka3aTe/bu U MPUJIO3H 3a cTaHaapa 6:

YMETHUYKO
Yxbyuntn Behw Opoj HACTaBHWKA W capaJHAKa YHUBEP3UTETa Y IPOJEKTE KOJH Ce
[MogcTumatn HAacTaBHUKE M capajJHUKE Ja 00jaBibyjy pe3yiraTe y HHICKCHPAHUM
[TepMaHEHTHO MPATUTH HAYYHOUCTPAKUBAYKH PajJ HACTABHUKA U CapaJHUKA KPO3 KapTOH
Omoryhutu mpucTyn eJIeKTpOHCKUM 0a3aMa HayyHHMX u3Jama U nosehatn OMOIMOTEUKH
[ToncTuuatu TpaHcdep 3HaWa U pe3yinraTa YyMETHHUYKOT M HYYHOI UCTPaKMBama Kpo3

Beha jaBHa noctymHOCT MHQOpMalMja O AaKTyeTHHUM HWCTPaXUBalkbUMa U HHUXOBUM

- Tao6eaa 6.1. HasuB texyhnx HAaVYHOUCTPAKMBAYKNX/YMETHUYKHUX IIPOjeKaTa, YU]U CVY

PYKOBOAMOIIM HACTAaBHMIIKM CTAJIHO 3aIlIOCJICHHU Y BHCOKOLHKOJICKOi YCTAaHOBH.

- Tabeaa 6.2. Crmcak HAcCTaBHMKA WM CapaJHUKA 3allOCICHUX V BHUCOKOIIKOJICKO]

YCTAaHOBH, yyecHHKa v TekyhuMm nomahum u melyyHapoaHuM npojekruMa

- Tao0ega 6.3. 30upHKM mperiex HAYYHOUCTPAKMBAYKHMX W YMETHHYKUX DE3VATATa Y

YCTAHOBH V IIPETXOAHO] KAJIEHIAPCKO] TOAMHY OpeMa Kpurepu]jymuMa MUHHUCTAPCTBA U

KHaCI/Id)I/IKaHPIie YMETHUYKO-UCTPAKMBAYKUX PE3YyJITaTa.

- Taoeaa 6.4. Crucak SCl/ CCILIU-uHnekcupaHux pajoBa 110 FOJIWHAMa 3a IIPETXOIHU

Tporoauirmi meprnoa. (Hasect pedepeniie ca peaHuM 6pojem)
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Taoeaa 6.5. JIucta on0pamkeHUX JJOKTOPCKUX JHCEpTalMja M YMETHHYKHUX IpOjeKaTa
(MMe KaHauaTaTra, MIMEe MEHTOPA, HAa3WMB NHMCEPTAIM]je€ M rOaMHa ox0OpaHe, MyOIMKOBaHU
PE3YATATH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH YV IPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOJIMHE

Tabeaa 6.6. Cnucak CTpYYHHX M YMETHUUKHX MIPOjeKaTa KOJH CE TPEHYTHO PEAIN3Y]Y V
YCTAaHOBM UM CY PYKOBOJMOIM HACTABHMIM CTAJHO 3aI0CACHH Y BHUCOKOIIKOICKO]
YCTaHOBH.

Tao6eaa 6.7. Ciucak MEHTOpA IIpeMa TPEHYTHO BaxkehnM crapgapanMa KOjH c€ OJJHOCHU
Ha HCIYEEHOCT YCJI0BA 32 MCHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOTL, OJJHOCHO 00pa30BHO-
YMETHHYKOL 10Jba, KA0 M 0JHOC Opoja MEHTOpAa Y OJHOCY Ha VKYIIaH Opoj HAaCTaBHHKA
Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ipuior 6.1. Criucak Harpaia W NpU3HaWkHa HAaCTaBHHMKA, CapajJHUKa M CTyJCHATa 3a
OCTBapeHE pe3yiTaTe y HAyYHOUCTPAKMBAYKOM U YMETHHUYKO-HCTPAKUBAUYKOM Paidy.
Ipuaor 6.2. OgHoc HACTaBHUKA M CapaJHMKA YK/bYYEHHUX V MPOJEKTE Y OAHOCY Ha
yKyIaH Opoj HacTaBHHMKA M capaJHHKa Ha BUCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.3. Ognoc 6poja SCl-uHaekcHpaHux  pajoBa y OAHOCY Ha VKyIaH Opoj
HACTABHUKA M capaJHHMKA HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Cranaapn 7: KBpajqurer HacTaBHMKA U CAapaJHUKA

VYcnoBu 3a n300p HaCTaBHUKA M capaJHUKa Ha Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH ycKial)eHu cy ca:

. 3aK0HOM O BUCOKOM 00pa3zoBamy (2017),

o CraTyroM YHHBEP3UTETa YMETHOCTH U CTaTyTuMa (akysrera,

o [IpaBUJIHMKOM O jEAMHCTBEHHM MHHHMAJHHAM YCIOBHMa 3a H300p y 3Bamba
HacTaBHUKA YHuBep3uTera ymeTHoctu (2019),

o [TpaBUIIHMKOM O HAYKMHY W MOCTYIKY 3aCHHBaMma PaJHOr OJHOCA M CTHUIAKY 3Barba

HacTaBHUKA YHHBep3uTeTa ymeTHOCTH (2021).

N360pH y 3Barba Ha Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH CIPOBOJIE CE MpeMa MPOoLEAYpH 1e(pUHICAHO]
HaBEJIEHUM aKTUMa. BpeaHyjy ce yMETHHMYKE, OJHOCHO Hay4yHE KOMIICTCHIIH]E,
UCTPaXKUBAYKU PE3YyJITaTH, MEAArolika OCTBApeHa, JONPUHOC pa3BOjy HACTaBe M JPYTuX
aKTUBHOCTH yCTaHOBE, Kao U 00e30ehuBame HacTaBHOT MoaMIIaTka Ha (pakynreruma. Toxom
KOMIUIETHOI' ITOCTYNKa MaKCUMAaJIHO C€ MOIITYjy €THYKU IPUHLUIUA y 00JacTH BUCOKOT
obpasoBama. [Iporieny kBaJIuTeTa M HCIYHEHOCTH YCIIOBA 33 OABIbEHHE MEJArOIKUM PaoM
KaHJuaTa Ha YHUBEp3UTeTy yMmMeTHocTd Bpiin Komucuja 3a u300p y 3Bame NUCAHEM
M3BEINTaja O TPUjaBJbCHUM KaHJHJATHMa ca MPEIoToM 3a u300p onpeheHor KaHauaara.
Hannexno Behe ¢akynrera ce TajHuM riacameM u3jallmaBa o u3BemTa)y Komwcuje.
@akynTeTy MOTy NMPEeNBUICTH U T0JIaTHE HHCTAHIIEe Koje 00e30el)yjy KBAIUTETHU]U YBUI Y
OCTBapema KaHAMJaTa Ha KOHKYpCY (HaJulekHa KaTelqpa WIM KaJpOBCKa KOMMCHU]A).
[Ipemtor omryke akynrerckux Beha nocraBipa ce Cenary YHUBep3UTETa yMETHOCTH, KOJH
TajHUM IJIacambeM BPILIU M300p KaHAUIATA U J10/ieJbyje oJpeheHa HacTaBHUYKA 3Bamba.

HacraBauim u capagauny YHuBEp3UTeTa YMETHOCTH Yy beorpaay Cy KOMIIETEHTHH
CTpy4Hhalld y YMETHHYKO], OJTHOCHO Hay4yHO] 00JacTu 3a KOjy Cy aHIa)KOBaHH, ILITO Ce
o0e30ehyje mocieqHOM MPUMEHOM KpUTepHjyma 3a u300p y 3Bama. OHH CHCTEMATCKH U
KBAJIMTETHO peajn3yjy LMJbEBE M 33JaTKEe BHUCOKOUIKOJCKMX ycTaHoBa. lIpodecnonanne
KOMIIETEHIIH]€ HaCTaBHUKA CE carjieZlaBajy u MpolewhYyjy HajMambe JeTHOM Y METOTOAUIIEHEM
NepUoJly, OCUM KO/l HaCTaBHUKA Y 3Bamy peloBHUX npodecopa. M300p capagHuKa ce BpIIH
y OKBUPY caMUX (akyyiTeTa KOju UnHE Y HUBEP3UTET YMETHOCTH.

Benuku Hanpenak je MOCTUTHYT MOCIEAHBUX IoJuHa ypehuBambeM 3aKOHCKE peryiaTuBe y
00J1IaCTH YMETHUUYKOT UCTpaXXKUBamba. MI1ay HCTPaXXKUBa4H Yy 110JbY YMETHOCTH CY CTaBJbEHU
y paBHOIIpaBaH I0JIOXKA] ca HAayyHUM HcTpakuBauuma. OTBOpPEH je MyT Ka CTULIABkY
oaroBapajyhux HcTpaKMBaukKMX 3Balkba W YKJbYyYMBaWky Yy HAcTaBHU IIpolec Ha
YHUBEp3UTETY YMETHOCTH, IITO he JOBECTH 10 MHOBaTUBHUX OPraHU3aI[MOHUX pElIeHa U
OUYEKHMBAHOT MTO3UTUBHOT KBAJIMTATUBHOT IIOMAKa.

TpancnapeHTHOCT OCTyIKa U300pa 06e30ehyje ce 06jaBbUBakbEM KOHKYpCa IyTeM jaBHUX
ormaca y cCpeacTBUMa HH(pOpMHCama, Ha HWHTEPHET CTpaHuIaMa (akyiarera, Kao u
CTaBJbab€M KOHKYPCHHMX MaTepujaja Ha yBHJ JaBHOCTU Kpo3 00jaBy Ha OIJIaCHOj TaOJu
W/WM 3BaHUYHO] UHTEPHET CTPaHUIIH.
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Pesynratu memaromkor paga CBaKOr HACTaBHHKA TPOICHYjy CE€ HAa OCHOBY yclexa Ha
UCIHUTHMA M MOCTUTHYhHMa Ha TakKMHUYeHHUMa, CMOTpama, (hecTuBainMa, pajuoHHULIAMA H
npyrum Manugecranyjama. CacTaBHU JIe0 eBajlyalldje MeJaromkuX KBAIMTETa HACTaBHUKA
NpeJCTaB/ba pa3MaTpame pe3yiTara aHKeTHpama CTyAeHaTa. EleMeHTH menaromkor
mporeca Koje CTYACHTH OBUM IIYyTEM OLCHYjy C€ PEIOBHO aHAIU3UPA]y U HHOBUPAJY.
3aKkJby4eHO je Ja Ha MOCIEIBbIM aHKeTaMa HACTaBHHUIM YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH MMajy
BPJIO BUCOKE OlIEHE Tie1aromkor pajga. OBa mmojasa ce mpeBacxoHO 00jalImbaBa YNHCHAIIOM
Jla ce MeJarolKky Mporec OABHja YIJIaBHOM Y MaJMM IpylaMa, TaKo Jia OCTOje YCIOBH J1a
Ce HACTABHUIM Y IOTIIYHOCTH IIOCBETE MOTpebdaMa M HANpPETKy CBAaKOT O] CTyJeHAaTa.
@akynTeTH y OKBHPY YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH Cy CBOJUM aKTHMa IPEIBHUIEIH MOCEOHE
MpoIeIype aHAIIM3E pa3jiora U peliaBama mpoodiiemMa y ciiydajeBIMa Jia 10jeIMHNA HaCTaBHUK
WIN capaJHUK 100uje HUCKY OLIEHY Yy CKIIOINYy CTyJeHTcKe ankere. Ha mpeanor Oxbopa 3a
obe30eheme kBanuTeTa, CeHaT YHUBEpP3UTETAa YMETHOCTH j€ IeDUHKCAO U J0JIaTHE Mepe, Y
Clly4ajy Ja HaCTaBHUK/CapaJHK HE OCTBAPH HANPEIaK IMPH MOHOBJHEHOM aHKETHUPAbY.

VYMeTHHYKa aKTHBHOCT HACTABHUKA WM CapaJHUKA CE PEIOBHO €BATyHpa carie/laBambeM
PEIEBaHTHUX YMETHHYKUX W YMETHHYKO-HCTPXHMBAUYKUX pedepeHuu. Y WHHX Cranajy
peann30BaHy KOHIIEPTH, U3JI0kK0e, peacTaBe, PHUIMOBH, YMETHHUKH MIPOjEKTH, ydenihe Ha
HallMOHATHUM W MehyHnapomuuMm QectuBannMa W MaHudecrauujama. HacraBHunm u
capaJHUIM YHHBEp3UTETa yMETHOCTH y beorpamy cy H3y3eTHO aKTHBHM W IUIOJHHU
CTBapaolld, KOjU HEPETKO TMPeJCTaBjbajy HOCHOIE CTBapajallTBa y pPa3HOBPCHUM
MoJIpy4juMa YMETHOCTU. Y TypOyJleHTHOM mepuony nanaemuje Kosumom-19 nacrano je
CBOjEBPCHO 3aTUIIje y peann3aliju MHOrTOOpOJHUX YMETHUYKUX MPOjeKara, IITo je JOBEIO
710 00JIMKOBamba MHOBATHBHUX U KPEaTUBHUX (popMaTa yMETHHYKE KOMYHHKaIHje. CBEIOIH
CMO Jla Ce HAaKOH CMHpHBama IaHAeMHuje chepa YMETHHYKOI JeloBama Op30
PEBUTAIN30BANIA.

Ha cponan HaumH ce aHanu3upajy nocTurHyha HacTaBHMKA M capaJHHKa y HAayYHUM
obnactuma. KanaunaTu Koju KOHKYpHINY 3a M300pe y 3Bama y HaydyHUM o0JiacTHMMa
JI0CTaBJbajy MOJATKE O OCTBAPEHUM pe3ylTaTUMa HayYHOUCTPAKUBAUKOT pajia y BHUIY
00jaBJbEHMX pajJOBa, KibUra, ypOeHuKa, MoHorpaduja, 300pHHKA, CyJelloBamkba Ha
KOHIpecMMa, CeMUHapUMa W JpyruM oO0JMIKMa IMpPEe3eHTOBama HAy4YHUX JOCTHrHyha.
CBakako J1a je U y OBOj OOJIaCTH NaHJAEMMja MPOY3pOKOBaja MPEKHU] WIH YCIOpPaBamke
MHOTOOPOJHUX TIpOjeKaTa, ajll Cy HACTaBHUIIM U CApaJHUIIM YHUBEP3UTETAa YMETHOCTH
BEOMa arnjHM y MOKpeTamby HOBUX MHIM]aTUBA Y OCT-TMIAHJEMU]CKOM MEPHOAY.

Peanmzanuja mporpama WHTEPAMCHUIUIMHAPHUX CTyAMja Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH
NpEeJCTaB/ba H3Yy3€THO 3HAuyajHy KapHKy Y IOBe3uBamy (akynrera Koju ¢GopMHpajy
YHUBEP3UTET, NHTErPAlMjU U CYOIMMAIINjH Pa3HOBPCHUX YMETHUYKUX U HAYYHUX 00JIaCTH
U eIyKOBamby MIIAJMX KaJpoBa Yy MHOBAaTMBHMM O0JIACTMMa ycarjalleHHM ca 3aXTeBHMa
BUOpaHTHOT TpikuITa pajga. Ctora y u3Bohemy HacTaBe Ha HABEICHUM CTY/IHjaMa YUeCTBY]Y
npodecopu BEIUKOT UCKYCTBa ca (pakyaTeTa U3 cacTaBa YHUBEP3UTETa YMETHOCTH, Kao U
HAcTaBHUIM JIpyrux yHusepsurera y Cpouju, peruona u EBporme, koju cy npaso na 0yay
npeJaBayd OCTBApUIIM 110 OCHOBY M300pa 3a 3Bame roctyjyher mpogecopa. ¥ nzbopy cBux
HACTaBHUKA WM CapaJHUKAa NPUMEHYjy €€ BHCOKHM CTAaHAAPAM Yy TPOIEHHU IEJaromke H
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YMETHUYKE, OJHOCHO HAy4YHE JeJaTHOCTH. HactaBHWIM W capagHuOM  Ha
WHTEPIUCIUIUIMHAPHUM CTyJdjaMa ce Takole eBalyupajy MyTeM CTYACHTCKHX aHKeTa.
YoueHo je a cy U y CKJIOIy OBHX aHKETa OILICHE BHCOKE. 3HAYajHO je HAllOMEHYTH Jia Cy
pE3yNITaTH CTYACHTCKE €Ballyalllje Y3UMaHU y 003Hp MPUIMKOM aHTa)KOBamkha HACTABHHUKA Y
HapeaHO] MIKOJICKO] TOJIUHH.

@akynTetn YHUBEp3UTETa YMETHOCTH CIPOBOJAE KBAJIUTETHY CEJICKIM]y MJIaIuX KaapoBa
Kpo3 oMoryhuBame pa3sHOBPCHUX aHTaXMaHa Ha (pakynTeTy, MyTeM HUXOBOT TOJUIIHHET
HarpajuBama, ycaBplIaBama, CTYJICHTCKMX pa3MeHa H ydemha Ha yYMETHHYKUM
MaHH]ecTalyjaMa 1 HaydHUM CKYTIOBHMA.

dakynTeT npare, OlekYjy U HOACTUYY YMETHHUYKY, HAyYHY, YMETHUUYKO-UCTPAKUBAUKY,
HAaYYHO-MCTPAXHUBAYKY U MEaromKy akTHBHOCT HACTaBHUKA U capanHuka .OHu 06e36elyjy
HACTaBHUIIUMA M CapaJHHUIMMa €AyKalljy U yCaBpIIaBamke MyTEM CTYAMjCKHX OOpaBaka,
crienyjanu3anyja, yyemha Ha yMETHUUKUM, HAyYHUM U CTPYYHUM cKynoBuMma y Cpouju u
nHoctpancTBy. On Benmukor ¢y 3Hadaja EPA3MYC npojekTn, Kao u MPOjeKTH Y capaIibu ca
MuHHCTapCTBOM 32 MPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOIIKU pa3Boj U MUHUCTApCTBOM 3a KYITYpY
u uHpopMHUCame. Y CKIONY YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH M HErOoBa YETHPH (hakynTera
OpraHu3yjy ce yMEeTHHYKE MaHu(ecTalyje, Hay9H! CKYIOBH, IPEAaBamka U MacTep-KIacoBU
npodecopa W3 WHOCTPAHCTBA W OJIBMja JKMBAa H3JaBadka JelaTHOCT. HactaBHWIM U
capaJHHIM Cy KIJbYUHH y pean3aliju HaBeJCHUX JAeTaTHOCTH.

Ilenaromku, yMeTHUYKH, HaydyHM UM CTPYYHH pajJ HacTaBHUKA U capaJHUKa ce
KOHTUHYHPAHO MPaTH U €BAIyUpPa, a UCTU C€ KOHCTAHTHO MOACTUYY Ha ycaBpllaBamwe. To ce
OJTHOCH M Ha HACTaBHHMKE y CTaTyCy pPelOBHOI Ipodecopa, unja ce AeJaTHOCT MpoLeHkYje
CTY/ZICHTCKUM aHKETaMa, Kao W IyTeM aKpeIHuTaluje CTYACHTCKUX IporpaMa U YCTaHOBa
npuarambeM pedepeHii OCTBapEHUX Y TOKY MOCIEIbHX JECET roJIMHa.

Cranpapa 7: SWOT ananu3sa

IIpennoctu Caaboctu

. JaBHOCT M TpaHCHApEHTHOCT MOCTYTKA . dopmanHu npooieMu y
M ycimoBa 3a M300p HACTaBHHKA | eBalyalldju paja HacTaBHUKA j€ Malu
capagHuKa.+++ 0poj ctynenara.++

J KBanuteTHn HAacTaBHUIM BpPXYHCKHU e HepenoBHo axypupame Tnoxaraka o
YMETULA ¥ HAYYHUIIU. +++ pe3yiaratumMa pana HacCTaBHHKA u
J Bucoka mnocBehenoct pamy ca capajHuka W ®HXOBOM ydewhy y
CTyICHTUMA 51 BHCOKO MIPUCYCTBO YMETHHYKHUM W HAYYHUM MPOJeKTHMA. ++-
WHIUBUIYAJHOT, MEHTOPCKOT paja. 44+ (] HeI[OCTaLII/I y HpeI[BI/IbCHOM CUCTEMCKOM
. VYcarmamenoct  mocTtymka — u3bopa npahewmy M OLCHMBAaKA YMETHHUKE,

HAaCTaBHHKAa M CapajHUKa Ca 3aKOHCKHUM
MPONMCHUMA, TTPABHIIMMA U KPUTEPHjyMUMa U
MOIITOBAK-E Hauela TPAaHCIIAPEHTHOCTH. +++
o VYpehena 3akoHCKa peryigatuBa Yy
00JacTh YMETHUYKOT UCTPaKUBamwa ++

J MoryhHocT aHraxoBawmwa y HacTaBu
UCTpa)KMBaya y NOJbY YMETHOCTH, KOJU CY

Hay4YHe, HWCTPaXMBAyKe W IMEAarouIKe
aKTUBHOCTH HACTaBHHWKA M CapagHHUKA C
0031pOoM Ha CIEIUPUIHOCT 1M0Jba, 00aCcTH
U JUCLUIIIAHA. ++

o Hemoryhnoct oOjaBspuBama pagoBa y
CTpaHHM W CPIICKUM YaCOMUCHMA, IITO
oHeMmoryhasa jeaH Opoj HacTaBHHMKa Ja
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CTYAEHTH IOKTOPCKHX aKaJEeMCKHUX CTyAHja
++

J N360p HajKBaJUTETHUJUX CTYIEHTA Y
capagHW4YKa U HaCTaBHUYKA 3Bamba. ++-

o IToBe3anocr HaCTaBHOT u
HEHACTaBHOI 0c00Jba MPEKO CTPYYHHUX
CIIy’)KOHM, CTyIOeHTCKe ciyx0e, cimyxoe
ONIITHX IIOCIOBAa M TEXHHUYKE CIIyk0e,
MOBE3aHOCT  HACTaBHOI  oco0Jjpa  ca
OpraHuMa yIpaBjbamba Ha (pakynreTuma u
YHUBEP3UTETY YMETHOCTH ++

MapTULMINpPa Yy paay Ha JOKTOPCKHM
HAayYHHUM CTYZAHjaMa, TOCEOHO Y CBOjCTBY
MEHTOpa.+++
o OnrepeheHOCT HACTaBHUKA U CapaIHUKA
J€ pa3n4mTa Ha Pa3IndUuTUM CTYIH]CKUM
nporpaMmuMma ++

MoryhHocTu

. Moryhnoct ycaBplIaBame u
HaIpedoBamka HACTaBHUKA U capaJHUKa. ++
. OTBapame €BpPOICKOT U CBETCKOT
o0pa3oBHOI  MpOCTOpa  3a  pa3MeHy
HACTaBHHUKA U CapaJHUKA, IITO IOIPUHOCH

CTHIIaly TMOTPEOHHX KOMIIETEHIMja |
nogusama  KBaJIMTETa  HAacTaBHHKA U
capajHuka.+++

° VYKIJby4HBambe UCTPAKUBaya y 00J1acTi
HayKe U YMETHOCTH y HACTaBU++

J VHTeH3MBHUjU Ppa3BOj YMETHHUYKO-

UCTPAKUBAYKUX M HAYYHO-HCTPAKUBAYKUX
npojekara, Kkao U mehyHaponHe mpojeKTHE
capagme. +++

e  KganmuterHa capanama ca mapTHEPCKUM
dakynreTuMa U yHUBEP3UTETHMA U3 PETHOHA,
EBpone u cBera. +++

OnacHocru

3abpana 3anolbaBama
HacTaBHUKA U capagHUKa. ++
HenoBosbHa MarepmjamHa cpeacTBa 3a
»CAYKallijy eayKaTropa®™, ycaBplIaBambe
HEHAacTaBHOI  0oco0spa, Kao MW 3a
MOOUITHOCT, yCaBpIllaBal-¢ HACTABHUKA U
capagHuka. ++

HegoBman  Opoj  crenujaan3oBaHUX
gacomuca y KojumMa OW HACTaBHHUIA U
capagHUIM 00jaBJbUBAJIM CBOjE€ pPaJiOBE.
++

eBoautu padyHa 0 TEXHHUYKO]
ONPEMJbEHOCTH H  BHUCOKOM  HHBOY
OUTUTaJIHE THCMEHOCTH Y YyCIOBUMA
yBOohewa HacTtaBe Ha JajbuHy (Y
yCJIOBHMMA MOMNYT MaHJeMHuje)++
eHenocrojame (uHAHCHJCKUX CpeIcTaBa
Kojuma Ou ce HarpahuBaiu mnoceOHU
yCcIleCM 'y HacTaBM M YMETHHYKO-
UCTPAXUBAYKOM  OJHOCHO  Hay4dHO-
HCTPaXMBAYKOM pany. ++
e[loTeHnMjamTHU TpeKua y peaau3aluju
MehyHapoAHHMX I[pojekara y yclIoBHUMa
rio0anHe NOJIUTHYKe Mojapu3anuje ++
eHenocrartak puHaHCcHjCKHUX cpencTaBa 3a
IyTOBaWka U CTYAMjCKE MOCeTe, MOceOHO
3a Myial)e HacTaBHMKE U capajHuKe. ++

HOBUX

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBajmTera crangapaa 7

- [ToBeharu yuenthe Ha KoHKypcuMa 3a npojekte y CpOHju U HHOCTPAHCTBY, Kao U pa3MeHy
HAcTaBHUKA U TUME oMoryhutu Behy MOOMITHOCT U MOTYRHOCT ycaBpIllaBama.
- OMmoryhurtu Behu creneH axypupama nojaTaka o]l CaMMX HaCTaBHUKA U capa/JHUKa,

oceOHO Y Be3U 00jaB/bEHUX paJioBa.
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- YyecTanuje aHKeTUPambe CTyIeHaTa O KBAJIMTETY HACTaBe.
- Kontunynpano npaheme cajpxaja HaCTaBHUX Mporpama 1 aJiekBaTHa Bajlopu3alija paia
HACTaBHUKA U capaHUKA.

IToka3aTe/bu M IPUJIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Ta6eaa 7.1. Ilpernen Opoja HAcTaBHMKA IO 3BabMMa M CTAaTyC HACTABHUKA VY

- BHCOKOIIIKOJCKO] YCTaHOBM (pagHMU OJHOC Ca NMYHUM M HEIYHMM PaJHUM BPEMCHOM,
AHTaKOBAIbE 110 YTOBOPY)

Taoena 7.2. IIpernen Opoja capagHuKa M CTATyC CapaJHMKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU
(pagHM OJTHOC ca MYHUM M HEIYHHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBAKE 110 YTOBOPY)
Hpuaor 7.1. ITpaBuianHuk 0 H300py HACTABHUKA M capaJHUKA

Ipuior 7.2. OxHoc ykynHOT Opoja cryaeHara (0poj cryaeHara oJo0peH akpeIuTaIijoM
MTOMHOYXEH ca OpojeM TOIMHA Tpajama CTYIUjCKOT mporpama) u 6poja 3amocieHnx
HACTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE
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Crannapna 8: KBajaurer crygeHara

VY cknamy ca AKIIMOHUM IUTAHOM 3a CripoBoleme cTpareruje o0e30ehema KBamuTeTa Ha
VHHUBEP3UTETY YMETHOCTH, BPEIHOBAKHE KBATUTET CTYACHATA CE OCTBApYje Kpo3:

- yIBphuBame, jaBHO U jaCHO 00jaBJbHBAIGE CBUX YCJIOBA M KPUTEPHjyMa 3a YIIHC HOBHX
CTyJCHATa,

- mpaheme U BpeAHOBaE MMOCTYIKA YIHCca HOBUX CTYJCHAT,a

- PEIOBHY TOJIUIIIY aHAIN3Y KBAIUTETA CTYJCHATA,

- pa3BHjame CTpaTEryja 3a MPUBIAYCHE KBAIMTETHUX KaHIUAATA 32 MIPHjEeMHE UCITUTE Ha
CBUM HHUBOHMMA,

- CTBapame jeTHAKUX YCJIOBa 3a MOTEHIIMjaTHE CTyIeHTe U 00e30ehuBame MmoryhHocTH 3a
CTyAMpame ocobama y CKiIaay ca ahupMaTuBHUM Mepama,

- KOHCTaHTHO BPEHOBALE paJia M ycIrexa CTy/ieHaTa Ha MPEIUCIIUTHUM U UCITMTHUM
obaBe3ama

- aHAJTM3UPAKE TPOJIA3HOCTH HA UCTIMTUMA, TY)KHHE CTYyUpama, Opoja yUCaHUX CTyJeHaTa
10 CTY/IMjCKHM MTPOrpaMHMa, HUBOMMA U TOJIMHAMa CTY/IHja,

- aHKETHPAhE CTYJCHATA M YKIJbYUHBAKHE UCTUX Y (OPMYIIHCAHE U CIIPOBOEHE KOPEKTHBHHUX
Mepa.

VYHHUBEpP3UTET YMETHOCTH M (PaKyATETH Y HErOBOM CAacTaBy MMajy BpJIO Pa3BHjeH CHCTEM
CeJIeKIIMje TIPUjaB/beHUX KaHAUaTa 3a CBE HUBOE CTyAuja. IHTepecoBame 3a cTyupame Ha
dakynTeTuma YHHBEp3UTETa YMETHOCTH j€ YIJIaBHOM BEJIMKO, MOCEOHO HAa YMETHUYKH
OpHjEHTHUCAHUM CTYAM]CKHM IIPOTPaMHUMa, TAKO Ja jé HePEeTKOo Opoj MpHjaBJbeHUX KaHAUAATa
Bumiectpyko Behu ox Opoja mpumsbeHux. Ilocroje, MehyTuMm, M CTyIMjCKH IpOrpamMH Ha
KOojuMa je Opoj MpHjaB/beHUX KaHIUJaTa MOCIEAHhbUX FoJUHa Yy Maay, Tako Ja je MOTpeOHO
pa3BUTH CTpaTeryuje NpHuBIavyeha MOTeHIWjaTHUX KanauaaTa. Mctuna, oBa rmojaBa ce Moxe y
BEJIMKO] MEpHU 00jaCHUTH cleIU(PUIHUM OKOJIHOCTHUMA HacTaJluM ToKoM naHaemuje Kosuna-
19 u mpobnemuMa y cipoBol)ery MeAarouKor Nporeca Ha CpembOIIKOICKOM HUBOY.

[Tocnenmux ronuHa je npumeheHa nojasa Mamer 0poja KaHuIaTa Ha MacTep CTyaujama, jep
MOjeJIMHN CTYJIEHTH OJU1a3e Ha CTyIHje Y MHOCTPAHCTBO, JOK JAPYTH MPOJIOHTHPAjy WU YaK
0JlycTajy o]l HacTaBKa cTynuja. Ha mojeinHuM cTyI1jCKUM MporpaMuMa je 3aKkJby4eHo Jia Ou
KOHIENT MHTETPUCAHUX CTyAHja OMO NPUKIAAHUJU CHEHU(PUYHOCTUMA MPO(PECHOHATHUX
npoduiia, Tako Ja MOCTOjU MHMIMjaTHBA KOHIMIMpama OBOI BUAA CTyJHja MPUIUKOM
HapeaHe peakpeuTalnje.

@daxynTeTH BEIUKY Nakiky nocBehyjy npaBuiIHoOM oga0upy KaHAUaTa, HICKJbYYUBO y CKIIaly
ca HUXOBUM TaJEHTOM U INPOLEHOM MOTIYNHOCTH Ja ce UCTHU TOKOM CTY/AHja ONTHUMAIHO
pazBuje. CrnenmduIHOCT YMETHHMUYKE €ayKalHje Ha IocebdaH HayuH je yTullajga ¥ Ha
peanu3alyjy KOHKypca 3a YIUC Ha HayyHe WM UHTEPAUCLHUILIMHAPHE CTYIUjCKEe IpOrpame,
¢ 003MpOM J1a Ce U Y OBUM CJIy4yajeBUMa OCUM HayyHUX MOTEHIIH]jalla IpoLekhY]y ahUHUTETH
KaHAMJaTa 3a capajiby U CHAJAKEHE Y YMETHUYKOM aMOWjeHTY. 3a pa3iMKy OJ IPYTHux
yHHMBep3uTeTa y PenyOnuimu 3a koje je mnpeaBul)eHO mojarame MPHjEeMHHUX HCIUTa, Ha
dakynTeTnma YHUBEP3UTETAa YMETHOCTU M Y HUBEP3UTETY MHUIIMJAIHO C€ peasiu3yjy UCIIUTH
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3a TPOBEPY CKIOHOCTH M CHOCOOHOCTH, KOjU Cy OOWYHO OPraHW30BaHU Yy HEKOJIUKO
SJIMMUHATOPHUX JefioBa (MOoceOHO 3a YNUC Ha OCHOBHE akajeMcke crtyauje). Ha cBum
HUBOMMA CTYy/Wja, HArjiacak ce CTaBJba Ha pe3ysiTaTe IOKa3aHe Ha HCIUTY MpOBepe
CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTH M TPOLEHY TaJeHTa, JOK je YCIeX OCTBapeH Ha MPETXOIHUM
HUBOMMA IIKOJIOBama JaJIeK0 Mamke BpenHoBaH. OBakaB MPUCTYII je Y CKIIAAy ca IPUPOIOM
YMETHHUYKHX MPoQecHja U o] IPBOT KOpaka MpUIipeMa KaHIuaaTe 3a yCIoBe IpodeCuoHaTHE
CeJICKIIj€ Y TIEPHOIy HAKOH CTY/IH]a.

[lpomiec ymmca Ha cTyaMje Ha CBMM HHBOMMA j€ jaBaH M TpAHCIIAPSHTaH. Y CIIOBH,
KPUTEPUjYMH OIICHUBaka M TIPOIEAYPE OpraHu3allije UCIUTa U POPMUpPAHA PAHT JIUCTA CY
JeTaJbHO yTBpheHu oxaroBapajyhuM akTuMa KOjH Cy jJaBHO JOCTYITHH M JIOCIEIHO C€
npuMenyjy. CBaka ¢asza ucruTa IpoBepe CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH MPATH CE 3alMCHUYKH,
pesynrare BepudHuKyjy HauIe)kHe Komucuje u Beha, a y ciryyajy He3a10B0/bCTBA KaHAMAATA
IPEU3HO Cy AeQUHUCAHE TPOIIEype OAHOMICHA TPUTOBOpa 1 kanou. [Ipunkom ynuca Ha
dakynTere y TOTIYHOCTH C€ TIOINTYjeé PAaBHOMPABHOCT M JEJHAKOCT KaHAWIATa U
KaHIUJATKUba 0e3 MKakBe muckpumuHanwmje. [loceOHO ce Bomu pauyHa o o0e30ehuBamy
yCIIOBA 33 PaBHOIMAPBHO CTYAHpame 0co0aMa y CKiany ca ahupMaTuBHUM Mepama.

dakynTeTn MOMHO IMpaTe W aHAIM3MPAjy YCIEX CTyAeHaTa Y CKIOIY MPEAMCHUTHUX H
ucnuTHUX obaBe3a. OBaj mMpolec je 3HATHO OJIAKIIaH YBOHEHheM HOBUX TEXHOJIOTH]ja, YNME Ce
oIl KBAIUTETHHjE CTaTUCTUYKU 00pal)yjy. Hanpenak je moceOHO BUIIJbUB Y OpraHu3aluju
CTYACHTCKUX aHKETa, YMjU CE Pe3yJIaTaTH MPUMEHOM EJIEKTPOHCKUX TEXHOJIOTHja U3y3€THO
Op30 U cBeOOYXBATHO carjie/iaBajy U aHainu3upajy. IIponasHocT cTyqeHaTa Ha UCIIMTHMA je
penaTuBHO BHCOKA, a MPOIEHAT CTy/AEHAaTa KOjU HE 3aBplle CTyIuje HHU3aK, IIpe CBera Ha
YMETHUYKH OPHjEHTHCAHUM CTYAUjCKUM IporpamumMa. CesleKIija MPHIMKOM CaMor yIHca Ha
CTyAMj€ je M3Y3eTHO CTpOra, Ima CTaTyCc CTyAEHaTa CTHYy YIJIIaBHOM BEOMa KBAJIUTETHH U
MOTUBUCAHM KaHAWJATH. ToMe cBakako JAONpHUHOCE M (PAaKTOPU BE3aHU 3a CIEHUPUYHOCT
YMETHUYKE €IyKalWje — WHAWBUIYAIHW paJ WIH paj y MalldM TpylaMa, Tako Ja Cy
HACTAaBHUIM M CapaJHHULIM y MOTYhHOCTH /a c€ MakCHMMAaJHO IOCBETE HANPETKY CBAKOT O]
CTy/leHarTa.

CryneHtu cy OnaroBpeMeHO OOaBEIITEHH O CBUM JieTaJbuMa BE3aHUM 3a OpraHu3alujy
CTYAMJCKMX TpOrpamMa, peaju3alujy HCINTa, 3aXTeBHMMa Yy CKJONY MPEIUCIUTHUX U
UCIUTHHUX 00aBe3a, Kao U CBUM IpaBUMa U obaBe3aMa Koju Cy NpeiBUl)eHU HHTEPHUM aKTUMa
VuuBepsuretra u ¢akynrera. IlojeauHu Qaxyiaretn mTaMmnajy M CHElMjaTu30BaHe
uH(pOpMaTope Kao CBOjEBPCHE BOJIUYE 332 HOBE CTYJICHTE, a HAa HEKMMa IOCTOJU M Mpakca
OopraHu3oBama /laHa OTBOpEHMX BpaTa 3a 3aMHTepecoBaHe KanauaTe. CBU HACTAaBHU 3aXTEBU
Cy OOJIMKOBaHM y CKJIAy ca CTaHAapuMa IpeIBU)EeHUM 3aKOHCKOM PEeTyJaTHBOM.

[ToceOHM W3a30BW y OpraHU3aldju HACTaBe HAcTalU Ccy TOKoM manaemuje 2020. romuse.
3anmarameM yCTaHOBA, HACTABHHKA U CapaJIHMKa, Ka0 U caMUX CTyJeHara y Hajkpahem poky
j€ IPEeKo pa3HOBPCHUX MHTEPHET MIAaTGOPMHU OpraHu30BaHa HACTaBa, IPU YEMY j€ IPUMapHHU
3aaTak OMO OdYyBamke KBAIMTETa HACTaBe M OJIpiKaBakbe HUBOA MOTHUBHCAHOCTH U
3aMHTEPECOBAHOCTU CTyAEHAaTa. YHUBEP3UTET JAClieHHjaMa elnyKyje Bojaehe IHMYHOCTH
pPa3HOBPCHUX YMETHHUYKUX cdepa y peruoHy. PesynTatu HacTaBHMX W BaHHACTAaBHUX
AKTHBHOCTH aKTyeJHHUX CTYyJ/IeHaTa U alyMHHja ce MOMHO NpaTe. Y HUBEP3UTET U (HaKynTeTn
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OpraHu3yjy pa3HOBPCHE YMETHHUYKE M Hay4YHe MaHU(]ecTamuje Ha KOjuMa CTYACHTH CTHYY
HEOoINxo/iHa MpodecroHanHa UCKycTBa. M3 moceOHUX ¢oHIOBA 10AEIbYjy CE Harpane 3a
Crenujajin30BaHa JOCTHTHyha cTyneHara, 4uMe c€ WCTH JOJAaTHO MOTHBHINY 3a JaJbu
pa3BHTaK M ycaBpiiaBame. CBakako Jia je akIeHAT CTaBJbeH Ha MPO(EeCHOHaNaH U KOPEKTaH
OTHOC HACTaBHMKA M CapaJHUKa CIOpaM CTyJeHara, 3acHOBaH Ha ETHYHOCTH U
HenpucTtpacHocTu. llocToje moceOHE KoMmmcHje W OpraHu QakyiaTeTa Koje peliaBajy
EBEHTYaJIHE CITy4ajeBe HECTUYHOT MMOHAIIAmbA.

3aKOHCKOM pETyJlaTHBOM je TNpenBul)eHO akTUBHO ydemthe cTyaeHaTa y NpoLecHMa
OJUTy4rBamka 0 OUTHUM NUTamUMa (QYHKIIMOHHCAkha BUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa. CTyaeHTe
je moTpeOHO KOHCTaHTHO NocehaT Ha CONCTBEHA MpaBa 1 00aBe3e M MOTUBUCATH X J1a Oyy
y 3Ha4ajHOj MEPH YKIJbYUEHH Y paj (HaKkyJITETCKHX OpraHa.

Cranpapna 8: SWOT ananu3sa

IIpexgnocTu

Ciaaboctn

° NunuBunyanan pag v pag y MalluMm
rpynama.+++

° [To3naBame moOTpeda U
HarpeTKa CBaKor oI cryaeHara +++
° MoryhHoCT peZJOBHHX M KOHCYJITAIHja
BaH mpenBuleHUX TepMHHa (Yak U Ha
«laJbUHY») CTyJIeHaTa ca HacTaBHHUIIMMA U
capagHuLuMma. ++

° 3HauajHa Npe/I3Hamba, TaJlleHaT a Yak u
npodecroHaiHa HCKYCTBa CTyAHETa. ++

. VYpehen cuctem My3udkor o0pa3oBama
Ha CBUM HHMBOHMMa — OCHOBHO, CpPEOHe€ U
BHCOKO 00pa3zoBame +++

. KBanuTeTan cuctem cenekiuje y Kome
ce TOIITYje HEMPHUCTPACHOCT, 00JEKTUBHOCT
1 €TUYHOCT. ++

° TpaHCHIapeHTHOCT U JaBHOCT CBHUX
Ipoleca ymuca KaHaujaTa Ha CBE€ HHUBOE
cryauja. ++

° Vyemhe cryaeHTa y paay CBUX

opraHa ¥ Tena Qaxkyiarera U YHHUBEp3UTETa
++

npaheme

J [Tosehan 6poj
CTyJleHaTa, TMOCce0HO Ha
aKaJeMCKUM CTyaujama++
° BecnnaTHe koHCYynTaINM]j€e, 2 HA HEKUM
(dakynTeTiMa IpHUIpEeMe 33 HCITUT MTPOBEpe
CKJIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH. 1~

WHOCTPaHHUX
JIOKTOPCKUM

. Jlomm npocTopHM yCII0BU paja Ha
YaK TpU OJ1 4eTUpH (aKyaTeTa U3 cactaBa
YHuBep3uTeTa yMETHOCTH. +H+

o Hemnocrojame jequacTBEHOT

KaMIyca YHHBEp3UTETa YMETHOCTHU. ++-

o CMambeHO HHTEpEecOBame CTYy/EHTa
3a MapTUIHIIALKU]Y Y pajly OpraHa u Tejia u
yuemthe y CTYAEHTCKOM
caMOOpraHu3oBamy. ++

o HenoBoJbHO pa3BHjeHU MEXaHU3MH 3a
CaHKI[MOHHUCAabe HEUCITYhaBamba 00aBe3a o1
CTpaHe CTyaeHara. ++-

o [IpakTi4HM paj cTyeHaTa KOjU 4eCTO
nounwe Beh on apyre mnm Tpehe roaune
CTyAMja oHeMoryhaBa CTyIeHTE Y peI0BHOM
noxahamy HacTaBe, IOCEOHO U3 TEOPH)CKUX
npeaMeTa. ++

. Bucoke mojenuHauHe W TMPOCEYHE
OIIEHE KOj€ OCTBapYy]y CTYIAEHTH. +-
. Henomrosame npoueaypa 51

oJrosapajyhux
3ajaTaKa on
cryneHara.t+-

. Hemoryhnoct npahema 6p3or pa3zsoja
ayIH0-BU3YEITHUX TEXHOJIOTH]ja 300r
He/ocTaTka (PMHAHCHjCKUX CpeCcTaBa +--

pokoBa  3a
CTpaHe

UCITYH-CHE
MOjeAMHUX

MoryhHocTu

OnacHoctH
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. VYBoheme HOBUX CTYJIN]CKUX
mporpama, TOCeOHO Ha HHBOY MacTep
CTynuja, Koju Om Ownmm yckmahenu ca
norpebama OOpa30BHOT M TPXKUINTA Paja.
+++

. YBoheme KpaTKux Iporpama CTyauja,
CeMHHapa U KypceBa KojuMa ce yHampelyjy
KOMIIETEHIIMje CTyJeHara y obOiiacTuma 3a
KOje ce mojaBuia morpeda. +++

J [Tpomoruja U Ipe3eHTaIHja
nocTtojehux cTynujcKux mporpama 3a Koje ce
MOKa3yje HeIOBOJHHO UHTEpECOBame. +++

J Y mnany wu3rpagma  HOBE  3rpaje
@dakynrera My3U4Ke YMETHOCTH ++

° Monudukanuja nocrojehux
CTY/IMjCKHX IpOTrpama U IMOKYIIaj peaTHujer
onrtepehema HaCTaBHUKA U CTy/eHATa, ++-

. [TpuBnayeme MHOCTpPAHHUX CTyJeHATa
++

. [loBehame cremena capaame ca
MHCTHUTYLIMjaMa KyJAType U YMETHOCTH Kao U
HAJJICKHUM JIP)KaBHUM OpraHMa U TeluMa.
++

J OcHuMBame W pa3Boj alyMHH KiIyOa
CTyZJCHTa Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH. +++

J VYuanpehuBame mnpakce MOOUIHOCTH
HacTaBHHUKA U CTyJeHara +++

. HajaBa HOBOT cucremMa
¢uHaHCHUpaka YMETHHYKOT 0Opa3oBamba.
+++

o VYBohewe npkaBHE MaType OJHOCHO
YMETHUYKE MaType.+++

o HezaumHTepecoBaHOCT CTyAeHTa 3a
oarosapajyhe 00Ke CTYJIEHTCKOT
OpraHu30Bama, JejoBama M ydemha y

OJTyYHBalky, y CKJIaay ca 3aKOHCKUM
mMoryhHocTHMA. +-

. [TorenuujamHO CMaIbEhe
WHTEpeCoBama 3a CTyJIWje YMETHOCTH Y
ycnmoBuMa — MehyHaponHe — moOnUTHUKE
HECTAOMJIHOCTU

° HenoBosbHA TEXHHYKA ONMPEMIBEHOCT

y ycioBruMa yBolema HacTaBe Ha JaJbUHY ++
. Cranno CMabCHE OyleTCKUX
cpencTtaBa mpensulieHHX 3a (QUHAHCHpaAmbE
YMETHUYKOT 00pa3oBama. +++

IIpeasor Mepa u aKkTUBHOCTH 3a YHanpehemwe kBaauTera Ctangapaa 8:
- AKTUBaH aujasior YHHMBEp3UTeTa ca HaJIeKHUM MMHHUCTApCTBOM Y TOIJIEAY CHCTEMa
¢uHaHCHpamka BUCOKOT YMETHHUUKOT 00pa30oBama, ajiu 1 npahema Jp)kaBHUX MOTpeda y OBOj

oOJacTu.

- AxTuBHO ydyemhe HacTaBHUKA, capaJHUKa U CTyJIeHTa YHUBEpP3UTETa y pa3BoOjy

KpeaTuBHUX uHaycTpuja y CpOuju.

- Bosbu TeXHUYKH YCIIOBM 3a paJl U UCTpaXKMBamba HACTAaBHUKA, CapaJHUKA U CTyJCHaTa.
- Pammonamuszanuja onrtepehema CTyJeHTa, HACTaBHHKA M CapaJHUKa M CHaXXHH]E
MOBE3MBaKkE CTYAUJCKUX MporpamMa M HACTaBHUX IMpeaMeTa Ppas3IHuuUTHX CTYAM]CKUX

Iporpama Ha Y HUBEP3UTETY.

- CHa)KHI/IjC MCEYHapO,Z[HO IIOBC3UBALEC U jaqarbe MOOHUIHOCTHU HaCTaBHUKaA, CTyJACHATA U

HEHaCcTaBHOT 0c00Jba.
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- CrBapame TEXHMYKUX YCJIOBa 3a MMILJIEMEHTAllM]y HOBUX CHCTEMa KOMYHHKalUje U
TUTHUTATH3AIM]e, KAaKO Y HACTaBU TaKO M Y pajy CTPYIHHX CIIYKOH.

Iloka3aTtesbu u NMPpUJIo3u 32 CTaHdapa 8:

Taoema 8.1. Ilpernen Opoja cTyjaeHaTa IO CTEINEHUMA, CTYAM|CKHM IIpOrpaMHMa M
roaMHaMa CTyMja Ha TeKyhoj IKOJCKO] TOAUHHI

Taoena 8.2. Crona ycnemHocTH cTyaeHaTa. OBaj IMoJaTaK ce M3padyyHaBa 3a CTYJIECHTE
KOjU CY JUIJIOMHMPAIH Y IPETXOAHO] IK0JICKO] roandu (10 30.09) a 3aBpliuan CTyauje y
POKY npeaBrl)eHOM 3a Tpajambe CTYAM]CKOr IIporpaMa

Tabena 8.3. bpoj cTynenara koju cy ynucainu TeKyhy IIKOJICKY TOJAMHY y OZHOCY Ha
octBapere ECIIb 6oxoBe (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAMjCKE MPOTpame Io
roJIvHaMa CTyauja

Ipuior 8.1. [IpaBMIHUK 0 OPOLEAYPH IIPHUjEMA CTYIEHATA

IIpuagor 8.2. IlpaBUJIHUK O OLICILMBAILY

Hpuor 8.3. [Iporeype ¥ KOPEKTUBHE MEPE Y CIIYYa]y HEUCITYIbaBamha M OACTYIAmha OJ]
YCBOJEHUX IPOLIEAYPA OLCHHBAbA
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Crangapa 9: Kpajaurer ynoeHuka, Jureparype, 0u0JInoTedkux 1 HHGPOPpMATHIKHX
pecypca

CBu (akynreTn W3 cactaBa YHHBEP3UTETa YMETHOCTH, aKO U YHHBEP3UTET YMETHOCTH
nmocenyjy 100po ompemibeHe OuOIMOTEKe Yuju (OHIIOBU TMOKPHBAjy MOTpeOe HACTaBe W
cryaujckux mporpama. dakynrercke OubOanoTexke u OubaroTeka YY Cy onpemibeHe
padyHapuMa, y lbuMa paad KBaTM(PHUKOBAHO U CTPYYHO 0COOJbE M MHTEH3UBHO CE Pajy Ha
MPOIIUPEHY JIETATHOCTH OWOIMOTeKa M HUXOBOj TpaHchopmanuju y uH(pOpMamuoHe
HEHTpE.

Caaku daxkynrer nocenyje u apyre creuuduyne 30upke (Hore, JABJl u ci.), y ckiany ca
cBojuM crienupuaHuM norpedbama. CtyneHTHMa je AocTynan U (GoHI YHHBEP3UTETCKE
o6ubnmoreke ,,Cretozap Mapkosuh.

OcobOspe (akynterckux OubmmMoTexka ocrocobsbeHo je 3a pan ca coprepom COBISS
3axBamyjyhu KOMe je ycrocTaBibeHa MoBe3aHoCT ca obnbimmoTrekama y EBponn u omoryheno
Ja ce KibKHU (OoHI0BU Hal)y OHIIajH HA OUOIMOTEUKO] €BPOIICKO] MPEXKH.

Kana je peu o 6ubmuorenu npu PextopaTy YHUBEp3UTETa YMETHOCTH, H-eHO (POpMUpALE je
KOMHIIMIUPAIO ca OCHHBameM LleHTpa 3a MHTepAMCHUIUIMHAPHE CTY/Hje U MOKPETamheM
cTyaujckux mporpama y Pekropary. Cnenupu4HOCT HHTEPAMCUUIUIMHAPHUX IMporpama
HaMETHYJIO je MoTpedy 3a creuupuyHuM OMOIMOTEYKHM (DOHIOM y KOME Cy C€ Halud
HACJIOBH TNPUMEpPEHH HACTaBHUM IpeAMeTMMa OBUX mporpama. M3 roaune, y roauny
3axBasbyjyhu u3qaBajambuMa YHHUBEP3UTETA YMETHOCTH, ajly U JOHAIMjaMma, MOKJIOHUMA U
capa/iibu ca JpyruM YHUBEp3UTeTUMa, OMOIMoTeKa je IpoIuprBaia cBoj GoH.

bubnuoreka  YHuBep3urera  yMeTHOCTM  uMa  noBpmuHy on 39,81 M2,
a pacnionaxe Oubnmoreukn QGoumom ox 2.390 jeauHHMIA: K®BUra, MoHOrpadwuja,
eJIEKTPOHCKUX KIbUTa, cTpydHuX yaconuca u DVD ¢unamoBa Gpunmckux kiacuka.

CrpykTypa u 06MM OHOJIMOTEUKNX pecypca CUCTEMATCKH Ce ITpaTe U OCaBPEMEY]y Y CKIIaay
ca pacroJio’KUBUM (PUHAHCH]JCKUM CPEICTBUMA.

C o063upoM Jpa cy cryamje (MacTtep M JIOKTOPCKE) Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH
MHTEPAUCIUILIMHAPHE HUje YOOMYajHO MOCTOjame jeAMHCTBEHOT yriOeHunka, seh cy usBopu
y4erma JeJOBH CIEIHjaIn30BaHUX MOHorpadwuja, 300pHHKA W XpecToMarhja oaadpaHuX
caJipkaja.

VHuBep3uTeT U QakylITeTd  YHHUBEpP3UTETa YMETHOCTH  paCloNiaxy  COJUIAHUM
nHpopmatnykuM pecypcuma. Cpa yetupu ¢akynrera 3ajeHo ca PexkTopaToMm moBe3aHu cy
SH - dsl koHekijoM ca akajeMCKOM pauyHApCKOM MpPEKOM, IITO oMoryhaBa KBajguTeTaH
MIPUCTYI MHTEPHETY.
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LlenTap 3a MHTEPAUCIMILIMHAPHE CTY/H]jE ONPEMJIbEH je 0JroBapajyhoM caBpeMeHOM OIPEeMOM
3a M3BOhemE HacTaBe Koja Mojapa3yMeBa YMPEKEHE padyHape ca MHTEPHET KOHEKIMjOM H
oaroBapajyhum codTBeprMa 3a HacTaBy, BHUJIICO NMPOJEKTOPE ca MPOjEKIIMOHUM ILIaTHUMA,
3BYYHHKE, MHKCETE, MUKPO(OHE, CITyIIanuie, GoTo anapaTe, Kamepe 1 cJl.

Cranpapa 9: SWOT ananu3sa

IIpexnocTu Caaboctu

J Cnenn¢uuHOCT ¥ Pa3HOBPCHOCT Hemnocrojame JeAMHCTBEHOT
oubmuoreukor QoHma Koju je mnpurohen peno3uTopujyma VYHuBep3urera
MHTEPIUCIUILTHHAPHAM CTYZIUjCKUM YMETHOCTH ++-

nporpaMmuma. +++

J Bennku 6poj OMOIMOTEUKHX jeTMHHIIA
Ha CTpPaHUM je3WIMMa, IIPBEHCTBCHO Ha
SHTJICCKOM U (DpaHITyCKOM. je3uKy. +++

o AJiexkBaTaH MpOCTOP U JIOBOJbAH OPOj
padyHapa 3a WHAUBHUYATHUA pajJi CTYJICHTA.
++,

J OtBopeHocT  mpema  morpebama
cTyieHTa W HactaBHuka ®Dakynrera wu3
cacTaBa Y HUBEpP3UTETa YMETHOCTH, +

o YcBojeHa HEOMXO/IHA aKTa KOjuMa Cce
perynurne paa OubnuoTeka U MOCEOHO
[IpaBuiHuK 0 yiiOeHUIIIMA

HenoBosbHa cpeacTBa 3a IPOIIHPEHE
oubnmoreyxor GoHaa. ++

HenoBoJseHa cpencTra 3a J0AaTHO
OCaBpEeMECHUBabHE ONOITMOTEKE
UHPOPMATUYKIM pecypcuma. +++
HenoBosbHa pauyHapcKa OmpeMIbEHOCT
¢bakynrera. ++

Cnaba 3aCTyIJbEHOCT EJIEKTPOHCKUX
JUTUTAIIHUX KibUra +

HenoBospna npetmuiahenocT Ha
MelyyHapoaHe 6ubnuoTeyke cucuteme +
HenoBossan 6poj 3anocieHux mno
nojeMHaYHUM OubnmoTekama. +

MoryhnocTu Omnacnocrn
e  VHampehemwe 6ubnuoreuko- | e HenocraTak pUHAHCHJCKUX CPECTaBa 3a
uH(pOpMaIHOHE JIeTaTHOCTH — npoiupeme OMOIMOTeKe M J1eTaTHOCTH
MHCTaJIHparhe COBISS codTBepa Ha YyBame JAPYrux o0JuKa OMOInoTeuKe

UIPUKJbYUEHE IUIATGOPMH 32 y3ajaMHY
KaTajoru3amnujy.+++

e Koutunynpana Ha0aBka  CTpy4He
auTepatype, nyOnMkanuMja M APYrHX

OMOIMOTEUKUX JenHUIIA, Kao u
nyOJMKalyja Ha CTpaHUM je3niuma.+++
e  VYMpexaBame ca JIpyrum

UHCTUTYyIMjaMa U OuOIMoTeKamMa MoOxKe
JOBECTH [0 TpOIIHpema OubIMoTedKor
donga. +++

rpahe ++-

HeanexkBaTtHO BpPETHOBAILE
YHHUBEP3UTETCKUX YIIOEHUKA Yy OKBUDY
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOI U HAYy4YHO-
HCTpaXKMBAYKoOT panga. +++

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBanuTera Ctanaapaa 9:
- YuuBep3uteT he ce mocrapatu Ja y HapeJHOM MNEpUOJy KOHTHHYHPAHO, y CKIAAy ca
¢unaHcujckuM  MoryhHoctuMma, mparehu moTpebe HacTaBe, MoOmymaBa (GoHI
JUTEPATypOM U3 IPEIMETHUX 00JIaCTH KOje Ce M3yuaBajy Ha CTYIUjCKUM MpOrpaMuma.
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[Ipeny3umahe ce kopamu y cmuciy npeypehema mpocropa OMOIHOTEKE Y CKIamy ca
noBehameMm 6ubaroredkor ¢ponna u HabaBKoM HH(POPMATHIKE OIIPEME.

YkibyunBame eBalyarje OUOIMOTEKE Y PEJOBHE aHKETE KOje UCIYHhaBajy CTYIACHTH
MacTep U JTOKTOPCKHUX UHTCPAUCIHUILTNHAPHUX CTYAH]a.

YcBajame HemocTajyhux mpaBUIHHKA KOjuMa ce ypelyjy nuTama Be3aHa 3a yIIOCHUKE U
Kopuirhema OUOIMOTEUKHUX pecypcea.

Iloka3zaTtesbu u NMPpUJIO3u 32 CTaHdapa 9:

Ta6esia 9.1. Bpoj 1 BpcTa OMOTMOTESYKUX JSTMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
Ta6esa 9.2. [Tonuc nupopmMaTuIKux pecypca

Hpuaor 9.1 Ommrry akT 0 yuOeHUIMMa

Hpuuor 9.2. Cnucak yubeHrka u MoHorpaduja 4iju cy ayTopyu HACTaBHUIIM 3aMOCICHU
Ha BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBUMa)

Hpunaor 9.3. OgHoc Opoja yibeHuka M MoHorpaduja (3ajeqHO) 4YUjU Cy ayTOpH
HACTABHUIIH 3aII0CJICHN HA YCTAHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA yCTAaHOBU
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CTaHuapn 10: Kpajaurter YiupaB/bamkba BUCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET
HEHACTaABHE IOAPIIKE

KBanuteT ynpaBibama Y HUBEp3UTETa YMETHOCTH (Y JaJbeM TEKCTY: Y HUBEP3UTET) MOIa3H OJ1
OpTraHU3aIMOHEe CTPYKTYpe KOHIUITUPAHE Y CKIaay ca moTpedaMa u MpupoaoM WHCTUTYIH]E
U jacHe IojIeJie HaJIeXKHOCTH U OAroBopHOCTU Mel)y opranuma Y HuBep3utera. Hajiexxnoctu
U OJITOBOPHOCTH CBUX OpraHa y OpraHW3alldju U yIpaB/baky YHUBEP3UTETOM YTBphCHH Cy
CraTyToM YHUBEp3UTETA.

Oprann YHHBep3uTeTa Cy: opraH ymnparibama (CaBer), opraH mociioBohema (PEeKTop),
ctpyunu opranu (Cenar, Behe wHTepAMCUMIUIMHApHUX CTyAHja) M OpPraH MPEKO Kojer
CTYJICHTH OCTBapyjy cCBoja mpaBa W IuThTe cBoje uHTepece (CTyIACHTCKH IapiaaMeHT).
HamiexxHocT ¥ ONTOBOPHOCTH CBUX OpraHa YHHBEp3WTETa yTBpHeHEe cy 3aKOHOM U
CraryroM YHHBEp3HUTETA.

Panun obaBibama CTpydyHUX MOCIOBa Ha YHUBEp3UTETy, oOpazoBaHa je CtpyuHa ciyxOa
CauMibeHA W3 HEHAacTaBHOT ocoOspa. CrTpydyHa ciyx0a je oOpraHu3alMoHa CTPYKTypa
YHHBep3UTeTa y K0joj ce 00aBJbajy NMpaBHHU, KAJIPOBCKU M aJMHHUCTAPTHBHH IOCJIOBH,
(UHAHCHJCKH ¥ PAavYyHOBOJCTBEHH IIOCIIOBH, TIOCIOBH BE3aHHM 3a HACTaBy U CTYJCHTCKA
NUTaWka, MOCIOBU MelhyHapoaHe capaime, IOCIOBH HH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMOHE
MOJPIIIKE ¥ TTOCTIOBU OJIPKABAmbA.

Y CrpyuHoj cinyx0u YHUBep3uTeTa 00pasyjy ce cienehe opraHu3alioHe jeJUHUIIC:
- TI'enepannu cexperap
- Kabuner pekropa
- IIpaBHU ¥ ONIITH TOCIIOBH
- Cnyxo0a 3a puHaHCH]CKO-MaTepHjaIHe TTOCIOBE
- Kannenapuja 3a mehynapoany capaamy
- llenTap 3a HHTEPAUCIUILUIMHAPHE CTYIH]E
- IlocnoBu noapiike

Omnwuc nocioBa, 6poj W3BpIIMIIALIA M YCIOBU 32 3aCHMBAE PAJHOI OJHOCA 3aMOCICHHUX Y
CrpyuHoj ciayxOu perymucanu cy [IpaBUIHUKOM O OpraHum3alyju U CUCTEMaTU3aIUju
1ocjI0Ba Ha YHUBep3UTeTy yMeTHOCTH y beorpany 6p. 8/20 ox 23.04.2018. rogune.

[IpaBa 1 oOaBe3e 3amociIeHUX Ha YHUBEP3UTETY peryinucaHu cy [IpaBUTHUKOM O paiy
YHuuBep3utera ymernoctu y beorpany 6p. 13/30 ox 18.05.2020.

Undopmanyje o opraHuma YHHUBEpP3UTETa, Ka0 U MOAAIM O OPraHU3alMOHUM jeAMHUIIaMa
Crpyune ciyx0e, mehoBrMa 1 pyKOBOJHOIMMA OPTaHU3ALMOHKX jeIUHHIIA, KA0 H lUXOBH
KOHTaKTH, naTu cy y UHpopmaTopy o paay YHuBep3utera ymeTHocTH y beorpany, koju je
JIOCTYIIaH Ha MHTEPHET CTpaHWIW YHuBep3urtera http://www.arts.bg.ac.rs/o-univerzitetu/o-
univerzitetu/informator-o-radu/ u xoju ce peIOBHO aKypupa.

Koopaunanujy um koHtpony paga CrpyuHe ciyxOe VYHuBep3uTeTa CHPOBOAM OpraH
nocnoBol)emha, TeHEPATHH CeKpeTap U PYKOBOJUOIM CIY>KOM Y HUBEpP3HUTETA.
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Opranu3anyja ¥ ynpaBjbambe Ha YHUBEP3UTETY CE MPATH U OLICHYje€ KPO3 aHKeTe, aHAJIHN3€e U
JMCKYCHje TOIUIIBUX HM3BEIITaja O paay Koje PEKTOp Kao OpraH mocioBohema moaHocu
Cenary u Capery YHuBep3uteTa. CaBeT JOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O ycBajamy M3Bemraja o

pany 3a NPeTXOHY IIKOJICKY TOAUHY.

Cenary u CaBety pektop Takohe nmoanocu [1nan pajia 3a cBaKy HapeIHy IIKOJICKY TOJUHY H3
KOjer ce MOry BHJCTH IUIAaHWPaHE aKTHBHOCTH, WHTCHIMje M CTpaTerdje paja opraHa
nocnoBolema 3a Hactynajyhu nepuoa. CaBeT TOHOCHM KOHAYHY OJUTYKY O ycBajamy Ilmana

paza 3a HapeIHy UIKOJICKY TOJUHY.

Pan u nenoBame opraHa yrnpaBJbarba, OpraHa mocjioBolermba U CTpyduHe Ciiy)k0e YHHUBEP3UTET
CUCTEeMATCKH MpaTH H oOlemyje, npeny3umajyhu oarosapajyhe mepe 3a yHampeheme

KBAJIMTCTAa BbUXOBOTI paja.

Crangapa 10: SWOT ananuza

IIpexnocTn

Ciaadoctn

e JacHo geduHHCae HAANEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH opraHa yIIpaBJbama,
nocnoBolema U CTPYYHUX OpraHa +++

e  OpranuzamyoHa CTPyKTypa je Mperu3HO
nedunrcaHa +++

o HMudopmammje o paxy CTpyIHUX CITY>KOH U
Oprasa ymnpaBJbamba Cy jaBHO JOCTyIHE ++

e  VHHUBEP3UTET WMa YTBpPhHEeHY NIPOIEAYPY
3a oOe30eheme KBanuTeTa  yIpaBJbamba
BHCOKOIIIKOJICKOM YCTaHOBOM ++

e Mepe u cybjextu o6e36ehema kBanurera
yIpaBJbarmha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM CY
jacHO gaepUHHMCAaHM W TEPUOJUYHO  Ce
WMHOBHpAJy. ++

e VYV mporiec ynpaBibamba U OJTy4HBama Cy
VKJbY9CHH W CTYISHTH W TPEACTABHHUIIH
HEHACTaBHOT ocoOsba YHuBep3utTeTa Caser,
Cenar, On6op 3a 00e30eheme kBanuTeTa...) ++

e CMameHM  HMHTEpPHU M  EKCTEpHHU
KalalyuTeTd 3a CUCTEMCKY eAyKanujy u
CTPyYHO  YyCaBpIIaBalke€  HEHACTAaBHOT
0c00Jba, U3Y3€B Y PETKUM H I10jeTMHAYHIM
ciydajeBuma ++

o Hucy NpeLU3UPAHU yCII0BU 3a
Hanpea0Bamke HEHACTaBHOT 0co0Jba ++

o HenoBospHa 3aWHTEPECOBAHOCT
cTyaeHaTa 3a  yuemhe y  Tenuma
VYHUBEp3UTETa U aKTUBHH]E YKIbYUHBAKE Y
nporece npahemwa 1 OlEHUBaba KBATUTETA
ylpaBJbakba M KBAJIUTETa paja CTPYYHUX
ciyxo0u. +

e HenoBosbHa WMIUIEMEHTANMja aHAIH3E
pe3yaTara aHKeTe CTyAeHaTa O IpOLEHU
KBaJIUTETa pajia OpraHa yrnpaBJbamba U paja
CTPYYHHUX CITY:KOU

e Hemnocrojame BE3e n3mehy
nHpOpMALlMOHUX cuucTeMa (Qakynrera U
VYHuBep3uteta Kojom Ou ce omoryhuia
jeqHocTaBHMja M eduKkacHuja pa3MeHa
moJlaTaxka " JIOKyMeHaTa uzMehy
VYHuBep3uTeTa U (akynaTeTa y HEroBOM
cacraBy, Kao y  OKBHpPYy  caMor
YHusep3urera. ++

o Hemocrojame MmexaHwW3ama 3a JI0JaTHO
HarpahuBame 3anocIeHUX+

e Hemnocrojame ciryx0e unm ocode koja 0u
Owa 3aayxena 3a XP. +
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MoryhnocTu

OnacHocTH

o [IpencriuTiBamEe W KOPUTOBAKHE OIIITHX
akara YHusepsurera (Craryra, [IpaBuinuka o
pany, llpaBuiHMKa O OpraHM3aluju M|
CHUCTeMaTH3allMju TMOCJIOBa) Yy CKJIaxy ca
UCKYCTBUMA U3 MPAKCe U CTBAPHUM TOTpedama
mocia +++

o Kpeupame mporpama 3a KOHTHHYHPAHO
ycaBpIllaBamke HEHACTABHOT 0co0Jba ++

e VYyemhe y mehyHapogHum mpojektuma u3
001acTH KBalUTETa yNpaBibama, mnpahema u
OlICHMBaka Pajia HEHCTaBaHOT 0CO0Jba, KA0 U
npojekara y OKBHPY KOjUX OH ce 3arociieHuMa
oMoryhuio mepMaHeHTHO ycaBpllaBame ++

o JloctymHocT nH(pOpManmja 0 yrpaBbadyKuM
CTpYKTypama CPOJTHUX €BPOTICKHX
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa, a Bojaehu pauyHa

0 crnenupUYHOCTHMA Hamer o0Opa30BHOT
cucrema ++
o Opranuzanuja rporpama CTPYYHOT

yCaBIlIaBamba 3arocieHuX +

e MogepHu3anuja OpraHu3alMoOHUX jeIUHUIA
Crpyune cimyx0e y ckimagy ca morpebama,
CaBpEMEHUMM  HAauMHUMa  I[IOCIOBakma U
HMCKyCTBUMA CPOJIHUX €BPOIICKUX
BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa ++

e VYBOhewme HOBHX METO/Ia 32 CHUCTEMATCKO
OLCHHBAKE  KBAJIIUTETA  YIpaBbakba U
KBAJIMTETA pajia CTPYUHUX CIYKOU ++

eHenoBospHO (uHAHCHjCKHX CcpelcTaBa 3a
MyTOBamba IIpeICTaBHUKA yIlpase
VYHuBep3utera u 3anocieHux y CtpydyHuM
ciry>x6ama y CpoaHe MHOCTpaHe
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE, Ha TOAMILIEE
CKYIIITHUHE MelyyHapoTHIX Mpexa
BHUCOKOIIKOJICKAX HWHCTUTYLMja M Jpyre
pelieBaHTHE CKYNOBE Ha KOjUMa C€ BPIIH
LYMpexKkaBame“ Ha  HMHCTUTYLIMOHATHOM
HHUBOY ++

eHenoBospHa mapTunMmanyuja ¥ MacUBHOCT
CTY/IEHTa y paJly opraHa u Tena akynrera u
YHusepsurera

IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)ewe KBaauTeTa crangapaa 10:
- HMuoBupame nocrojehnx HOpMaTHBa YCTaHOBE W ycarjallaBame ca PEalHM CTambeM H

norpedama.

- Pa3Bujame cucremMa MeEHalIMEHTa JbYJACKHMX pecypca Kako y Pekrtopary Tako M Ha
(akynreTnuMa Kao U CHa)KHO MHCUCTHpamkE Ha yHanpehewy opranu3aloHe KyaType.
- CHaxHMje Mel)yHapOJHO M PETMOHAIHO MOBE3MBAKE Ca CPOJHUM YHUBEP3UTETUMA U

¢dakynreruma.

- Pa3Bujame MHPOPMATUUKOT CUCTEMA M HHTPaHETa 32 KOMYHHUKAIIM]y YHYTap yCTaHOBE.

IToxa3atesby u npuso3u 3a crangapa 10:

Tao6eaa 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA

3aIl0CJICHHUX Ca ITYHUM WJIM HECITYHUM

pAAHUM BPEMEHOM V BHCOKOIIKOJICKO] VCTAaHOBM Y OKBHUPY OAroBapajvhux

OpraHM3alMOHNX JeINHNIIA

IIpuaor 10.1. ITlemaTcka opranm3aiiioda CTPYKTYPA BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

IIpuaor 10.2. Asanusa pe3yirara aHKETE CTYVIEHATA O MIPOIIEHNA KBAJIWTETA pajia OpraHa

YIIpaBJbalkha M pajJa CTPYYHHUX CJIV)K6I/I
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Cranpapna 11: KBajmrer mpocTopa u onpeMe

YHUBEpP3UTET YMETHOCTH yJIa)Ke HANOpe J1a MpeBa3ul)e MpOCTOPHO-TEXHUUYKE MPodiieMe ca KOjuMa
ce cyouaBa Beh jeneHujama yHaszana. [lojenmuHu dakynTetn y cactaBy YHHBEP3UTETa YMETHOCTH
HAcTaBy W3BOjE Yy BHIIEe onBojeHMX 3rpaga (PITY, ®JIY) y HeagekBaTHHM NpocTOpuMa 3a
caBpeMeHe o0uke HactaBe (DITY, DMY) unu Hemajy TOBOJBHO MTPOCTOpa 3a crienupuyHe morpede
Hactase (DMY, UnTtepauciuummnapse cryauje). [loceban mpobiieM je u mpoliec pecTuTyiuje 30or
Kora T0CTOjU HajaBa oTyhema jemHor aena, oko Tpehune, 3rpage @®JIY y PajuheBoj ynuim). Jequna
HaMeHCKa 3rpaga mirpahena je 70-ux romuHa 3a motpebe HacrtaBe ®JIY, Tako ga je TO jeauHU
dakynreT U3 cacraBa YHHBEpP3UTETAa YMETHOCTH KOjU TOCEAYje JAOBOJbAH M aJeKBaTaH MPOCTOP
npunaroheH morpedama u3Bohema OBE CIEIMjaM30BaHe HACTaBE KOja rOJAMHAMa J0Wja M CIHUTET
YMETHHUYKHX UCTPAKHBAHA.

VYroopuma o Mel)ycoOHOM yCTymamy MPOCTOPCHUX M TEXHUYKUX pecypca, PEKTOpar je 3ajeJHO ca
dakynTeTuMa y CBOM cacTaBy, OMOI'YhHO CTYACHTHUMA Jia INTO KBAJUTETHH]EC CTYIUPajy, UAKO je
JTUCIIOIUPAHOCT (akyirera oTexkaBajyhu ¢akrop. Behuna mpocropa koje kopucte Pexropar u
(dakynTeTn HUje mpuiIaroheHa CTyJIeHTUMa ca HHBAIUAUTeTOM. V3rpaama kamiryca Y HUBep3uTeTa
YMETHOCTH, KOja CE CIIOMHUIbE JIelieHHjaMa YHa3ajd, a TOCICIkUX TOJWHA W MECeIU je CBe
WHTEH3UBHHU]a, pemmia Ou mpobieme u omoryhuna ¢akynreruma Op:KU pa3Boj, CaBpeMEHY U
KBAJIMTETHY HACTaBY.

LlenTap 3a MHTEPAUCHUILUIMHAPHE CTynaHWje, Ipu PexropaTy YHHBEp3UTETa YMETHOCTH, peaiusyje
HACTaBy Ha IeT aKpeAMTOBAHMUX CTYAMJCKMX IIporpama (JBa MacTtep Iporpama U TpU JOKTOpPCKa
nporpamMa, oJl KOJUX jelaH HaydHH M JIBa YMETHMUYKA) y aJleKBaTHUM IMpOCTOpHjamMa YUjU je
KanaiuTeT U TeXHWYKa ONPEeMJbEHOCT Ha 3a/10BoJbaBajyheM HHBOy, aju ce McKasyje morpeba 3a
aJlanTalnyjoM U npoumupemeM. HeocraTak mpocTopa jeaH je ol y3poka U3 Kora ce ca IoJ03pemheM
pasMHIIba O MOKPETalky HOBUX CTYAM]CKHMX INporpama. Paau o6e3behema 1oJaTHUX MPOCTOPHUX
yclioBa 3a u3Bohemwe nocrojehux nporpama, Y HUBEp3UTET YMETHOCTH j€ 3aKkibyuno ca DakynTeToM
npamckux ymeTrHocTH Criopazym o kopuithemy npoctopa 6e3 HakHazae, u To @TB crynuo 6poj 1, 2,
u 3, ykynHe noBpimae 350 mM2.

YHUBEP3UTET YMETHOCTH je y MPOTEKIOM TEPHOAY JOHEKIIE IPOIIMPHUO CBOje MPOCTOPHE
KamaiureTe pPEeKOHCTPYKIMJOM M ajanTalujoM arejbea y o0jekTy Pekropara YHuBep3uTera
ymeTtHocTH y beorpany, Kocanunhes Benary 29. IIpoctop koju je agantupad je Benuunne 51 M2, a
CpeZCTBa 3a OBaj MpojeKaT cy no0ujeHa of ocHuBada. OcuM Tora, ca jeAHUM OpojeM yCTaHOBa
kynrype (Hapoano nmozopumire, ['anepuja Pemont, bured tearap...) CKIonbeHu Cy CiopasymMu O
capa/iibi, KOju CTyJIeHTHMa omoryhasajy o0aBibame CTpydHE Ipakce, a Ha pacmojaramby Cy UM
peCypcH KOjH TOAPa3yMeBajy: MpoCTop, ONPEMY, MaTepHrjall, yCTyHame MojaTaka i CTPyYHy IOMoh
y crpoBol)eby HCTpaKUBamba U pealn3alnjy rmpojexara.

YHUBEP3UTET YMETHOCTHU NOCEAYj€ aleKBaTHY TEXHUUKY OIITEMY 3a CABPEMEHO M3BONeHe HAaCTaBe.
NznBajamem 10% cpencraBa oj mkoJapuHa OJIp)KaBa ce€ M MEPUOIUYHO OCaBpeMemyje mocTojeha
TeXHUYKa onpemy. Yuemnthem y nsa mehynaponna Epasmyc myc npojekra BEOPEN u DEMUSIS,
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YHHBEP3UTET YMETHOCTH j€ TOOMO CaBpeMEHY TEXHUUKY onpemMy Koja he nogaTHo moauhu kBamuTeT
HACTaBE HA UHTEPIUCIUIUIMHAPHUM CTYIHjaMa.

YHuUBep3uTeT yMETHOCTH 00e30ehyje cTyaeHTHMa HeOMEeTaH NPUCTYN pa3IMYUTUM BpCTaMa
nH(popmaIrja y eneKTpoHCKOM O0IMKY U 0a3ama rojaTtaka. Y KJbyUeH je y CBe HHOBaTUBHE MPOjEKTe
JUTUTATU3alije Koje CHpOBOAM MMHHUCTApCTBO MPOCBETE HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja:
nurutanan - penosutopujym  (http://eteze.arts.bg.ac.rs) omoryhasa tpaHcmapeHTaH yBHI Y
JOKTOPCKHX T€3a U JOKTOPCKUX YMETHHUUKHX ITPOjeKaTa KOju ce OpaHe 0JTHOCHO KOjU CY 0J10pabeHH
Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH, a Y TOKY je ¥ YBOh)eHhe eleKTPOHCKE TUIaTGOopMe 32 OTBOPEHY HAYKY.

Be6 cajr YuuBepsutera ymernoctu (http://www.arts.bg.ac.rs/) ce xoncrantHo yHampelhyje, mok
CTYAMjCKH TPOTPaMU MHTEPAUCHUIUIMHAPHUX CTyauja mpeko PejcOyk cTpaHa MPOMOBHINY CBOjE
AKTUBHOCTH CTPYYHO] W IIHPO] jaBHOCTH. Pexropar u dakyrretn YV mosesanu cy SH-dsl
KOHEKIIMjOM Ca aKaJIEeMCKOM PadyHapCKOM MpPEKOM, IITO CTYACHTHMA U 3arociieHuMa oMmoryhasa
KBAJIMTETaH TPUCTYI MHTEPHETY. Y caMoj 3rpaau Pekropara omoryheH je cio0omaH OSKUYHU
IOPUCTYIl MHTEPHETY. Y OBOM TPEHYTKY YHHBEP3UTET YMETHOCTH HeMa MOTpeOHa (hMHAHCHjCKa
CpezcTaBa 3a MOJICPHH3AIIH]Y pajia CTYACHTCKe ciry:kOe y LleHTpy 3a MHTepAUCIUIUIMHAPHE CTYH]C,
KYIIOBUHOM co()TBepa KOju OM HACTAaBHUIMMA, CTYACHTHMA W 3allOCICHHMA Yy aJMHUHHUCTPAIHjU
OMOTYyhHO JaKIIM TMPUCTYI CBUM pEIEBAaHTHUM WHpOpMalHjaMa Ha jeJIHOM MecTy, oMoryhwuo
NpHUjaBy UCIINTA, OLCHUBAE U 1A0 YBU Y pe3yiTare u eBanyaiuje. bes opaksor codrBepa je Beoma
TEIIKO YPAJIUTH CTATUCTHYKE U3BEIITAjC O HAIPEAOBahY CTy/IeHATa, KOje MOCIICABUX TOAMHA TPAXKH
HanmonanHno akpeauTaoHo Telo.

bubmuoreka YV (co6e 7 u 8) mocenyje npexo 1700 jennuuia HajpeieBaHTHH]€ CTPYUHE JTUTEPATYpe
3a morpede M3BOhema HACTBE M WCHHMTAa HA MHTEPAMCUUIUIMHApHUM cryadjama. OHa oOyxBarta
noMahy ¥ CBETCKY MPOAYKIHM]Y KibHra, CTpy4HuX daconuca, DVD u enextponckux uznama. ©oHj
ce oOHaBJba roUIIKBUM JoHanUjama Ppaniryckor KyntypHor nenrpa, Y HECKO-a, Casera Epomne
U Jpyrux MeljyHapoJHHX WHCTUTYIHja, cpeactBuma u3 TEMPUS u npyrux mpojekara u
COIICTBEHUM CpEJICTBMMA M3 MPUXO/a MHTEpAMCLUIUIMHAPHUX cTyauja. Henocrarak mpocropa 3a
npoupemne 6udanoTeke je otexxanajyha okoinHocT. Mel)yTuM, CTyeHTH UMajy Ha pacrioyaramby 1
6ubnuoTeke cBa yeTHpH (pakynrera YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH OJ] KOJHUX j€ 3a BbUX MOCEOHO BakHA
6ubmuoreka dakynera IpaMCKUX YMETHOCTH ca IOCEOHOM CTPYYHOM JIMTEPATYPOM Ha E€HIVIECKOM
je3uKy, kao u oubnuoreka dakynrera NPUMEHEHUX YMETHOCTH KOja ce Haasu y 3rpaau Pexropara
U Koja mopesa O6uOIMoTedykor (oHJa pacnojake U YUTAOHUIIOM, KOjy CTYAEHTH Takohe Mory aa
Kopucte. Pekropar moceayje HaMeHCKY coOy y KOjoj CTyIE€HTH MOTY Ja YuTajy, IUIYy, KOpHCTe
ycIyre HWHTEpHeTa, obaBe (oTokommpame, IMITaMIlamke, CKeHHpame, HapesuBambe CD m DVD
MmartepHjana.

Cranpapa 11: SWOT ananusza

IpeanocTun Caaboctu

. TexHWYKa ompeMa U CaBpeMeHa y4Juia . Henocrarak anekBaTHUX MpocTopa 3a

Cy Ha pacnojarakby CTYIEHTUMa | cnenuduane 06aMKe HacTaBe. +++

npodecopuma. ++ . Henocrarak  mpoctopa 3a  HOBe
CTYIMjCKE Iporpame. ++
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Borar OMOIMOTEYKH boux . MelycobHa mucionupaHocT ¢akynrera

CTeLMjaTU30BaHe CTPYYHE JUTEparype u Kao U y ogHocy Ha Pekropar. +++

koneknuja JIBJI. +++ . Henpucrynaunoct Behune npocropa VY
° yK_]},yquOCT y pa3BojHe npojeKTe CTyJICHTHMA Ca UHBAJIUAUTETOM. --+
HaJJIC)KHOT MUHHUCTApTCBa Kao 1 y €BpOCIKE ° Henmocrarak caBpemeHor codrsepa 3a
MPOjeKTe KOjUMa j&€ OCHOBHH IHJb TI0/IU3AhHE Boheme aAIMUHUCTPATUBHUX 1oCJI0Ba
Kamanurera. +++ CTYIEHTCKE ciyxoe. ++

MoryhHocT OnacHoctu
e U3rpanma KamIryca VYuuBep3uteta |e DaBopu30BamE TP KUILTHOT Mojena

YMETHOCTH WM Oap aJCeKBAaTHO pEIICHE

(GyHKIMOHMCAma CTyIMja Off CTpaHe HOCHOLA

MIPOCTOPHUX norpeba  MOjeAMHAYHUX BJIACTH HE OJIrOBapa Jp>KaBHUM (haKynTeTHMa

(bakynTeta M ONpenesbeHE CpeicTaBa 3a

KOjU CBE Mame MOTY J1a Mapupajy MpUBaTHUM

HHBCCTHLMOHO OAPIKaBahC PeKTOPaTa . Y IPOCTOPHO- TCXHUYKOM IIOTJICY. ++

e HemoBosbHAa ~ MarepujaiiHa — cpeicTBa  3a

MpOCTOpHja, TONPAaBKYy CHCTEMa TIpejamba,
3aMeHy mpo3opa, HabaBKy codTBepa.+++
o CMameHO MHTEPECOBAE CTYJICHTA 3a CTY/E]je
y Halloj 3eMIbM M Ha HalleM YHUBEP3UTETY.
++

IIpensior Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme kBainTera ctangapaa 11:

3ajeMHUYKH HAmopu Jp>KaBeé Kao OCHUBa4a M YHHUBEp3UTETa YMETHOCTH Ha
MPOHATIAKEHY Pellieha 32 N3TPaby KaMITyca Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.

MoryhHoct HabOaBke omnpemMe Kpo3 HOBE YMETHHYKO-HCTPaKMBAYKe W HAYy4HO-
HCTpaXMBAYKUE MPOjeKaTe, Kao U MelhyHapoIHE MTPOjEeKTHE Capaime.

Beha nmoBe3zaHocT u panroHaliHuja capaimba Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH ca (pakynTeTuma
Yy EroBOM CacTaBy YMME OM C€ palMOHAIHH]C KOPUCTHIM CBH PACIIOJIOKHBHU
KaramuTeTH.

HoBu monenu danapejcunra.

IMoka3zaTesbu U puJi03m 3a crangapa 11:

Tat6ena 11.1. VxynHa noBpimHa (VY BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U
H3HAJMJLEHH _ IPOCTOpP)  ca  HOBpIIMHOM  oOjekara (amduTeaTpu,  YYHOHHUIIE,
naboparopuje, OpraHu3aluoHe JEAUHUIIE, CIYKOE)

Tao6eaa 11.2. JlucTa onpeMe y BIACHHUINTBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja c€ KOPUCTHU
Y HACTaBHOM NPOIIECY M HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PajIy

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4He 1 cTpydHE 0aze
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Crannapn 12: @®unancupame

YHHBEp3UTET yMETHOCTH y beorpany ce ¢puHaHcupa y CKiIaqy ca 3aKOHMMa M HOPMAaTHBHMA
KOjHU pEryjluily MaTepujalHO-(pUHAHCHJCKO IIOCIOBabE¢ BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Y
Penyosmumm Cpowuju.
W3Bopu puHaHcHpama YHUBEp3UTETa yMETHOCTH y beorpany cy:

- cpencTtBa Koja 00e30el)yje ocCHUBa4Y U OCTaJId NMIPUXOIU U3 OyIIeTa;

- COIICTBEHHM NPHUXOJU YHUBEP3UTETA,;

- cpenctBa noOWjeHa Ha OCHOBY IporpaMa capajmbe ca Mel)yHapoHUM opraHu3anyjama

u
- JIpyT¥ U3BOPH Y CKIIAIy Ca 3aKOHOM.

[Tpuxoau u3 Oyiera cy cpeacTpa koja OcHuBay yruiahyje YHUBEP3UTETY Ha OCHOBY TOAMIIEHET
IJIaHa paja, a mpemMa Ypeoou o Hopmamueuma u cmanoapouma ycioBa pajaa yHUBep3uTeTa U
dakynrera 3a qenaTHOCTU Koje ce (huHaHcupajy u3 OylieTa U U3 OBUX CpPE/ICTaBa ce MOKPUBAjy
TPOIIKOBH 3a:

- OpyTo 3apajie 3anocICHUX

- MPEeBO3 3aIOCICHUX U

- JIeO MaTepHjallHUX TPOIIKOBa (KOMYHAJHE, €HEPreTCKe YCIyre, aJMHHHUCTPATUBHU

MartepHjal, ciyx0eHa ImyToBama...).

Ocranun npuxoaw u3 Oypera ce ocTBapyjy yuemheM Ha KOHKypCHMa KOje pacIucyjy
MunucrapctBo Kyntype PemyOmuke CpOuje, pehe npyra MuHHCTapcTBa WM JIOKAJIHA
3ajeIHHUIIA.

- ComncrBeHe mpUXOJe YHHUBEP3UTET OCTBapyje Ha TPXKUIITY MPYKAKBEM YCIyra u3
JIeIaTHOCTH Y HUBEp3UTETa Koje cy npensuhene CtaTyroM YHUBEp3UTETa YMETHOCTH,
a YMHE UX:

- IIKOJIApHMHE M HAKHAJIE 3a YCIyre O CTy/ICHATa;

- HaKHAaJe 3a KOMEpIHjaJHEe U JIpyre yciyre;

- J1aBame IIPOCTOpPA MOJ 3aKyIl U

- OCTaJIi IPUXOJH y CKJIaay ca 3aKOHUMa.

Bucuny mkonapruHa 1 CBUX CTYI€HTCKHX JlaBama, Kao U LIEHOBHUKE YCIIyTra M HajMa mpocTopa,
yrBphyje CaBer YHuBep3utera Ha npemior Beha uHTepAaMcUMIUIMHApHUX CTynauja, Boaehu
padyHa O peaJlHUM TPOILIKOBMMA 00aBJbakha HACTABHOT MPOIleca U TPOIIKOBA KOJU CEKYHIApHO
HacTajy u3 mpoieca Hacrase. llIkomapuHa 3a cTyJieHTe Ha MacTep U JOKTOPCKUM CTYAU]jCKUM
nporpaMuMa YHUBEp3UTeTa yYMETHOCTH y beorpany mnocieamHX HEKOIUMKO TOJMHA HHUje
noBehaBaHa, ympKoc MpoOieMuMa y TOTJeqy IMOKpPHBamka CBUX MaTepHjaIHUX TPOIIKOBA
YHusBepsurera.

Ocranu HaBeJEHM CONCTBEHU MPUXOAM Cy MOBPEMEHOr KapakTepa M Hemajy Behu yneo y
CTPYKTYpH IIpUXOJa YHUBEP3UTETA.

VY nepuony 2019-2022 roawHe, CONCTBEHW MPUXOIH Cy OMANAIN y alCOIYyTHOM HW3HOCY H
peNaTUBHO Y OJHOCY Ha YKYITHU MPUXO0J Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.
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OnepatuBHO npaheme Mpuxoaa, pacxoaa U CBUX (PUHAHCH]CKUX TpaHcaknuja Bpimm Ciryxoa 3a
(UHAHCH]CKO-MaTepHjaIHO TMOCIIOBamke. Y TMpUIpPeMH mpemiora (QUHAHCHJCKOT IUIaHa
VHHUBEp3UTETa, CTBAPHUX M OYIIETUPAHUX TPOIIKOBA CTYIUjCKUX IporpamMa ¥ TPOIIKOBA
JPYTruX akTHBHOCTH MApTHIMIIATHBHO YUECTBY]Y CBE OPraHMU3aLMOHE jJeIUHNLIEC Y HUBEP3UTETA.

duHaHCH]CKa CPECTBa Koja ce penoBHO yrutahyjy u3 Oyiera, oqodpena ox crpane OcHuBava,
HHUCY JIOBOJbHA J1a 00e30e/1e HOPMATHO OJIBUjarh¢ CBUX (DYHKIIMja U aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA.
Kao u y nmpeTxoHOM, ¥ Y HApOAHOM Teproay YHuBep3uTeT he HacTojaTtu ga moBeha mpuxose
Kako ydenrheM Ha KOHKypcUMa KOje pacluCyjy MHHUCTApCTBa, TaKO M yBOhEHEM HOBHUX
HACTaBHUX TporpamMa W aTpakTUBHUX MOjeNia KPaTKHX CTYAHjCKHX Tporpama Kako Ou ce
JTMBEPCU(PUKAIMjOM LUJbHE Tpyre noBehanu CONCTBEHM NPUXOAW YHUBEP3HUTETA, alld U
OJITOBOPHIIO JIPYIITBEHUM MOTpedamMa TPIKUIITA paja U 00pa3oBamba.

YHuuBep3uTeT 00e30ehjyje jaBHOCT W TpaHCHAPEHTHOCT HW3BOpa (UHAHCHpama W HaYHWHA
TpolIeka GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa KPo3:

- OuHAHCHjCKHU U3BEITaj 3a cBaky ronuny (IIpuor 1) u

-  (duHaHcHjCKU IUIaH 3a Hapenny roauny ([Ipumor 2).

- Bucune mkomapuHa 3a CBaKH CTYIUjCKH IPOTPaM JIOCTYIAH je Ha CajTy Y HUBEp3UTETa
(http://www.arts.bg.ac.rs/studije/interdisciplinarne-studije/studijski-programi/), xao wu
1eHe OCTaJINX yciyra Koje ce npyxajy CTYICHTHMA
(http://www.arts.bg.ac.rs/studije/interdisciplinarne-studije/studentski-info/)

YHHBEp3UTET yMETHOCTH Y beorpany, kao caMocTaaHa BUCOKOIIIKOJICKA YCTAHOBA, CAMOCTATHO
IUTAHUpa pacropes] U HaMeHy (MHAHCHjCKHUX CpEACTaBa y MHUJbY 00e30ehuBama ayropodHe
dbuHaHCHjCKE CTAaOMJIIHOCTH W JIMKBUAHOCTH Yy TocioBamy. COINCTBEHUM MNPUXOIUMa
YHUBEP3UTET pacrojiake carjlaCHO HBUXOBOj HAMEHH, a TPOIIU MX TUTAHCKH W PAallMOHAITHO Y
CKIIaJy ca peamHuM mnoTpebama, 3akoHoM, CTtaTyrom YHUBep3uTeTa, ojutykama CaBera U
MIOCJTIOBOJIHOT opraHa YHuBep3uTera. CaBeT Kao OpraH ynpaBibara YHHBEP3UTETa OJroBapa
HA/JICKHOM MUHHUCTApPCTBY 32 HAMEHCKO U €KOHOMUYHO TPOUICHE CpPeAcTaBa JOOUjEHUX U3
Oynera. YKymHH pacxXxoJd M3 COINCTBEHHX H3BOpa KPETAM Cy C€ y OBHPHUMAa OCTBApEHHUX
VKYITHUX MPUXOJA, IPU YeMy je Y HUBEP3UTET OCTBAPUBAO JOOUT y IOCIOBaY U3 OBUX H3BOPA.

[TocnoBame CayxOe 3a ¢puHAHCHjCKO-MaTepHjaJiHE MOCIOBE yckiaheHO je ca 3aKOHMMa U
ypenbama Brnane Penyonuke Cpouje m1 MunuctapcTa puHancuja u ca Ypeadom o OylieTckomM
pauyHOBOACTBY. CBake rojuHe ce ycBaja (PMHAHCH)CKHU IUIaH 3a HapeIHY IOJHUHY, KOjJUM ce
BPIIIHU pacriope] ¥ onpeiesbyje HameHa (GMHAHCH]CKUX CPEACTaBa, Kao U (PMHAHCH]CKHU U3BEIITA]
0 MOCJIOBAbY.

Cga (puHaHCH]jCKA JJOKYMEHTA CY jaBHO JAOCTYITHA, a Y HUBEP3UTET yJake BEJIMKE HATloOpe Jia ce
y HapeJHOM IMepHoy Ae(pUHMINY M YCHOCTaBE MEXaHU3MU CTaOWIIHHUjer (UHAHCHpamba
AKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA, TOCEOHO MHTEIPATUBHUX
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Cranpgapa 12: SWOT ananusa

IpennocTu

Ciaaboctn

YHuBep3uTeT YMETHOCTH nocexayje
KamalTeTe 3a OCTBAPUBAIE COINCTBEHUX
npuxona. +++

YHuBep3urer CaMOCTaJIHO JIOHOCHU
TOJTUIIELH (hMHAHCH]CKH TJ1aH u
CaMOCTaJTHO OJUTy4yje O (PHHAHCH]CKOM
ocjaoBamy. +++

VHHUBEpP3UTET  CaMOCTAJHO  PaCIIOJIaxe
(PMHAHCH)CKUM CpPEICTBUMA U3 COTICTBEHUX
npuxoaa. +++

CaBer YHUBep3HWTETa YMETHOCTH j€ TEIIO
Koje ycBaja (HUHAHCHjCKE IIIAaHOBE W
u3BelTaje. ++

J CMameHO HMHTEpecoBambe KaHIuAaTa
3a yOUC HAa WHTEPAUCUUIUIMHAPHE CTYAH]e
HITO CE OJpa)kaBa Ha CMAmEHE MPUX0/a 10
OCHOBY IIIKOJIapuHA. +++

. duHaHCHjCKa cpelncTBa M3 Oylera
Peny6nuke CpOuje HHCY H0BOJbHA 3a

HECMETaHO O00aB/bakbe CBUX (QYHKIH]jA
pekropara. ++

J Henpeno3naBame  ocobeHoctn
cnenuduanoctu Pekxropara kao cybjexra
BHCOKOT oOpa3oBama o1 CTpaHe
MuHucTapcTBa npocsere. ++

. Hemnocrojame  yroBopue oOaBese
MunucTapcTBa  TPOCBETE  Ja  HPYKH

MNOJPLIKY pealu3alMjd BaXHUX aKMBHOCTU
VYHusepsurera. ++

. HeanexBaTHa cTpykTypa KaapoBa —
3aMoCJIeHUX Y HAITIE)KHO] CIIYKOU U
WbeycKkIal)eHOCT ca HOBUM NoTpedaMa Kao
LITO Cy: MHTEpHAMOHAIN3ALMja U
JUTUTATU3aIMja GUHAHCH]CKOT MTOCTIOBamka
+++

o HemoryhHocT ocHHBamba HOBUX
OpraHU3alMOHUX jeAUHULIA U CITY>KOU Y
CKJIaJy ca UMIIepaTUBUMA JUTUTATHOT
IociaoBama +++

MoryhnocTn OnacHoctn
° Peanu3zanuja KpaTKux mporpama| e HeedexTusHo OyiieTcko
CTyAWja W/WIM peanu3allija HaMEHCKuX| (UHAHCUpPaWkE yHUBEp3UTeTa +++
KypceBa Kako OM ce uCHyHuiIe mnorpede| e CMameme mpuxoaa o

TP>KUILTA pada u oOpa3oBama. +++

. Pannonanuzanyja y TpoukoBuma, aau
y3 Opury nga ce He Yrpo3d peryiapHo
[IOCJIOBAaK¢ Y HUBEp3UTETA. ++

camoduHaHcupajyhux crynenara 3060or
orajiara HHTEPECOBAMkA 3a CTYy/IMje Ha
NIC cryanjama YV +++

o HecripemaocT nma ce  edukacHO
pemiaBajy mpobiaemu y obnactu guHaHCH]a.
+++

. CraBjpame  BHCOKOT
HapOYUTO  YMETHHYKOT,
WHTEpPECOBama  IPH
¢buHaHCHpawky +++

obOpasoBama,
HA  MapruHe
OJUTyYHBamBy O
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IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme KBajmTera crangapaa 12:
IMoka3aTes/by 1 NPWII03HU 3a cTanaapa 12:

o Pa3Bujame HOBUX, aTPakKTHMBHHX U ca MmoTebamMa TpXKHINTA paja ycarjilalleHuX
UHTEPIUCUUIUIMHADHUX MacTep M JOKTOPCKMX CTYIMjCKHX IporpaMa Kao W
MoupuKoBame Mmocrojehx ca IMJbEM OCTBapuBama BehWX CONCTBEHUX MpHUXOJa H
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUILITY 00pa3oBama.

o [Ilokperame M peanuzanyja HaAyYHUX, YMETHUYKHX M HHTEPIUCHMIUIMHAPHUX KPATKUX
rporpama cTy/auja 3a eayKaiyjy KaJpoBa 3a KOjuMa IoCcToju morpeda, moceOHo y odmactu
KpEaTUBHUX UHAYCTpHja.

o lHTeH3MBHpame aKTUBHOCTH Ha IUIAHY IPOHANaXemka HauuHa /1a ce yBehajy cpencrsa,
Kako OHa KOja ce OCTBapyjy OJ OCHHBaya (TPOIIKOBH OOpa30Bama, WHBECTUIIMOHO
OJ]pKaBam-e, HAMECHCKA CPE/ICTBA 3a MPOjEKTE... ) TAKO U U3 IPYTHX HU3BOPA

e Pa3Boj TpaHCIapeHTHOI cHCTEMa IUIaHWpama y oOmactu (puHAHCHjA, y3 JETaJHbHO
neduHICamke HAJUIEKHOCTH OpraHa MocjaoBolema, yrpaBibamba U CTPYUIHUX CIIYKOH.

e VHTeH3uBHpame aKTUBHOCTH Ja C€ Ha HUBOY MHHHCTapCTBa MPOCBETE NMPETO3HA U
a/leKkBaTHO (PMHAHCHJCKM Bajopusyje QpyHKLHMja YHUBEp3UTETAa Ka0 HOCHOLA OpOJHUX
MHTETPAaTUBHUX (YyHKIH]a QaKyiTeTa KOjU Cy HeTOBH YIAHOBH.

- Hpwuaor 12.1. dunaHcujcKH IUIAH
- Hpwuaor 12.2. dunancujcKu U3BEIITA] 32 IIPETXOMAHY KAIEHAAPCKY FOIUHY
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Cranpapa 13: Yaora cryaeHara y caMOBpeHOBamYy M IIPOBePH KBAJMTETA

Ha YHuBep3uTeTy yMETHOCTH, y CKJIaay ca 3akoHOM, ¢opmupal je CTyIeHTCKH HapiaMeHT
Yuusep3utera ymetHoctd. [IpBu cactaB CTyneHCKOT mapiamMeHTa (OPMHUpPaH j€ IIKOJICKE
2005/06. roquse.

3a pax CTyIneHTCKOT TapiiaMeHTa Ha YHHBEP3UTETY YMETHOCTH NpeaBuleHa je jemHa
KaHIIeJIaprja ca KOMITjyTepUMa U MHTEPHET KOHEKIIH]OM, Kao | IITaMIiay.

CraryroM YHHBEp3UTETa YMETHOCTH TpEIABUNEHO je Na CTYICHTH Oyay 3acTYIUbEHU Y
CTpy4YHHM TeliuMa Y HuBep3urteTa, o CeHara npeko o100pa 10 KOMUCH]ja 3a Heka crenuduyna
nutama. O 19 wianoBa Casera, 3 uiaHa cy CTyAeHTH, a nopea nopea 21 umana Cenara
UMCEHY]y U3 pe/la HacTaBHHUKA WwiaHOBU CeHara cy W 4 mpejicTaBHUKA CTyIeHATa.

[Ipensuheno je na y Onbopy 3a oOe3z0eherme M KOHTPONY KBaTUTeTa CTYACHTH Oyay
3aCTYIJbEHU KPO3 aHTaKOBAImhE CTYIEHTAa MPOPEKTOpa W CTYACHTA JEJETHPAHOT OJ CTpaHe
CTyneHTCKOT MapiaMeHTa, a 3a1y>KeHOT 3a npaheme KBaluTeTa.

Crpateruja o6e3behema kBamutera YY VYHUBep3uTeTa YMETHOCTH J1ajeé MOTYhHOCT
CTYACHTHMA J]a C€ aKTUBHO TIOCBETE OBOj MPOOIEMATHIIH.

Hopmarusno, ctynentuMa je omoryheno ydemihe y mporecy OCMHUIILJbaBama, peaau3aiuje u
npuiarohaBama CTyIMJCKUX IIporpama, 00/10Bamka U METO/1a OLICHUBAbA.

JlenoBame cTyJeHarta y MpolecruMa Be3aHuM 3a o0e30eheme KBanuTeTa nokasyje TeHACHLU]Y
omajiama, Tj. youaBa Ce Jla CTyICHTH [I0CTajy Mame 3aMHTEPECOBAHH 33 OBY BPCTY aKTHBHOCTH.

[IpencraBuunyu cryaeHara cy wiaHoBu Komucuje 3a o6e36eheme kBanurera BUCOKOIIKOICKE
ycraHoBe. OHM Ha oproBapajyhu HauumH Jajy MHUIUBEHE O CTpaTerwju, CTaHaapauMma,
MOCTYIIIUMAa U JOKYMEHTHMa KojuMma ce o00e30elyje KBamuTeT BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,
yKJbY4dyjyhu U pesynraTe caMOBpEIHOBamba M OlCHUBaKba KBAIWTETa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

CryneHTH cy aKTHBHO YKJbYYEHHU y IpoOlece NMEPMAHEHTHOI OCMUIIbaBama, peanusaluje,
pa3Boja W eBadyallMje CTYAMJCKMX IporpaMa y OKBHUPY pa3Boja KypHKylIymMa U MeEToja
OlICHHBambA.

Cranpapa 13: SWOT ananmsza

IIpeanocTn Caaboctu

° CTyneHTH y4ecTBY]Yy Y CBUM OpraHuMa | e Manun 6poj cTyJeHara
yrIpaBJbamka U TeauMa dakyaTeTa. +++ | 3aMHTepecoBaHMX 3a ydemhe y pamy

° Crynentr wumajy aktuBHy yiory y | CTyIeHTCKOr mnapiamMeHra, T€ y Teluma
HPOIECYy CAMOBPEIHOBAkha M MPOLCHN | YHUBEP3UTETa YMETHOCTH. +++
KBaJIUTETa. 1= o HeszanntepecoBaHocT cTyneHarta 3a

. Crynentu umajy moryhHocT ga Kpo3 IIPOLIEC IIPOBEpPE KBAJIUTETA U HEJOBOJHHO
Tela y 4YdjeM paay NapTHIMIINUPAJy
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mpeiaxy Mepe 3a IM0o0O0JbIIame

[Mo3HaBalk€ CTaHaapda MW MEXaHHU3aMa

KBajuTeTa. +++ poleHe KBajrera. ++-
MoryhnocTu OnacHoctu
. [TpomoBucame BaXHOCTH  ydemiha e Hemoepewme crynenara na he

cryaeHaTa y pagy CTyA€HTCKOT apJiaMeHTa,
TE TeIMMa M OpraHuMa YHUBE3UTETa
YMETHOCTU.T++

o HNudopmucame cTyieHaTa 0 BaXKHOCTH
poleca CaMOBPEIHOBamka U HUXOBOT
YKIbYUHBamWba y 0Baj mporec. +++

. HNHoBHpame cHuCTeMa KOHTpOJE U
yHanpehema kBanurera. ++

. Pa3Bujame MexaHuzama myTeM KOjux
OM CTYACHTH JUPEKTHO W3HEIH CBOjeE
npeuiore 3a yHampeheme CBHUX acrekara
JENATHOCTH YHUBEP3UTETa, a MOCEOCHO
OHE KOjU Ce OJJHOCE Ha NHTama 3a Koja Cy
3aMHTEPECOBAHU CTYACHTU. T+

YKJbYUUBAHbE y MPOIIEC CAMOBPEIHOBAKA
JIOHETHU CTBapHE IPOMEHE. +++

e HenoBoJbHO pa3BHjeHH MEXaHU3MHU
capajime u3zMehy CTYEHTCKHUX
opraHu3anyja YHuBep3uTeTa u
¢bakynrera. ++

e [lacuBHOCT cTynmeHara y TMOrJeay
aHT@KOBama y TeIMMa M OpraHuMa M
MamaK IoBepema Ja MOry aa Oymy
KpeaTopu TpoMeHa U yHampehema
KBaJauTeTa. ++

IIpeasor Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a YHanpehemwe kBaauTera Ctanaapaa 13:

- HpeI[CTaB.H)aH)e BAXXHOCTHU TIIpolEeCa CaMOBpCAHOBAba W IOJU3AalbE HUBOA IMOBCPCH:A
CTyJACHATa Yy peE3yjTarc OBOI' IpoLecCa IMyTEM pPA3JIMUYUTUX KaHalla KOMYHI/IKaI_[I/Ije n

noceOHo npeko CTyIEeHTCKOT MapiiaMeHTa.

- TNoxmcrTumame cTyIeHTCKE MHUIM]aTUBE Y TIpeJaralky Mepa 3a 000JbIIIalkhe KBaIUTETA.
- VHoBupame U N0jeTHOCTaBIbUBAE MPOLIEypa U MEXaHU3aMa Mpu MPOBEPU KBAJIUTETA,
MyTeM KOjuX OW CTyIEHTHU JUPEKTHO W3HEIHU CBOjE MPEJJIore 3a CBE acleKTe JAeTaTHOCTH
YHuBep3uTeTa, a moce0EHO OHE KOjU C€ OJJHOCE Ha MUTama 3a Koja Cy 3aMHTEPECOBAHU
CTYICHTH — PEXHM CTYyIHja, CTYACHTCKH CTaHJap/l, paBa U o0aBese.

IToxa3aTe/by u nmpui03u 3a crangapa 13:

- IIpnuor 13.1 [TpaBunHuk CTyaeHTCKOT napjaMeHTa
- Ipuaor 13.2 Crpareruja o6e3behuBama kBaauTeTa
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBajJnuTeTa

Ha YHuBep3utery yMeTHOCTH U (paKylITETHMa YMETHOCTH CUCTEMCKH C€ TPATH U TIEPUOJUIHO
CIpOBOJM MpoBepa kBanuTera. CucteM npoBepe U yHarpehema KBaluTeTa TeMEJbU Ce Ha TPH
JOKyMEHeTa 3axBaJbyjyhn KojuMa ce KOHTMHYHPAHO M CHUCTEMATCKH NPHUKYIUUba]y MOTpeOHe
uHpopmarnmje o ooe3behemy KkBamuTeTA!

o  Cmpameeuju obezbeherva kearumema Y'Y

e [Ipasunnuky o obezbehery kearumema YY u

o [Ipasunnuky o 8pedHosaryy nymem ankeme Yy

[lepuoanuno ce mpoBepaBajy IMpoleaype U MOCTYNIM y CBUM obOiactuMa obe3behema
KBJIUTETA.

Opx nonomewa 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy u3 2005. roanHe KOjUM ce€ PeOpraHM30Ba0
CHCTEeM BHCOKOT 00pa3oBama y CKJIady ca NpUHIUNNMAa bonomcke aekiapanuje ma o
HAjHOBHjET 3aKOHa 0 BUCOKOM 00pazoBamy u3 2017. roguHe, CHCTEM MPOBEPE U MEPHOTUIHOT
npahema KBaJMTETa CE€ pa3BMjao M JaHac ce Moxe pehu /1a je HOCTHrHYT coluiaH, ako He U
BpPJIO BUCOK HHUBO.

@akynreru YV cTekiu Cy oapel)eHo HCKYCTBO Y BpeITHOBamY pajia HACTABHUKA ITyTEM aHKETa
KOj€ Cy U Ipe JI0HOIIeka 3aKoHa CIpoBol)eHe y OKBUPY MOjeIMHUX (aKyiITeTa UM OACEKa, a
MOHEKal W Ha WHUIHM]jaTUBY camMuxX HacTaBHUKAa. Ca yCBajamkbeM 3aKOHCKE pEeryJiaThBE
NEepuoJIMYHa MpOBEpa KBaJUTETa IOCTala je 3aKOHCKa o0aBe3a 3a CBE BHCOKOLIKOJICKE
YCTaHOBE N1a U 32 Y HUBEP3UTET YMETHOCTH.

JloHOIIIEHke CTPaTEIKUX U ONIEpaTUBHUX TOKyMeHTa, Cmpamezuje obes3beherva kearumema u
Ilpasunnuka o 6pedHosary nymem ankeme, YTBphHEHHW Cy TOCTYMNIM 3a OICHUBAKE
KBaJIUTETa, a ojpeheHnm cybjexktuma y Pekropary YV noBepeHu cy KOHKpETHU 3aJalll Ha
oBoM miany. [lepuoa xoju je oapeheH kao o0aBe3aH 3a MPOBEPY BE3aH je 3a TpU rOJIUHE, Y3
moryhHOCT 1a ce npoBepe cripoBoze u udenthe. Kako je Ilpasuinukom o epednosarsy nymem
ankeme TIpeBULEHO, aHKETE Ce CIPOBOJIC Y CBUM OpPraHU3AIMOHUM jequHHUIamMa (akynrera
YHuBep3uTeTa yMeTHOCTHU (0JICe1IH, KaTeape, TPYyIE U CI1.), Ia ce o4eKyje aAa he cBu cydjexTu
KOJU Cy YYECTBOBAJIM y TOCTYNKY CaMOBpEIHOBama OWUTH YIO3HATH ca pe3yiTaruMa
CaMOBPETHOBAbA.

[TpoBepe kBanurera y ckiany ¢ /lpasunnukom o 6peoHo8ary nymem ankene CIpoBEIEeHE CY
y okBupuMa: ®MY, OJIY, OITY, ®IY u Ha UHTEpIMCHUIITMHAPHUM CTyAHjamMa Y.

[Topen oBor, Kpo3 eMaTHOCT (PaKynTETCKUX KOMHUCH]a 3a 00e30eheme kBanuTera, mpaheme u
aHaNM3y Yycrexa CTyaeHara, YMETHYKOT ¥ HayYHO-UCTPaKMBAYKOT pajia, KOPEKIHje
CTYAMjCKMX TIIporpamMa M CJI., OJHOCHO Kpo3 akTuBHocTH Opnbopa 3a obe3beheme u
yHarpel)embe KBaJINTeTa, CaMOCTala BUCOKONIKOJICKA Y CTaHOBA — Y HUBEP3UTET YMETHOCTH U
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BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE y Fb€HOM cacTaBy — (haKyJaTETH, TIOKA3yjy MEPMaHEHTY OpHTy 3a

o0e36eheme u yHanpeheme kBanuTera.

Ha uHTepaucuMIiMHapHUM cTynujamMa YHUBEp3WTETa Takohe ce CIpoBOAM BPETHOBAHE
nyTeM aHkere, a y ckiaay c¢ I[IpaBunnukom. Kako HacTtaBy M3BOJE HACTaBHHUIIM KOJH CY
3arocieHy Ha (paKkyJITeTUMa YMETHOCTH WM JAPYTMM BHUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa, OHU U
Ha CBOJUM MAaTHYHHUM YCTaHOBaMa IpoJia3e MEPUOJUYHO BPEIHOBAKE MPUIMKOM H300pa y

3Bama.

Crannapa 14: SWOT ananausa

IIpennoctn Cnaboctu

o YcnocraBibeHa je HHPPACTPYKTypa 3a | o HenoBoJsbHa MaTepujaiHa cpeicTBa 3a
CHCTEMAaTCKO M KOHTHHYHpaHO mpaheme, | capaampy ca CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
obe30eheme u yHanpeheme kBanurera. +++ | ycraHoBama, MehyHapoaHy pasMeny

J VYcarnameHocT CBUX Iporeca  ca
CTpaTEIIKUM JOKyMEHTHUMa U
HajTIO3UTUBHUJUM HAI[MOHATTHUM u
€BpOIICKHMM IIpakcama. ++

J YcnocTaBibeH je nporiec

CUCTEMAaTCKOT, IEPUOANYHOT IPUKYTIbaba U
aHaJIM3€ MojaTaka O KBAJIMTETYy Ipolieca U
pecypca.++

. O6e36ehena je TpaHCTTapeHTHOCT
rporeca MpoBepe KBAIUTETA U jaBHA
JOCTYIHOCT MOJaTaka JI0 KOjUX Ce JI0JIa3H
KpO3 aHKETe U caM IIpoliec IIpoBepe.+++

HACTaBHMKA, CapaJIHUKa U CTYJCHATa, Kao 1 3a
yuenthe y nmpojekTuma.+--

. Henocrojame CIEI1jaIN30BaHUX
KaJpoBa KOju OM  yCIeNmIHO oO0aBJbaIH
aJIMUHHCTPAaTHBHE IIOCIOBE BE3aHEe 32

npahemwe, aHalaM3y M CHCTEMATCKy oOpany
nojaTaka BE3aHMX 3a MHUTAkE KOHTPOJIE
KBAJIUTETA U CAMOBpEeIHOBALE. ++-

. HenoBossHa ONPEMIBEHOCT
HHOPACTPYKTYPHUM pecypcuma u
HernocTojame codrBepa koju O6u omoryhmo
Opke MpUKyIJbamke U 00pady mojaaTaka. ++-

MoryhnocTun

OnacHoctH

. [TprmMeHa HajIO3UTUBHUJUX EBPOIICKUX
3aHaKka U UCKYyCTaBa y MOIJIEAY KOHTPOJIE U
yHanpehewa kBanuTeTa.+++

. Beha naptununanuja y meh)ynapoanum
pojeKTuma. +++

o [TnaHCKO M CUCTEMCKO aHAIM3UPABE
pesynaTara u yHarpeheme akTUBHOCTH U
mpoliieca y ckiagy ca Hajasuma. +++

. HenoBospHe ¢uHaHCHjCKE "
MaTepujasiHe MOryhHOCTH 3a HpoBepy U
yHamnpehemwe kBanuTeTa. +++

. HenoBospna (unHacujcka mojpiika
pa3Bojy UHPOPMATHUKHX pecypca
(daxynrera.++-

. HenoBospHa CIpeHOCT HaCTaBHUKA 1A
npuxBaTe y  MOTIYHOCTH  pe3yirare
aHkera.++

IIpensior mepa u akTuBHOCTH 32 YHanpehewe kBanurera Ctannapaa 14:

- OO0e30eheme (UHAHCHJCKUX W MaTepUjalHUX KalaluTeTa 3a pa3Boj M yHampeheme

CHUCTEMA IIPOBEPEC KBAJIUTETA.

- CucremMcko IMPUKYIIJbAkC U aHAJIM3HUPALC IM0JaTaKa Y TUJbY CHpOBObCH:a KOPCKTUBHUX

Mepa.
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- Pa3Bumjame TpaHCIapeTHOCTH TpOBEpE W jaBHE MAOCTYIMHOCTH pe3yJiTara IpoBepe
KBaJIUTETA.

- AHraxoBame CTPYYHHX H CHCIHjaIM30BaHMX KaJapoBa KOju OW ce OaBuIm y
aJIMUHUCTPATUBHOM CMHCIIY CIIPOBOEH-EM aHKETa W CTAaTUCTHYKOM O0paZoM Iojaraka
KOjU Cy Y BE3H ca IIPOBEPOM KBAJIHTETA.

- Jacumje neduHucame M cropBoheme KOPEKTHBHUX Mepa YMjU je IJb yHampeheme
KBaJIUTETA CBHX aclieKaTa JeIAaTHOCTH U MOCIOBamha YCTaHOBE.

IMoka3aTe/bu M NPUJI0O3U 32 cTanaapa 14:
- Hpuior 14.1 Muadopmanuje mpe3eHTOBaHE Ha CajTy BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mpaheme W TEPHOIUYHY IPOBEPY

KBAIMTETAa Yy IUJbY OJpXKaBama U yHampeheme KBAJIUTETa paja BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.
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Cranpapa 15. KBaaurer 10KTOPCKHX CTyAHUja

Opn mouetka yBohema bomomckor mporieca, YHUBEP3UTET YMETHOCTH Yy beorpany je crajao
Ha TO3MIMjU Jla je HY)XO M HEONXOJHO pa3BHjaTH CTYIWjCKEe IporpamMe Ha CBa TpHU
npeaBuleHa HUBOA CTY/Hja: OCHOBHUX, MacTEP U TIOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTYAH]a.

[IpBU mporpamu TOKTOPCKUX, YMETHHUKHX M HAyYHUX CTY/Hja YBOJE CE€ HA YHHBEP3TETY
yMeTHOCTH y okBUpY LleHTpa 3a maTepaucuummHapae cryauje seh ox mxoscke 2007/2008.
roaune. [TocebHO ncTrueMo nporpame JOKTOPCKUX CTY/IMja YMETHOCTH KOj€ Cy ycarjiaiieHe
ca crneunduuHocTH 00pa30BHE JIETATHOCTH HAIller YHUBEP3UTETa U Taja Cy, ajl U JaHac
najy cnenuuIHOCT M YHUKAaTHOCT. Y ToM cmuchy beorpas je mpe Ouio Kor meHTpa y
peruony umao JepuHHUCAHE, PeaTu30BaHE U Pa3BUjEHE TPOTOAMIIIE JTOKTOPCKE CTYyIUje
YMETHOCTH, HaKOH KOjUX CTYICHTH J0OHjajy 3Bame JOKTOpPa YMETHOCTH U3 PA3IMIUTHX
YMETHUYKUX JUCHUIUIMHA.

Jenny on cBOjUX pa3BOJHUX IIAHCH YHHMBEP3UTET YMETHOCTH BUIU Y peanusaiuju
3ajeTHUYKUX TpOorpamMa JTOKTOPCKUX CTYAHja, MOCEOHO YMETHHYKHX, IPBCHCTBEHO cCa
YHHUBEpP3UTETUMa M3 PETMOHA, YMME OMCMO HACTAaBUIU YCIEIIHY MPAKCy 33jeAHHUYKHX
MacTep MmporpaMa Koje YHHUBEP3UTET YMETHOCTH peallu3yje WIH je peain30Bao (Macrep
nporpaMm KynrypHa nonutuka u MeHanMeHT y KyaTypu (og 2004. ronuHe) OAHOCHO MacTep
nporpamMm MehyHapomHO UCTpakuBame JIPAMCKUX U ayIuO-BU3YCIHHX H3BONauKmMX
ymetHoctd — MAIPR (2011-2014. roause)).

Ha cBuM daxyntetnuma YHuBep3UTETa YMETHOCTU M IT0OceOHO npu Pexkropaty, akpeAUTOBHU
Cy TmporpamMu JOKTOpCKHX cTynuja. Ha cBa wetupu Qakynrera U3 cactBa YHHUBEp3UTETA
YMETHOCTH OpPraHu3yjy ce JOKTOpCKe cTyauje ymeTrHocTd, Ha ®IY u ®MYV ce opranusyjy
U MporpamMu JOKTOPCKUX HAydyHHUX CTyAHja, 10K ce y Pextopaty YV, y okBupy Llentpa 3a
MHTEpACUMIUIMHApHE CTyJIdje OpraHu3yje ce HacTaBa jeJHOI Nporpama JOKTOPCKUX
Hay4yHUX U JBa Mporpama JOKTOPCKUX YMETHUUKHUX CTYIHja.

Ha YHuBep3uteTy yMETHOCTH HE peanu3yjy ce MporpaMu JOKTOPCKUX IIKOJIA.

JlokTopcke crynuje (YMETHHYKE W HAay4YHE) OpraHu3yjy ce M pealn3yjy y CKIaay ca
MPOIMKCAHUM CTaHAapAMMa 3a aKpeAUTalldjy y3 CTalHO mpaheme HWUXOBUX H3MEHA H
JIOTTyHa, TTOCEOHO KaJIa je pedy 0 00aBe3HUM yCIOBHMA KOje MOpajy Jia 3a10BOJbE MIPeIaBavn
1 MEHTOPH.

bpoj IOKTOpCKMX yMETHHYKMX MpPOjeKTa M JOKTOPCKUX AHcCepTaluja OJ0pameHuX Ha
YHUBEP3UTETY YMETHOCTH W (aKylITeTHMa Y HETOBOM CacTaBy ycarJaileH je ca OpojeM
HACTaBHUKA KOjU HCIYyHaBajy YCJIOB jaa Oyay meHtopu. MunumanHo 50% HacTaBHHKA
aHTaKOBAaHMX Ha JOKTPOCKHM CTyJWjaMa YKJbYYEH j€ Y YMETHUYKO-HCTPaKUBAYKU U
HAyYHO-UCTPAKUBAYKU PaJl YMME CY UCITYHCHHU CTaHIap I 3a aKpeIuTaIujy.
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[IpenaBaum Ha TOKTOPCKHUM CTyIMjaMa Cy HaJeMHHEHTHHUJU YMETHHUIIH (MHOTH O] BbHX UMajy
HajBUIA aKaJeMCKa 3Bama JIOKTOpa YMETHOCTH) W HAayYHHIHM Yy JAPYLITBEHO-
XYMaHHCTUYKOM TI0JbY, KOjU Cy HW3a0paHM Yy HACTaBHUYKA 3Bamba Ha YHUBEP3HUTETY
YMETHOCTH. [ eHepaliHo je ped 0 yMETHUIMMA, HAyYHUIIMMA U UCTPAKUBAYMMa KOjU UMajy
pecriekTaduiTHe YMETHHYKE W Hay4HE pajioBe, KOjU Cy NpPENo3HaT/bUBU y AomMahum u
CBETCKMM OKBHUPHMMA, aKTHBHM Cy WIAHOBH THMOBa Yy jaomahum u wmelyHaponHum
MPOjEeKTUMA KPO3 KOje TIOAMKY KPEIUOMIUTET Y HUBEP3UTETA.

VYyemhe y mpojektuma je o0aBe3a HAaCTaBHMKA, MpejaBada Ha JOKTOPCKHM CTyaHjamMa |
HAaUMH HAa KOjU C€ YIO3Hajy ca HAjHOBHJUM YMETHHYKMM TpPEHJOBHUMA, HAYYHOM
METOJIOJIOTHjOM M UCTPAXMBAYKHM TeMaMa. 3axBasbyjyhu OBUM aKTHBHOCTHMA HaCTaBHUIIN
ce MHAMBHIyaTHO YCaBpIIaBajy, ajli ¥ OMOryhaBajy cTy/leHTHMA /12 OBJIAAA])y YMETHUYKUM
BEIITHHAMa, TEXHUKaMa M 3HambUMa OJHOCHO J1a CTEKHY HOBa TEOPHjCKa M E€MIIHMPH]jCKa
3Hama. LleIokynan cucTeM MOKTOPCKHX CTYAHMja YTEMEJbeH je Ha IMOINTOBAaKkY CTUYKUX
KOJIeKCa, CaBpeMeHe YMETHHYKE U Hay4yHE IpaKce, HajBUITMX CBETCKUX CTaHIapAa.

VYnucHa NoJIMTHKA je ycarjialleHa ca IpyLITBEeHUM 1oTpedama, pa3BojeM YMETHOCTH, HayKe,
KyIType, U MelIuja OJHOCHO MPOCTOPHUM, MAaTEPHjaATHUM M TEXHUYKUM MOTEHIIHM]jaJHMa
YCTaHOBE.

AXTHBHOCTH U IOCTHTHYha CTyieHaTa JOKTOPCKHX CTY/Uja PEIOBHO Ce IpaTe Kpo3 aHATN3Y
ycmexa IpU IIOJlaraky HCIUTA, YMETHUYKOI paja, HaIpeTKa Yy HCTPaKUBamy,
npodecuoHaTHUX aKTHBHOCTH KOje Ce TeMeJbe Ha 3HamuMa M HCKYCTBHMa y 00JacTu
YMETHOCTH | Hayke. L{eHTpaHO MecTo y OBOM IpOoIeCy MpHUIaia MEHTOPHMa C 003MpOM Ha
YUEHULLY J1a cTyqHeTH MUHUMaHO 50% uak u Bume ECIIB ocTBapyjy Kpo3 aKkTUBHOCTH
BE3aHE 32 UCTPAXXHUBAKE U U3PALY JOKTOPCKOT YMETHHYKOT MPOjEKTa OJHOCHO JTOKTOPCKE
muceprauuje. bpura o cTylgeHTHMa ce HacTaBjba M IO 3aBPIIETKY CTyaWja U OJ0paHH
JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MPOjeKTa OJHOCHO JUCEPTAllMje€ U TO KPO3 3ajelHUUYKE MPOjEeKTe,
UCTpaXMBama, KOJEKTHBHE YMETHHYKE pajoBe, ydemhe Ha (ecTHBalMMa, CMOTpaMma,
n3noxoama..

CryneHTH uMMajy akTHBHY YJIOTY y €Ballyalliju Hporpama JOKTOpckux cryauja. OHa ce
CIPOBOM EPMEHEHTHO, TAKO HITO j€IHOM T'OAUIIEbE, TPUIUKOM IPHjaBe UCIIUTA, CTYAHETH
MONYyHaBajy eBajlyallMoHW ynuTHUK. [lomanmu nobujeHn Ha oBaj HauMH ce oOpalyjy u
cucTeMaTu3yjy ca LubeM M3Bolhema 3akibydaka M yHampehema CTYIAMjCKHX Hporpama
nokTopckux  cryauja. Ca 3akijpydnma ce  ymo3Hajy HamiexkHa Tena (Behe
UHTEPAUCHUILIMHAPHUX CTyauja YY), pyKOBOJAHOIM CTYAUJCKUX IIpOrpamMa U HaCTaBHUIIM,
IperaBayd Ha IMporpaMumMa. Y ciydajy Jla je paJ HEKOr O] HacTaBHUKA OLICHEH Kao
HeaJleKBaTaH, PYKOBOJAWJIAIl Iporpama ca UM o00aBjba KOHCYNTAIMje M YKasyje Ha
npuMende cTylerara. YKIMKO je HEeraTWBHA OlleHa paja HEeKOI Off HACTaBHMKA y4yecTaa,
Npey3UMajy ce KOopalu Ha Tpakemhy HEeroBe aJeKBaTHE 3aMeHe.

[IporieHy JOKTOPCKMX YMETHHUYKHMX TIIpojeKaTa M JOKTOPCKUX JHUcepTaluja BpIIe
KOMIIETEHTHE KOMHCHje Koje Qopmupajy u mnoTBphyjy cTpyuHa Ttena @akynrera H
VYHUBep3uTeTa MPHU YeMy CE€ BOAM pauyHa O KBaJu(UKaIMjaMa CBAKOI 4jiaHa KOMHUCH]E U
ycarjameHOCTH HUXOBHX KOMIIETEHIMja ca TEMOM MpOjeKTa OJHOCHO aucepranuje. Y
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CKJIONY TMpOIEeAype OIeHe M OoAO0paHe IOKTOPCKHX YMETHHUYKHX TIpojeKara OIHOCHO
JHcepTalyja jJaBHOCTU €€ YMHE JAOCTYIMHHM JOKTOPCKM YMETHHYKH IMpOjeKaT/ JOKTOpCKa
JUcepTalja, ypeIHo MOTIHMCaH U3BEIITa] KOMUCH]E ca OIICHOM Pajia, a y ClIy4ajy Ja MoCToje
W3J]IBOj€HA MUIIJBEHHA JETHOT WJIM BUIIIC WIAHOBA KOMCHjE U OBH JOKYMEHTHU CY M3JIOKCHH
yBuay jaBHOCTH. OBakBa mpolenypa 00e30elyje TpaHCapeHTHOCT Mpolieca 1 MOTyhHOCT
YBHJIa M pearoBama KOMIIETCHTHE jaBHOCTU. [IpmiinkoM nucama M3BelITaja KOMHUCH]a J1e0
u3BemTaja obaBe3Ho noceehyje HaBohewy Onorpaduje kaHaumaTa Kako OW MPOBEpHIIA H
J0Ka3ajla YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKE M HAYYHO-UCTPAXKMBAYKE KaNalUTETe M OCTBAPEHA
KaH/I1/1aTa.

[Tomyjyhu 3aKkoHCKe 00aBe3e, yCTaHOBA TPAjHO JACTIOHY]E TOKTOPCKE YMETHUYKE MPOjEKTe
OJTHOCHO JIOKTOPCKE JTUCEpTAIije Y JeIMHCTBEH PEIO3UTOPH]YM KOjH j& TOCTYIaH jaBHOCTH.
ITpojexktom Jauarwe yuewha yuueepsumema Cpbuje 3a omeopeny Hayky/Boosting
Engagement of Serbian Universities in Open Science BE-OPEN, ERASMUS +, umja
UMIUIEMEHTAIja je y TOKY, Ouhe yYMHCHU JIOCTYIIHUM CBU HMCTPAXHBAUKU PE3YJTATH
HACTaBHUKA M CTYACHTA, 2 OTBOPEH MPHUCTYI MPUMapHOj rpahu, pe3yararumMa yMETHUIKUX
U HayyHHX HCTpaxKuBama uMahe 3HAYajHy yJIOry M y CMHUCIy OopOe 3a eTHKYy Y
HCTPKUBAKUMA U CIIPEYaBarhe IIarujara.

Crannapa 15: SWOT ananausa

IIpexnocTu CnabocTu
. Tpagunuja ¥ nuaepcka Mo3unuja y » Bennko mHTEpECOBamE 3a MOjeINHE
MMOKPETAkY U BUILIETOIUIIHO0] PeaTU3aIH]jH npodecope Kao MEHTOPE IITO JOBOIH 10
mporpaMa JOKTOPCKHX CTyAHja MOCEOHO y npeontepeheHoCcTH WM HeMOoTyhHOCTH
[I0JbY YMETHOCTH. +++ ycTaHoBe Aa u3ahe y cycper xesbama
° Kommnerentau HACTaBHUIU - cTyaeHara. ++
MCTaKHYTH YMETHHUIIM M HAy4YHHUIH Kao 4 Omnaname MHTEpECOBakba KaHAWIATA
npeaaBadv U MEHTOPHU. +++ 3a HAy4YyHE€ MW YMCTHMYKE JOKTOPCKE
e Pag y mMamuM rpynama M CHa)KHA cryauje.+++
WHTEpaKIIMja HaCTaBHUKA U CTyJeHaTa.+++ * Hemocrojame kamiryca
J Henocrojame je3uuke Oapujepe y YHuBep3uTeTa yMeTHOCTH y beorpany
CMHCIY 10 MOKpPeTama  3ajeHAYKAX Koju Ou Omo 3Ha4aj aH 32 CBe, a oceOHO
PETHOHAIIHUX JTOKTOPCKUX Mporpama. ++ 3a JIOKTOPCKE CTyAuje. +-

. YHUBEpP3UTET YMETHOCTH HE

nocezyje copTBep 3a MpoBepy IuIarujara
Y HJOKTOPCKHUM paJoBHUMa. ++

MoryhnocTu OmnacHoctn

° Crienjanu3anuja YCTaHOBE y ° HenocTojame  MHCTUTYLIMOHAIHOT
IOrJIeNy YMETHUYKUX HCTpaKUBama U (uHaHCUpaka U CHCTEMCKE MOJApIIKE
JOKTOPCKUX CTYyJHja YMETHOCTH. +++ YMETHHUYKHUM HCTpakKuBambuMa. +++

° VYcenocraBibakbe CUCTEMA  PEAOBHOT ° bp3 pa3Boj TeXHHUKE M TEXHOJOTH]je
(¢uHaHCUpaka YMETHUYKUX HCTPaKMBamba KOju HE MOXe€ a HCIIpaTu
CIIMYHO MOAeNy (UHAHCHpamba HAYYHHUX OCaBpeMemaBambe TEXHUYKe 0Oaze 3a
HCTpakKuBama. +++ M3BOhee HACTaBe MITO j€ TOCEOHO OUTHO

3a  CTyIOMjCKE TMporpame y TMOJbY
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. IToxperame u aKpeuTanmja yMETHOCTH: JlururamsHa yMETHOCT |
3ajeIHUYKUX, TpEe CBera pEerHOHAIHUX, Bumemenujcka yMeTHocT. ++
JOKTOPCKUX CTYJIMJCKHUX Iporpama. ++

. [ToxpeTame HOBUX Hporpama
WHTEPAUIUIUIAHUPHUX YMETHUYKUX U
Hay4YHHX JOKTOPCKHUX CTyaHja.++

° Capanmwa ca KOHYC-om u
MuHHCTapTCBOM MIPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Ha IJIaHy
o0e30ehuBama jequHCTBEHOT coTBEpa 3a
MPOBEPY IuIarujara. ++

IIpensior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaaurera Ctangapaa 15:

[IpommpuBame 00pa30BHE JEIATHOCTH KPO3 aKpPEAWTAIM]y 3ajeIHUYKHX, IMpe CBera
PETHOHATHUX,, HHTEPAUIUIUIAHUPHUX YMETHHYKHUX M HAYIHUX JIOKTOPCKHUX CTY/AH]a.
VYHanpeheme kBamuTeTa JOKTOPCKHX CTyIHja Kpo3 yBOheHme HOBUX NpeJMeTa U METoJa
HACTaBe, MHOBUPAWmE caapxkaja moctojehux, WHBHpame JUTEpaType W pa3Boj CHCHTEMA
KOHTPOJIC KBAJIUTETA.

[TpunpemMa HOBHX 3ajeJHUYKHX IporpaMa JAOKTOPCKUX CTyIWja ca PETHOHATHUM U
€BPOIICKMM MapTHEPHUMA.

Pernonanna mpomornyja mocrojehnx u HOBUX MporpaMa JOKTOPCKUX CTYy/IH]a.

bpura o eTMYKMM acleKTHMa YMETHHYKHAX W HAYYHHUX HCTPAXKHBAMKa KOJjU CY Y OCHOBH
mporpamMa JOKTOPCKUX CTY/IHja.

[Tomoh y pa3Bojy kapujepe UCTpaKuBava WM HACTABKA IIKOJIOBamba Ha MOCTIOKTOPCKUM
CTyZjama.

IToka3zaTte/bu n NPUWJIO3H 32 CTaHAApA 15:

Ta6ena 15.1. Chomcak cBHX aKpeIUTOBAaHMX CTYAMJCKMX Iporpama JOKTOPCKHX
CTyauja,

TaGena 15.2. Cnucak opraHuM3allMOHUX jeAMHMIIA, KOje ce OaBe yjelHauaBambeM
KBaJIMTETAa CBUX JIOKTOPCKMX CTyJdWja Ha BHUCOKOIIKOJICKO] ycraHoBu ( Caser
JTIOKTOPCKUX CTY/H]a, JOKTOPCKA IIKOJA... )

TaGena 15.3. Cnucak 4jgaHOBa OPraHMU3AIMOHUX JeTUHUIIA 32 KBAIUTET JIOKTOPCKHUX
CTY/Ija BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 15.1 TpaBunHuk g0kTOpcKux cTynuja (caapxkan y HMpuaory 15.5.)

Ipuaor 15.2 N3Boa 3 CraTyTra KOjU peryiuiie J0KTOPCKe CTyAn]je

ITpnuor 15.3 IIpaBuiiHUK 0 pagy JOKTOPCKE IIKOJIE

Ipuaor 15.4 [paBunHuk o n36opy mentopa (caapxkan y Ilpuaory 15.5.)

Ipuaor 15.5 IMoctynak uspajie v 010paHe JOKTOPCKE AUCEPTaInje OAHOCHO
JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MIPOjeKTa

Hpuaor 15.5a [IpaBUaHUK O TOCTYIIKY IPOBEPE OPUTHMHAIIHOCTH JOKTOPCKE
JcepTalyje 0OJJHOCHO JIOKTOPCKUX YMETHUYKHUX CTY/IH]a
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11 OIIIITA OINEHA O UCITYIBEHOCTHU CTAHJAPJIA KBAJIMTETA
YHUBEP3UTETA YMETHOCTHU Y BEOTPAY KAO CAMOCTAJIHE
BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CA IIPEJJIOBUMA BYAYhUX MEPA "
AKTHUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA

On camor moyerka TpaHcopmaiyje cuctemMa BHCOKOT oOpasoBama y Pemybmmum CpOujwm,
UMILIEMEHTalMje npuHIuna boomcke Ieknapanyje u cTpaTenKke 1 orepaTHBHE XapMOHHU3AIIN]e
CpICKOr 00pa3oBHOT TPOCTOpa Ca EBPOICKUM, YHHBEp3uTeT yMmeTrHocTH y beorpany je
NPUMEUBA0 CBE MPENOPYKE M aKTUBHO CIIPOBOJIMO KOHTPOIY U yHanpelhema kBanurera u3mehy
OCTaJIOr M KpO3 IPOLEC CaMOBpeJHOBama. KBaIUTET CBUX cerMeHara JeNaTHOCTH M CBUX
aKTHBHOCTH YHHBEp3HUTETa yMeTHOCTH y beorpany u dakynrera y meroBom cacraBy — @axynrer
My3W4Ke yMETHOCTH, (DakynTer JMKOBHHX yMETHOCTH, (DakynTeT NpUMEHCHHUX YMETHOCTH,
@akynTer ApaMCKHX YMETHOCTH W VIHTepIUCHUMIUIMHApPHE CTyAWje KOje ce peanu3yjy Ha
VHHBEP3UTETY YMETHOCTH, OJYBEK Cy OWJIM UMIIEPATUB PYKOBOJCTBA, HACTABHHKA, CTy/ICHATA U
HEaHCTaBHOT ocoOJra YHHBep3utTeTa. M3 rommHe y rofuHy, 3Ha4ajHUM JEJIOM 3axBamyjyhu
npoliecuMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA M MepaMa Koje cy peay3uMaHe y CMUCITY HeroBOT yHanpelhema,
VHHBEP3UTET YMETHOCTH je MOCTU3a0 CBEe 0OJbe pes3ynrare, TpaHc(OpPMHCAO Ce y CKIaxy ca
HajcaBpEeMEHUM OOpa30BHMM TPEHIOBHMA INTO My je OMOTyhWio ma ocTaHe JIMiep BHCOKOT
YMETHHYKOT 00pa3oBama U MPOMOTEP HajBUIIUX KYJITYPHHX, yMETHUYKHX U HAYYHUX BPEIHOCTH
y CpOuju 1 peruony.

Tpehu myT 1o pexy, 2019. ronuue, Ha YHUBEp3UTETY yMETHOCTH Y beorpany je cripoBeieH mporec
CaMOBpEIHOBaWka M OILIEHE KBaJUTEeTa KOjU CE€ jeAHHM JeloM TemesbH Ha W3Bemrajuma o
CaMOBpEIHOBAKY MojeanHaYHNX (pakynaTera (Hahw JIMHKOBE JIO0 M3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY
dakynTeTa) OAHOCHO IMPOLICHU MapaMmeTrapa JeUHUCAHUX CTaJapauMa, aKoju ce eKCIUTUIIUTHO
OJIHOCE Ha YHUBEpP3UTET yMETHOCTU y beorpany. Pe3ynratu oBor mponeca npeacTaB/beHU Cy 'y
W3BemiTajy 3a caMOBpEIHOBAE U OLICHUBAKE KBATUTETAa Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH y beorpany
Ha KOME je paamia nmoceOHa KOMHCHja CaCTaBJheHY OJ] MPEACTaBHUKA HACTaBHOT, HEHACTABHOT
ocobJba U cTyJeHaTa, a hpopMupana of crpane CeHara YHUBEP3UTETa YMETHOCTH.

CarnenaBajyhu ykymHo cTamke Ha YY y CBUM CEerMEHTHMa M MOCEOHO y TMOTJIeqy KBalIUTeTa
HCTUYY Ce:

- JacHo gedunucana obmact o6e30ehema KBamuTeTa KOje MpOoru3miIa3u u3 1uJbeBa, MUCH]E U
BU3Mje YHUBEP3UTETA, a MOJIp)KaHa je CTPATeLIKUM U ONEepPaTUBHUM JTOKYMEHTHMAa KaKBH
cy: Cmpameeujy obesbeherwa xearumema YV (2018), I[lpasurnuxom o ob6e3behersy
keanumema Y'Y u Ilpasunnuxom o epeonosaryy nymem ankeme VY.

- IlepmMaHEeHTHM MOHUTOPWH3M M €Ballyalllje KBaJUTETa YMja UCXOJUIITA Cy U3BELITAjU
KOje yCBajajy HaJJIe)KHA Tejla U OpraHu YHMBEP3UTETa, a y U3PaaH KOJUX YUECTBY]Y
HaCTaBHUIIU, CAPaTHUIIN, CTYICHTH U BAHHACTABHO 0CO0JbE, a YMjH PE3yATaTH Cy JaBHO
JOCTYITHHU U KpO3 KOje ce TpaHCIApeHTHO MpHUKa3yje peanau3aluja cTpaTeruje npahema
KBaJINTETA, IJIAHOBA M pe3yiiTaTta pana YHUBEp3UTETA.

- Tlocrojame HaIEKHUX Tella — KOMUCHja Ha HUBOY (hakynreta u Onbopa 3a 06e30eheme
Y KOHTPOJTY KBAJIUTETa HA HUBOY YHHUBEP3UTETA YHjU Cy OCHOBHH 3ajaru o0e3z0eheme
KBaJIUTETA CBUX MpoOIleca, a OCeOHO CIpoBOlemhe MPEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa
0 JTOOMJEHUM pe3yNITaTuMa eBaTyalnje OJHOCHO KOHTPOJIC KBAIUTETA.
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- Tpagunmja v BUIIEACTIEHH]CKO HCKYCTBO Y BUCOKOM YMETHUYKOM 00pa30oBamby Y CMUCITY
gyera MOCTOJH BHUCOKa YCKIa)eHOCT caapxkaja M IUbeBa CTYAHMJCKUX Mporpama ca
UCXO/JMMa yuYeHha, HAYMHOM peaju3allfje HacTaBe, HCIUTHUM W MPEIUCIUTHUM
o0aBe3ama U CHCTEMOM TPOLICHUBAbA.

- IpectmxHu pe3ynraT y 00JIacTH YMETHUYKOT, HAYYHOT M CTPYYHOT pajia; capajima ca
HajpesIeBaHTHHI] UM yCTaHOBaMa KYITYpE, UHCTUTYIIHjaMa, HPUBPEAHUM
opraHuzanyjaMaoM ¥ MeIujuMa ¥ WHTETPUCAHOCT YMETHHYKO-UCTPaKHBAYKOT U
HAYYHO-MCTPAXUBAYKOT pajia y 00pa30BHH MpOLECE.

- Bucox HHBO mpodecHOHATHMX KOMIIETCHIIMja HACTaBHOT Kajpa, MOTBpHEH, ¢ jeaHe
CTpaHe, BUIHUM U MEPMAaHEHTHUM IMPHUCYCTBOM y OOpa30BHOj, YMETHHYKOj, HAYYHO] U
KYJITYpHO] jaBHOCTH, a C Jpyre BHCOKMM OIICHaMa KOjUM j€ EbHUXOB TEIArollKd paj
BPEIIHOBAH O] CTPAHE CTY/ICHATA.

- Pag y manmum HacTaBHUM rpynamMa Koju oMoryhaBa HHIMBHIyaJaH IPUCTYI CTYICHTY, a
HCTOBPEMEHO OTBOPEHE MOTYNHOCTH J1a CTYyJICHTH Y4ECTBY]Y y paly CBUX TeJa U OpraHa
VYHuBep3uTeTa u (axKyaTeTa, OJHOCHO MMajy aKTUBHY YJIOTY y TMpPOIECY MPOBEpe H
NPOIICHE KBAJIUTETA.

- Haane)xxHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa yrpaBibamba, IOCIOBOheHa H CTPYUYHUX OpTraHa Cy
npenu3Ho aAeduHucane, a MHPOpMalje 0 paay CTPYYHUX CIyKOU U OpraHa yrnpaBibarmba
CY jaBHO JIOCTYIIHE.

- CamocramHocT y cMHCTYy (DMHAHCHJCKOT IIOCJIOBamka, JIOHONICHA TOJHIIBUX
(UHAHCH]CKUX TUTAHOBA U pacIojiaramby CpeACTBUMA M3 CONICTBEHUX MPHUXO/IA.

- VYcmocraBibeHa je HMHPPACTPYKTYpa 3a CHUCTEMATCKO M KOHTHHYHpaHO mnpaheme,
obe30eheme u yHanpeheme kBanurera.

- Tpaguumja v TUIEpCKa MO3UIM]jA Y TOKPETAY M BUILIETOAUIIHO] peaTH3altjy mporpamMma
JOKTOPCKUX CTyIWja TOCEOHO Yy TOJbY YMETHOCTH, y3 AQHTaKOBamkbEe KOMIIETCHTHHUX
HACTaBHMKA - UCTAKHYTUX YMETHUKA M HAyYHHKA Kao MpeaBadya i MCHTOpa.

Mehytum Kkpo3 mporec caMoBpeHOBamba AOILIN CMO 10 oApeheHuX U BP0 KOPUCHUX Ca3Hamba
BE3aHUX 3a HEKE MpPETHE KOojé Yy HEKHMM CerMEHTHMa YIpO’kKaBajy AENaTHOCT U aKTHUBHOCTH
VYHuBep3uteTa ymerHocTd. Heku o1 npobiema koju ¢y HAeHTU(PUKOBAHU CY:

- Jloma wmarepujamHO-(pUHAHCH]CKA CUTYyalldja YHHUBEP3UTETa M MAaTEpHUjalIHU TOJI0KA]
3allOCIICHUX, BeJMKa onTepeheHocT Koja je pe3yiaTrar MYJITHIUIMIMPAHOT CHCHUTEMa
CTy/IMpama ca TPH HUBOA CTY/M]ja, aKO U HEeMOTYhHOCT 3amonibaBama HOBUX KaJIpoBa.

- HenoBosbanu mim HeasleKBaTHU MPOCTOPH 3a peasin3aliijy U u3Boheme HacTase, IITO je Y
BEJIMKO] MEpHY BE3aHO 3a OCHMBAYa KOjU HE HCIyHhaBa CBE CBOje 00aBese.

- EnopmHO BHcOKa cpencTBa Koja he YHUBep3uTeT U (axkylaTeTH MOpaTH Ja U3/BOje 3a
MIPOIIEC aKPEAUTAIIH]E.

- HenoBosbHa wuHTErpricaHocT (akynrera M yHUBEp3UTETa HITO MOBPEMEHO HapyllaBa
capaJilby W HACTYH TpeJ WHOCTPAHWM IMapTHEpMa W y Mel)yHapOTHUM TPOjeKTHMA TIe
(bakynTeTH MOKYIIaBajy Jla OCTBape CBOj CYOJEeKTHBTET KOjHU HHUj€ HMHTEPHAIMOHAIIHO
MPEeTo3Har.

- HenoBosbHa pa3BujeHOCT MHPOPMALMOHO-KOMYHHUKALMOHUX CHCTEMa YHHBEp3UTETa U
(akynrera ITO yCropaBa aJIMHUCTPAaTUBHY QYHKIU]Y

- HemoBosbHa MOOMIHOCT HAcTaBHMKa M CTyJeHaTa Kao OHWTHa NpPETHOCTaBKa
MHTEpHALMOHAIN3AalIK] €.

71



- Tloctojame mpobiema y crnpoBohemy aHKeTe MomTo je Opoj MCIUTAHWKA TpeMalld 3a
BaJIM/IHE CTATUCTHYKE pe3ynrare. Y eKCTPEeMHOM Ciyd4ajy IMOjeJMHOr HACTaBHHKA je
OLICKLMBA0 CaMO jellaH CTYJCHT, YUME C€ KOMIIPOMUTYje aHOHUMHOCT.

- CMameHO MHTEpeCOBamEe CTYJCHTA 3a HACTAaBaK CTy/AWja HA JPYrOM CTEMEHY — MacTep
porpamMmuMa.

- HepoBosbHa Opura o amymMHHUjUMa, HEIOBOJPHO CHUCTEMCKa capajmba M KOOPAWHUpPaHE
AKTUBHOCTH Ca TOCJIO/IaBIIUMA.

Ha ocHBy cBera m3ped4eHOr MOXKEMO KOHCTaTOBAaTH Ja YHHUBEP3UTET yMETHOCTH y beorpanmy
MIPEJCTaBJba HAj3HAUAJHU]Y U CIICIHjaTU30BaHy CAaMOCTAJIHY BUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY Koja Beh
BHIIIC O] IIECT JICLICHWja HETyje TPaaulnjy, CIPOBOJAM W pa3BHja y CKJIAIy ca HAjBUIIUM
CTaHJIapJuMa BHUCOKO YMETHHYKO oOpazoBame y Pemybmumum CpOuju. HberoBa pematHocT je
CH)XHO JETePMHHHCAHA KOMIUICKCOM YHUTPAIIBUX UCHOJBHUX (PAaKTOpa YTUIAja KOjU Y HEKUM
CerMEHTHMA HapyIIaBajy, a y HEKUM yHarpel)yjy KBanurerT.

Y mwpy yHamnpehema IeTaTHOCTH HEONXOAHO je M Jajbe pPa3BUjaTH MEXaHH3ME IPOIICHE,
MOHHTOpPHHTA W eBajllyalldje, a ca KpajibuM LUJbeM yHampehema KBajuTeTa CBHX Ipoleca M
aKTUBHOCTH KOJU C€ OJ[BHjajy Ha YHHUBEP3UTETY.

C 063upom 1a YHUBEP3UTET y MabeM 00MMY MOXe Jia yTU4e Ha CIIoJbHE (hakTOpe KOjH J0j1a3e u3
cdepe NOTUTHKE, EKOHOMH]E, IPABHOT' CHCTEMa, ajli 3aTO 3Ha4ajHO MOXE yHamnpehuBaTH, mTO U
YMHHU, YHYTpallkhe (PaKTOpe — KBAIUTET CTYIUJCKUX ITporpama — HoceOHO TOKTOPCKUX CTyAUja Y
[I0JbY YMETHOCTH, KBJIMTET HACTaBHOI M HEHACTaBHOI 0co0Jba U CTyJeHaTa, KBAJIUTET
ylipaBJbatkba M PYKOBOhEHa, KBAJIUTET YMETHHUUKO-MCTPAKUBAUYKOI M HAyYHO-MCTPAKUBAUKOT
pana, KBaJHUTET MPOCTOPHUX, TEXHUYKUX M MAaTEPHUjaTHUX YCIOBA OJHOCHO OMOIMOTEUKHX

pecypca.

- Bepyjemo u xao 1eo MeHaIMeHTa Y HUBEp3UTETa YMETHOCTH HHTeHIIM]ja he OuTH ycmepeHa
Ka OCHUBaWbYy W aKpeIuTalMju HOBHUX, HWHEPAHUCUUIUIMHAPHX CTYAM]JCKUX IIporpama
MoceOHO OHMX KOjU TOBE3Yyjy BMIIE YMETHHUUKUX AMCLUUIUIMHA WIM TOBE3Y]y I'paHUYHE
o0JacTh yMETHOCTH U HayKe.

- Pa3Bujame MHETPAMCUMIUIMHAPHUX, MYJITHAMCUUIUIMHAPHUX M TPAHCIUCHMITTMHAPHUX
HCTpaXMBamka Kako YHYTap M0Jba YMETHOCTH TaKO M KPO3 IMOBE3UBAE 110Jba YMETHOCTH
ca JPYIITBEHO-XYMaHUCTHUUKHUM T1a YaK U TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUM IOJHEM.

- JleenmuTuzamuje  yMETHMUYKOr  oOpa3oBama, Beha  MOOWJIHOCT H  CHa)XXHHja
MHTEpHAIMOHATIM3AlMja U HACTaBHUKA U CTYyA€HaTa U 00pa30BHOT CHCTEMa FeHEPaITHO.

- TlomToBame TpaHCHAPEHTHOCTH W jaBHOCTH Y TMPOLEAY MpoBepe H YyHarpehema
KBaJIUTETA.

- Wsrpame anymHM 3ajeHHIIE CTyACHAaTa YHUBEpP3UTETa YMETHOCTH Koja Ou Omiia crioHa
OMBIIMX M CaJALIBUX CTyJEHATa, ajli U eBajyalija 0Opa3oBHOT Ipolieca U capaime ca
MOCJIOaBIINMA;

- OcHuBama HoBUX LeHTapa (LleHTap 3a ymeTHHYKa UCTpaxuBama; LleHTap 3a kapujepHo
BohemEe) Kpo3 Koje Ou ce pazBujasie criennupuIHe KOMIIETCHIIN]e HaCTaBHUKA M CTYIHETA
IIpe CBera BE3aHUX 3a IMOCTABKY U pealin3allijy YMETHHUUKUX UCTPaKHMBamba U pa3BUjarbe
Mpely3eTHUUKUX BEIITHHA CTyJAeHaTa YyMETHHYMX (pakynaTera Kako 0u ce omoryhuio u
OJIAKIIIaJ0 HBHXOBO (CaMo0)3aIoNjbaBambe U CHAJaKEhe Ha TPXKUIITY paja.
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