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OJJIYKA
o yesajamy IIporpama paja Yausepsurera ymernoctn y beorpajy 3a mxojcky
2025/2026. rojauny

I YeBaja ce Ilporpam pajna YuupepsureTa ymeTHocTn y beorpainy 3a mKosneky 2025/2026.
TOJIAHY.

I1 ITporpam paxa Yuausepsurera yMeTHOCTH ¥y Beorpany 3a mkoscky 2025/2026. roquny je
cactaBHH Jieo oBe Ouiyke,

III Ilporpam pama Yuusepsutera ymerHocTH y beorpamy 3a mkoncky 2025/2026. roauny
00jaBUTH Ha 3BAaHHYHOM CajTy YHHBEpP3UTETAa YMETHOCTH y beorpany.
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1. JAPYIITBEHA AMBUJEHT

VY TpeHyTKy Kajxa ynpaBa YHuBep3uTeTa ymMeTrHocTH y beorpamy mpunpema Ilnan paga 3a
HOBY HIKOJICKY I'OJIMHY, HeMoryhe je 3aHeMapHUTH yKyTlaH APYIITBEHO-TIOJIUTHYKH KOHTEKCT KOjH je
JI0BEO 110 CTYICHTCKHX IpoTecTa 300T Yera je ceaaM Mecelnu Ouia NMpeKHHyTa HacTaBa Ha CBUM
Vuusepsutetuma y CpOuju. Y OBOM TpeHYTKY Yy TOKY j€ HaJOKHaJa HacTaBe, peaiu3aluja
UCIIUTHUX DPOKOBA, NPUIPEME M pealu3aluja MpHUjEeMHHUX HCIUTA, Ka0 W TPHIIPEME 3a HOBY
IIKOJICKY TOAMHY Koja 6u Tpebasno aa nmouHe 3. HoemOpa 2025. roguse.

W3 HaBeneHUX pasjora M MpHUCYTHE HEM3BECHOCTH KOja je Be3aHa a cucTeM (puHaHCHpama
JeTaTHOCTH YHUBEP3UTETa, all M CHCTeM (UHAHCHpama IpojeKara y oO0JIacTH KyIType H
YMETHOCTH, Ha KOjHU C€ BEIMKHM JIEIOM Oclamana yMETHHYKa MPOAYKIHMja CTyAeHaTa |
HACTaBHUKA YHMBEP3UTETa YMETHOCTH, BEOMA j€ TEIIKO MPOjEKTOBAaTH PEJOBHE M KOHIUIIUPATU
HOBE aKTHUBHOCTH Halller YHUBEp3UTeTa. Y CBAaKOM CIy4ajy WHOBAaTHBHOCT y TOTJENy TeMa U
METOAa HACTaBHHX Iporeca, mpaheme 00pa3oBHUX TPEHIOBA, MPOMOILHMja YMETHHYKO-
UCTPAKUBAKOT M HAyYHO-HCTPAXMBAYKOT Paja U HACTABHUKA M CTy/AEHATa, Ka0 M WHTEHTH3aBH
HACTaBaK paJa Ha MPOMOIMJH W TPENO3HATIFUBOCTH YHHBEP3UTETa YMETHOCTH, Ouhe Hama
OCHOBHA CTpaTelIKa ONPEIeIbeHba.

Kao m no cama m y HapemHoj mkosickoj 2025/26. romuau HactaBuheMo Ja TPaavMO H
OCHaXXyjeMO YHHUBEpP3UTET YMETHOCTH Yy beorpany, a Tume u akynrere y HEroBOM cacTaBy, Kao
muzepa y 001acTu BUCOKOT YMETHHUKOT 00pa30Bama y 36MJbH, PETHOHYH IIUPE.

[Iporpam y HacTaBKy pe3yJTar je OpmKJbHBE eBalyalHje IOCTUIHyha y IPeTXOAHO] TOJMHU
Ha OCHOBY 4era Cy KOHIIUIHpaHE M ImpeMa o0JacTiMa CUCTEMaTH30BaHE aKTHMBHOCTH KojuMa hemo
OTepAIIMOHATIM30BaTH MTOCTaBJ/bEHY BH3HM]y U MUCH]y Hallle CAaMOCTAJIHE BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE.
Kama cmo kox eBamyanuje, Ha >KaJIOCT MOpPaMO Jila KOHCTaTyjeMo Ja, 300r 100po MO3HATHX
OKOJIHOCTH, ozipel)eHn Opoj MIaHupaHuX aKTUBHOCTU HUCMO YCIIENH Jla peajau3yjeMo, mTo he outu
JOaTHY M3a30B Ja y HApETHOM MEPUOTY.

2. PA3BOJHA NEPCIIEKTUBA U INJbEBU YHUBEP3UTETA YMETHOCTH Y BEOT'PAZTY

Yopkoc YnmbeHUIM MTO heMOo OBY HMIKOJICKY T'OJUHY MOYETH HEITO KAaCHUje HEro IITO je
yoOU4ajeHo, Kao W BPIO H3PAXKEHO] MOJUTHYKO] HECTaOUIIHOCTH, €KOHOMCKHUM MpoOiieMHMa,
MPUCYCTBY HECTaOWIHOCTH, OpOjHUM TMpeTHama, KpuU3u M pusunuma, ayooko hemo Outu
nocBeheHoCTH HeroBamby KOHTUHYUTETa BUCOKOT YMETHUYKOT 00pa3oBama, pa3BHUjamy MocTojehunx
Y UMIUIEMEHTAIIU]H HOBUX JOOPUX MPAKCH.

Y3 WHCHUCTHpamke€ Ha OTBOPEHOCTH, W3BPCHOCTH, WHOBAaTUBHOCTH, JIPYLITBEHO]
OJITOBOPHOCTH W TIOCEOHO OHOj KOjeé HOCH yuemnihe y oOpa3oBHHM MpoIlecuMa, MOCBEheHOCT
HEroBamy BpPETHOCTH Tpen Hama Ouhe mocebaH 3amaTak M [WJb, @ TO e HWHCUCTUPamE Ha
K0Ja0OpaTUBHOM MpPHUCTYNy — ca CTyJE€HTMMa W HacTaBHUIMMa y OOpa30BHUM IpollecuMa,
OJIHOCHO Ca HEHACTaBOM Yy MOCIOBHUM IpOLIECMMa Y3 HENPEKUIHO MOALPTABAE BAXKHOCTH U
Opure 3a OAPKUBOCT U MPOrPeC YCTAHOBE U CUCTEMA.

Y mHapemHoM Tmiepuoay Tpebanmo OM Ja MHTEH3WBHHjE HWHCHCTHPAMO Ha HETOBAmbY
Pa3IMYUTOCTH, MHKIIY3UJU, POJIHO] U CBAKOM JAPYromM OOJHMKY PaBHOINPABHOCTU Y3 adupmarujy
HAjaKTYJICHUJUX TPEHIOBA MOMYT JUTHUTATHE U 3elieHe TpaHchopmalmje, BeITauke HHTEITUTCHIIN]e
U TPOLIMPEHE PEaTHOCTH Yy YMETHOCTH M MeIWjUMa, 3alUTUTE JAEMOKPAaTCKUX U IPOMOIUje



eBpPOIICKUX BPEJHOCTH, a CBE Y3 MHTCH3MBHO WHCHCHUTHPAE HA KBAIUTETY, Pa3BOjHUM
nepcnekTuBama u Oynyhnocru.

W3 HaBemeHHMX pasyora CHa)XHO BepyjeMo Ja cy (axkyjlTeTH W3 cacTaBa YHHBEp3UTETa
YMETHOCTH U YHHUBEP3UTET YMETHOCTH Yy TPETXOJHOM TIEpHOJY HCKa3aJd BHCOK CTEICH
aHTKOBAHOCTH HE CaMo KaJa je ped o0 adpupManuju KpUTHUKOT MPOMHIUbAka CTBAPHOCTH Beh U
Marnupama Mpasaiia pa3Boja Kako o0pa3oBama, YMETHOCTH, KYATYpe U HayKe, TaKO M APYIITBA Y
LEITNHU.

CBoje nenmoBame BUAMMO Yy TpaBIy U3rPaaAle CTUMYJIATHBHOT aMOWjeHTa 3a paj
3alOCIIEHNX M CTYy/EHara, MPOMOLMjYy M IpPe3eHTAlWjy Halle yCTAaHOBE M HEHUX BPETHOCTH,
apupMarlmje akaJeMCKOT HHTETPUTETa; clipeyaBamba CBUX O0JIMKa IUCKPUMUHUIIM]E U YIPOKaBamba
y 00pa30BHOM M PaHOM IPOCTOPY.

VY ckiagy ca aKkTyeqTHHM TPEHYTKOM M CTPATEHIKHM ONpeAesbeheM, Kao Haj3HadajHUje
OllepaTHBHE IMJbEBE Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH y beorpany 3a HapeHy MIKOJICKY TOAMHY BUAUMO:

e Jayame jeauHCTBA (aKyJTETa y cacTaBy Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH M 32)j€THHYKO JEJIOBAE
y HOIJIefly pa3Boja YMETHHUYKO-UCTPAXHBAYKOT M HAYYHO-UCTPAXHMBAYKOL paja y IOJbY
YMETHOCTH, IPYIITBEHO-XYMAaHHUCTUYKOM M HHTEPANCIUIUIMHAPHOM I0JBY;

e [lokperame HHUIM]ATUBE 32 MHCTUTYIIHOHAIN3AIN]Y YMETHHUKO-MUCTPAKUBAYKOT pajia Kpo3
OCHUBA€ AyTEHTUYHOT U JeIMHCTBEHOI MIHCTUTYTa 32 YMETHUYKA U HHTEPAUCLUIUIMHAPHA
UCTPaXHMBamba KOjU OM OKyIUbA0 HMCTPaXKHBAaue Yy MOJbY YMETHOCTH M Hayke W OO Heka
BpcTa Xaba 3a Kpenpame U pealn30Bamkbe YHUKaTHUX UCTPAKUBAUKUX IIPOjeKaTa.

e Jlyb6oka nmocBeheHOCT KBaJUTETy y CBUM CEIMEHTHUMA pajia YHUBEp3UTETa U MHTCH3UBHO
pa3BHjambe KyJIType KBUIUTETa HA Y HUBEP3UTETY YMETHOCTH

e lHTEeH3UBHO 0aBJbEHE YMETHUYKUM W HAYYHHM TOJMIIATKOM Ha YHUBEP3HUTETY, Pa3BOjeM
HBUXOBE KapHjepe, CTBapameM IMOJCTHIIAJHOT aMOMjeHTa 3a BUXOB pa3Boj U Mpey3UMambe
aKTHBHE YJOT€ Yy HACTaBHUM ¥ OOPa30BHUM MpOIECHMa OJHOCHO YMETHHYKOM
CTBapaJIalliTBy

e [locBeheHocT wWHOBalMjamMa y [Wjala3oHy OJ HOBMX Te€Ma M METOJa y HAcCTaBHUM
IpolrecuMa NpeKko MHOBallMja y HUCTpakMBamkUMa /10 yYBohema HMHOBalMja y yHampehemy
MOCIIOBamka

e Pa3Bujame cucreMa MUKpOJEHIMjala Ka0 HOBE 3aKOHCKE MOTyhHOCTH KOja BOJU Yy MHpaBIly
IITO ONTHMAJIHMjeT M (PYHKIMOHAIHUJEr IOBE3UBamba BHCOKOILIKOJICKOT 00pPa30BHOT
CUCTEMa ca JAPYUITBEHUM NoTpedama, a moceOHO nmorpedama 00JacT yMETHOCTH, HAYKe U
KyJnType

e VBohewe cucreMa MOCTIOKTOPCKHX CTylIWja y CKJIaAy ca ojpendaMa 3akoHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy Kao HOBe MOryhHOCTH M OOJMKa ycaBpllaBamka HaKOH JOCTH3ama HajBUIIET
aKaJIeMCKOT Ha3uBa

e [Ipahewe HajHOBMjUX TpEHAOBA y OOJIACTH TEXHMKE M TEXHOJIOTHje, MOCEOHO y CMHCIY
adupmalnyje BelITayKe WHTEIUIeHIMje, €TUYHOT U HajIO3UTHBHUjET KopHIIhema HEeHUX
moryhHocTH 1 6eneputa

e Pa3Bujame MeAaromkux KOMIIETEHIMja M Kopuinhema Menuja U JAWTHTAIHMUX ajnara y
00pa30BHUM IpollecuMa

e [loguzame KamanMTeTa HACTaBHOT o0coOJba 3a KOHLENTyalu3alujy u ydemhe y
mehynapoaaum (Horizone FEuropa, KpearuBnma Espoma, COST) u HanuoHamTHUM
npojektuma (mpojektu PoHjaa 3a HAyKYy... )



e Pa3Bujame aKTHUBHOCTM W CHa)Xema OJIHOCA Yy OKBHUpPY IMOCTOjehmX anujaHcH Kao
CBOJEBPCHUX €KO CHCTeMa, Ka0 M MHTCH3WBHHje ydemhe y mocrojehwm aconujanujama u
opraHu3alyjama NoceOHO OHHUX YUjH je (POKyc Ha YMETHUYKOM 00pa3oBamby

e lUuTepecHO yaApyXKHBambe ca MehyHapoIHUM TMapTHEpUMa ca IIMJbEM TOKpEeTama
3ajeIHMYKUX MacTep mporpama Koju BOJE Ka jeTHOM OJ1 HajaKTyeTHUJUX uibeBa EBporicke
yHHjEe, a TO je pa3Boj mporpamMa Koju he BOAWTH jeAMHCTBEHO], 3aj€IHUYKO] E€BPOIICKO]
JWIUIOMH, 32 IITa BEPYjeMO Jia IOCTOje BEJIWKH IMOTCHIHUjaId y OOJaCTH yMETHHYKOT
oOpa3zoBama

e Hako je mpeTXoHUX TOJMHA CUCTEM MOOMIIHOCTH 3HAYajHO yHampeheH u Morio 0u ce pehu
Jla je Ha BPJIO BHCOKOM HHMBOY M Ja/be hemMo pa3BHjaTH OBaj OOJIMK MOAM3amka HHUBOA
pa3MeHe aKaJeMCKUX U YMETHUUKHX 3Hamba

e [IpeBazunaxkeme MHKONMATHOWIHOCTH CTYAWJCKUX NPOrpaMa HAIIMX BHCOKOUIKOJCKUX
yCTaHOBA Ca MHOCTPAHUM, HAPOUYHUTO y CMUCIY Tpajama, je3uKa, CTPYKType KypHKYIyMa,
Opoja cemecTapa, U3rjiea IUIUIoMa U IPYTUX aIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa.

e XapMOHHM3allMja aKaTa W TpoIeca ca EBPOICKUM CTaHAapAuMa IOCEOHO Yy CMHCIY
MHUIIMjaTUBA BE3aHUX 3a pa3BUjambe 3ajeJHHUYKU MporpamMa U 3ajeJHUYKUX JUILIOMa Koje
BOJIC Ka HJIeally 3ajeTHHYKE EBPOIICKE JTUIIIOME

e AKTHUBHO [€lIOBaWke¢ Yy TIpaBIly JaBama Mpeaiora M HHUIMjaTHBEe 3a yHamnpeheme
HAIlMOHAJTHE 3aKOHCKE peryJaTuBe y o00JacTh BHUCOKOT 00pa3oBama, CTYAEHTCKOT
OpraHuaoBama M CTYACHTCKOr CTaHiapaa. Y TOM CMHCIY CHaXHO heMo ce MOCBeTUTH
BeheM yTHIajy YHHBEpP3UTETa yMETHOCTH Ha Pajl CTYJACHTCKUX IIEHTapa U BUXOB MOBPATaK
MoJl OKpWJbe YHHBEp3uTeTa; ydenrhe npeicTaBHUKA Ha MporpamMe M IUIAHOBE, KA0 M Ha
eBaJTyalnjy mocTurayha

e JloHomeme HeAOCTajyhux cTpaTerdja U MHTEPHHUX akaTa Kao M MHOBHpame rnocrojehux y
CKJIaJy ca U3MEHaMa KpOBHHMX 3aKOHCKHX JIOKyMEHaTa U MPOMEHa Y 00pa30BHOM CHCTEMY

e [loBe3uBame ca MPUBPEAOM M HOCHOIIMMA KalUTajla U OCBEAOYEHUM MelleHama y 00acTu
KyJIType B YMETHOCTH

e [lompaBpamke MaTepHjaTHO-TEXHUYKUX M TPOCTOPHHUX KaraluTeTa YHUBEp3UTETa Y
¢bakynrera

e lHTeH3UBHHje aKTUBHOCTU Y CMHUCITy TPOMOTUBHHUX aKTUBHOCTH, HHOBATUBHOT MPHUCTYyMa
y OJHOCMMa ca jaBHOIINYy, CHaXHMj€ HallMOHAJIHE, pEervuoHaiHe U MehyHapoaHe
BUJIJbUBOCTH.

3. HACTABA 1 OBPA3OBHU IPOIIECU HA YHUBEP3UTETY YMETHOCTH

OO0pazoBHU TMpoliec, MEAArolmiKy pajJ W HacTaBa Haj3HAYajHUJU Cy JAEJOBU JEaTHOCTU
VYHUBep3UTETa YMETHOCTH U peain3yjy ce Kpo3 MpeiaBama, BexOe, MPakKTUYHU U CTPYUHHU paa. Y
HapEeIHOj IIKOJICKO] TOAWHY OBa JIENATHOCT YHHUBEP3UTETA MovynBahe Ha MPUHIMIIMA Kao MITO CY:
WHOBATHUBHOCT, Pa3HOBPCHOCT, MAPTUIMIATUBHOCT M WHKIY3UBHOCT Y CBHUM CETMEHTHMA pajaa u
JieJioBamba.

Kao u no cama, YHUBEp3uUTET yMETHOCTH he TpPYXHUTH MyHY MOAPIIKY (aKylITeTHuMa H
lenTpy 3a WHTEpAUCHMIUIMHAPHE CTYJMj€ y peaju3alHju M OcCaBpeMemaBamy IOCTojehnx u
yBohemy HOBHX CTyAMjckux mporpama. Kposz oBe mporiece HeroBahe ce moTBpheHH U
TPAIUIIMOHAIIHA KOHIIENTH, aau he ce Takohe oTBapaTu MPOCTOPH 3a CaBpeMeHe 0Opa30BHO-
YMETHHYKE U Hay4YHE MpaKce U MeIaroike IpucTyre.



OHO yeMy TUTAHUPAMO J1a TIOCBETUMO BEJIMKY MaXkKiy Beh 0J1 caMor 1ovYeTka HOBE IIKOJICKE
TOAMHE je YIHCHA TOJUTUKA YHUBEP3UTETA, aHAIN3a MTOCTUTHYTUX pe3yiTara, JepUHHUCABE Mepa
3a BEHO YHampeheme, cariienaBambe O0JeKTHBHX IPETHH W M3a30Ba. YHHBEP3UTET YMETHOCTH
TPaJUIIMOHAIHO HEeMa MpoOJIeM ca yIHCOM CTy/AeHaTa Ha OCHOBHE aKaJIeMCKEe CTY/Hje MOIITO Ce
MeCTa Ha OBOM HHMBOY CTy/Hja U Ha CBUM (DaKkyJITeTHMa IOIyHE Y TPBOM YITUCHOM POKYy. Mambu
npobJeMH HacTajy ca YIUCOM Ha MacTep M JOKTOpCKe cryauje rae ce ocehajy HeraTtuBHe
MOCJIeTUIIE JICTIONYJIAINje, He3aMHTEPECOBAHOCTH MJIaJIUX 3a JaJbe YCaBpIIaBamke HAKOH OCHOBHHX
CTyIHja, yla3ak y Mpakcy U MpoIeHa J1a UM Jajbe 00pa3oBame HUjE HEOMXOHO, Ka0 U OJIJIUB Ha
uHOCcTpaHe (akynrere W yHUBep3uTeTe. 300r Tora hemMo MOKyImIaTH Ja peallHuje cariieaMo
LEJIOKYTIHY CHUTYyallljy, CIPOBEIEHO aHaIM3y M TPEeay3MeMO KOpake Kako OHCMO Mpolec
pacriucuBamaa KoHKypca 3a ynuc cTyneHaTa Ha CBE CTY/AMjCKE IporpaMe M CBE HHBOE CTynHja
VYHHUBEp3UTETa YMETHOCTH YCKJIAUIIM Ca PEATHUM CTameM. VICTOBpEeMEHO IIaHMpaMo HU3 akKlidja
Ha IJIAHy PEIOBHOT MHGPOPMKCamka HANIMX [MUJbHUX TPyIa Kao M YCIOCTaBJbakhe KOHTHHYHPAHE
cTpaTervje MpoMolMje W MPE3CHTAIMje CBUX, a MOCEOHO YHUKATHHX CTYAWjCKUX IMporpama Koje
opranusyje YHUBEP3UTET YMETHOCTH.

TokoM mpeTxomHe IIKOJCKE TOJWHE 3aBpIICHA je aKpeauTaldja CTYIUJCKHX IporpaMa
dakynTera W YHUBEp3WTETa, IITO Jaje MPOCTOp Ja C€ Yy HAPEJAHOM IEPUOAY ITOCBETUMO
pealiM3anuju mporpama Koju ¢y BepeuKOBaHU U OJOOpPEHU O] CTpaHEe HAUICKHHX opraHa. Jomr
WHTCH3MBHUje NeMO ce MOCBETUTH MPOIECHMa MOHHTOPWHTA, €Balyalljeé ¥ BPEIHOBamba, KaKo
CTYAMjCKHX TIpOorpaMa TaKO W HMHCTUTyIWja y uenuHu. [IpemMa IulaHMpaHO] JUHAMUIM Ha
dakynretumMa he ce CHpPOBOAWTH TPOIECH CaMOBPEIHOBaWa, a HEonxomHo he OuTH
TpaHc(hOpMHUCATH U OPTaHW30BaTH JAWHAMHYHHjH pax Omdopa 3a KOHTpONy KBajutera. KBamureT
Kao umnepaTuB Ouhe jou 3HayajHUje OoNpeaesbemhe Y HUBEp3UTeTa Ipu yeMy Hehemo BHIle UMaTH
(doKyc camo Ha KOHTpoJu U 00e30ehemy kBanuTera Beh moau3amy OBOT NUTama Ha BUIIH HUBO
KpO3 M3rpajilby KyJIType KBaJMTETa Kao Ba)KHOI CErMEHTa OpraHU3allOHE KyJIType CBake, a
MOCEOHO BUCOKOIIIKOJICKE MHCTUTYIIH]E.

VY nOoMeHy MeaaromKkor ¥ HacTaBHOT Paja, y HapeJHOj TOJJMHU CHa)KHO hemo ce
TTOCBETUTH:

» yHanpehemy HacTaBe Kpo3 yBoheme HOBHX cajpikaja W pa3BOj MHOBATHBHHUX METOJA H
TEXHHUKA HEHE MIPUIPEME U peannsalyje;

* KOHTHHypaHa TOJpIIKAa OOymM | pPa3BOjy TEIaromKuX, MeJaromnKo-MeToI0I0MIKHX,
TMTAKTHYKHAX M TPE3CHTAIIMOHNX BEIITHHA HACTABHUKA U CapaIHUKA;

*  pa3Bujame NoceOHO IM3ajHUPAaHUX KPAaTKUX Mporpama U KypceBa KojuMma he ce yHanpeanTu
KalalTeTd HACTaBHUKAa 3a KOpHUIIheme MeIuja, JIUTUTAIHUX ajlaTa, BelITauKe
MHTEJNUTECHIIH]je, TPOIINPEHE PEATHOCTH Y 00pa30BHUM IpOLIECHMA.

OBe mIKOJICKE TOAMHE j€ YCHENTHO 3aBPIIEH MpOollec Mpeaaje JOKyMEHTallMje U 100Hjama
akpeauTanyje Ha mehyHapoaHu mactep mporpaM KynaTypHa MOJMTHKA M MEHAIMEHT y KYJITYpH —
YHECKO «kateapa. Ompenebeme YHHUBEP3UTETA YMETHOCTH j€ Jla HACTaBH Ca HWHOBHPAKEM
nporpama MHTEpIUCIUIIIMHAPHUX CTyIWja Y CMHUCIY 4Yera je y IUIaHy HacTaBaK aKTHBHOCTH Ha
MOKpeTamy HOBOI MacTep nporpama Kynrypua numomatuja. Mako je oBa akTUBHOCT OuJia y IUIaHy
3a TMPOLLTY TOAWHY, Ca BEJIHKHM JKaJbeHeM KOHCTaTyjeMO Ja 300X IPYIITBEHUX U MOJUTUYKHX
OKOJIHOCTH HHCMO Owin y MoryhHOCcTH na ¢uHanmm3yjeMo OBaj mporec. ¥ TOM CMHUCIY Y OBO]j
roauHu, Taunuje Beh y okroopy 2025. roaune, oyekyjeMo J1a mpeaamMo MaTepHjall 3a akpeauTalujy
OBOT TIporpama y 4vjy peajn3aliijy TIaHupaMo Ja YKJby9ruMO HOBou3alOpaHe roctyjyhe mpodecope
ca Jlurumomarcke akanemuje u3 beua u ca YauBepsurera y Xajnopony (Hemauka) mto he cBakako
JOTIPUHETH KBAJIUTETY HaBEACHUX ITpOrpama.



HcToBpeMeHo je y miaHy mnpejaaja JOKyMEHTalKje 3a akpeAuTalujy nporpama JOKTOPCKHUX
MHTEPAUCIUIUIMHAPHUX HAaydyHUX cTyauja CTyaMje YMETHOCTH M Me/rja KOju Y HOBOM (opmary U
ca 10jayaHOM MHTEPIUCLMILIMHAPHOM AMMEH3UjOM Tpeba J1a MPeICTaB/ba MHOBALM]Y JOCAAIIbEr
nporpama Teopuja yMETHOCTH U Me/IHja.

HMako MopaMo NPUMETUTH Ja y HOCIEIHkE JABE 10 TPH TOAMHE J0JIa3d O 3HAYajHUX
MpoMeHa U TypOyJieHIIja y 00pa30BHUM IPOIeCHMa I, KaKo ce cBe demrhe Kaxe ,,00pa30BHUM
TPXKUIITUMA®, YHUBEP3UTET YMETHOCTH yCIIeBa Jla OAP>KU HUBO U cadyBa MHTEIPUTET U KBAJIUTET
cryauja. CBe M3pakeHuja Jenonyamnmja, KOHKYPeHTHOCT HHOCTPAaHUX U AoMahux — MpUBaTHUX U
JaBHUX YHHUBEpP3UTETa, HE3aMHTEPECOBAHOCT MIIAJMX 3a 00pa3oBambe IOCEOHO OHO KOje J10J1a3u
HAaKOH HMBOA OCHOBHHX CTYyJHja, MIPETHE Cy KOjUMa Cy u3lokeHe VHTepAuCIUIUIMHAPHE CTYyIUje
VYHUBep3UTETa, KA0 U HAlM (PaKyITeTH.

VY TecHOj Be3W ca MporpaMMMa MOOMJIHOCTH M AaKTHBHOI IpUXBaTama 0Opa3oBHE
Tpaaullije €BEpOICKOr MpocTopa, NoKymaheMo jJa Kpo3 HOBE 3ajeJHMYKE Iporpame ca
WHOCTPAaHUM TapTHEPHMa M PEMOAETOBamke MOCTojehnx mporpama, mpe cBera Kpo3 HHXOBY
aKpeIUTalnjy Ha EHIJIECKOM jJ€3HKY, TOJUIHEMO CTENeH KOMAaTUOUIHOCTH CTYIUjCKUX Mporpama
Haler YHHUBEp3UTETa IMOCCOHO Yy CMUCIY Tpajama, je3nka, CTPYKType KypuKyiyma, Opoja
ceMecTapa, HM3IVIe[la JAUIUIOMA U JpPyTruX aJMUHHCTpPATUBHUX Oapujepa Kako OHCMO Ouiu
CIIpEMHHM 32 CHa)XHHUj€ TOBE3MBAKE M ONEPATHBHO YCIENIHH])y MOOWIIHOCT HACTaBHHKA M
CTy/I€HaTa.

VY cknany ca M3Menama u nomyHama 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy (MapT 2025) 030upHO
hemo aHanmu3upatu MOryhHOCTHM HMMIUIEMEHTalLMje CUCTeMa MUKpoKpeaeHLujana. OBa 3aKOHCKO
onpeheme moOpa je ommmja HE caMo 3a JoAaTHe npuxoxae (akynrera u YHuBep3urtera, Beh kao u
HauMHa Jia ce OCHa)ke MapTHEpcKe M pedepeHTHe MHCTUTYLHUje U JOOHjy CTPYYHO OCHOCOOJbEHU
3aIoCciIeHn 3a crieruduyna, yecto u nedunurapHa 3anuMama. LlIkonoBame U eayKanja Ha HUBOY
KOJH je HWXKH OJf OCHOBHUX MJIM MacTep CTyAMja Cy BPJIO BaXXHHM y CaBPEMEHHM YCIIOBHMA y KOJUMa
ce MojaBJbyje moTpeba 3a Kpajibe crnenupuyHUM 3BakbUMa U 3aHHMamuMa. OBakBa eayKalinja
3aMociIeHNX ocoba MM OHMX KOjU IUIAHUPAjJy Ja ce 3a 3amociie y KyJATypu U YMETHOCTH BeoMa je
BaOXKHA W3 BHIIE pasiora. Ha oBaj HauWH, Kpo3 CIeUUjalIHy eayKamujy noOuheMo KBaluUTETHE
capaJlHuKe y NpOo(QEecCHOHATHOM PAaTHOM OKpYKemY, a UCTOBpeMeHOo he ce moauhu KamauureTH
yYCTaHOBa KYyJType W YMETHOCTH Koje he MMaTu KBaJIMTETHUj€ U KOMIIETEHTHHjE 3aIlloClIeHE Ia
camuM TuUM U Behu crenen ycnemHoctH. Kako 61 cucteM MUKpOKpeeHIjala 3aXuBeo, oap kajaa
je ped o YHUBEpP3UTETY YMETHOCTH, HEOMXOAHO j€ J1a C€ OCTBapu BehW CTEeNeH capaime u
CHHEpruje yCTaHOBa KyiType, MUHHUCTApCTBa KyJATYpe U TPXKULITA paja y KyJITypu U YMETHOCTH.
Hctnuemo n1a je BeoMa BaKHO Jla OBaj CUCTEM CTHIAamka KpeauTa Kpo3 CHElHjau30BaHy U
a/IeKBaTHO TU3ajHUpaHy eAyKalujy OyJie CHCTEMCKH MPEro3HaT U UMIJIEMEHTUPAH O] CTpaHe CBUX
cy0jekaTa Kako Ou ce mocTHria e(pUuKacCHOCT y TIOBE3UBay U CIIPOBONEY Tpolieca.

ITocTnokTopcKke CTyauje cy TeMa O KOjoj ce Ha HalleM YHUBep3uTeTy Beh AMCKyTBaslo, aju
YUKEHUIIOM Ja je M3Menama u gomyHama 3akoHa O BUCOKOM oOpaszoBamy (2025) mpeno3Hat oBaj
OOJIMK e/yKalMjeé HaKOH CTHIIalka HajBUIIEr aKaJeMCKOI 3Bama, Mpej Hac CTaBjba o0aBe3y Ja
MHTEH3UBHU]€ Pa3MUIILJBaMO O ONEPaTHMBHUM pellehrMa MoceOHO U3 pasziora LITo je MpeaBuleHo
Jla ce TIOCTIOKTOPCKE CTy/IMje HE MOTY peajM30aBaTH Ha YHUBEP3UTETY Ha KOMe je HeKo Beh cTekao
3Bambe JIOKTOPA YMETHOCTH OJTHOCHO JOKTOpa HAayKe.

VY 0BOj LIKOJCKO] TOJMHM OYEKyje Hac MOYEeTaK IPHUMEHE KOPUIOBAHOT JOKYMEHTa
MuHuMaTHA YCIIOBH 32 300D y 3Bama HACTaBHUKA Ha yHUBep3uTeTy. Unanuiie PekTopckor caBera
Kondepennuje ynusepsutrera CpOuje cy ce TOKOM aBryCTa M3jaCHHIIE O OBOM JIOKYMEHTY, HaKOH
yera je oH u motBpheH ox crpane HammonamHor caBeta 3a BUCOKO oOpa3zoBame. HoBU TOKyMeHT



HOcH ofpehena mpenu3upama U 000JbIIaka y CMUCITY JeHHUCAkA YCIOBa KOje MOpa J1a HCITYH!
HACTAaBHUK NPH M300py y MPBO WK cBako cieaeche HacTaBHUUYKO 3Bame. Kazna je peu o u3bopuma y
10Jby YMETHOCTH, IJIaHUpamMo mnpumeHy HoBe Kiacudukaryje penpe3eHTaTUBHHUX pedepeHu y
N0Jby YMETHOCTH KOja je BpJIO TpPaHCHAPCHTHA M IPELUU3HA M Jlaje OCHOB 32 jaCHO MEpPCHC
nocTurayha yMeTHHKa y pa3InuuTHM YMETHHYKUM qucuuruinHama. Knacuukanuja pedepennn je
onobpena on crpane KOHYC-a, a Heonmxo1HO je Aa je Bepudukyje u HarmoHamHo akpeauTaroHo
teno. Hakon ycBajama cBUX OBHX JIOKyMEHaTa, YHHUBEp3uTeT he MopaTu Ja y CKiaay ca mbHMa
XapMOHHU3Yje CBOja MpaBHA aKTa M MPABUIIHUKE, KA0 U J]a U3BPIIU Mamby Moaudukanujy Obpasara
3a mucame pedepara 3a n300p HaCTaBHUKA.

VY TecHoj Be3u ca MUHUMaJIHUM ycIOBHMa 3a U300p y 3Balbe HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY
je muTame JeQuHucamba Y)KUX YMETHHUKUX U HaydyHHX oOnactu. Ilokpenyhemo nHuIMjaTuBY Aa ce
Ha HUBOY (akyyiTeTa, a MOTOM U YHUBEpP3UTETa pa3MOTpe, peledUHUITy U IpeMa noTpedu yBeay
HOBE YK€ 00JIaCTH.

Kao m nmo cama, macraBuhemo na ce mocBeheHo 0aBMMO HHOBamHMjamMa y OOpa30BHOM
MpOIIeCy M TO Y CMUCITY OPTaHM30Bamka NpeaBama, CeMUHApa U OHJIAjH KypceBa KOjuMa ce MoKy
HacTaBHUYKe KomneTeHnuje. [locebHy ynory y oBom mporecy numahe ucxoauira melyHapogHor
Epasmyc+ mpojekta MAI'HET koju ce 3aBpmaBa oBe, 2025. rogune, u uuja he mpeseHtanuja
3aBpIIHUX pe3yiTara OWTH JparoleHa 3a Halle HACTaBHHUKE. Y TOM CMHUCIY IIAaHUpaMoO (hUHAITHU
norahaj koju he cymTHHCKHA OMTH jOIN jeHa MPOMOIIMja YHUBEep3UTEeTCKOT LleHTpa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETa HAacTaBe W pa3Boj Kapujepe YVY. Jeman on BakHUX 3amaTaka u oBor lleHTpa u
YuuBep3uteTa y nenunu 6uhe npahemwe u kopuirheme HOBUX TEXHOJOTH]A, TUTHTATHUX MeAnja U
aylata 'y 00pa3oBHUM TIPOIECHMA.

TokoM oBe roaumHe Ha YHHUBEP3UTETY j€ pealin30BaH HM300p MPEKO JeceT TOocTyjyhux
npodecopa. Crojehu Ha MO3ULIMjH /1A j€ pa3MeHa HAaCTaBHHKA, BPXYHCKUX YMETHUKA U HAyYHHUKA,
BeOMa BakHa 3a yHampehewe HacTaBHMX M OOpa3oBHUX Ipolieca M JjJajke hemo pas3BHjaTu
CUCTEMCKH M300p M aHTaKOBambe rocTyjyhux mpodecopa, moceOHO OHUX U3 AMjacTiope, alk hemo y
OBE€ CBPXE KOPHCTUTH U IPOrpaMe MOOHIHOCTH.

Cse uH(popmanMje 0 CTYAUjCKUM mporpamuMma ¢akyirera U YHHUBEP3UTETa JaBHO CY
JOCTYIIHE IMyTEeM cajTa YCTaHOBa. Y TMPETXOJHOM NEepUOJy HHTEH3UBUPAIM CMO, U Ty IpaKcy
TUTAHUPAaMO Ja HaCTaBUMO, CHA)KHHU]je KopHITheme APymTBEHHX Mpeka — mpe cBera MHcrarpama u
LinkedIn ca numspeM KOHTHMHyUpaHe NpPOMOIMje U Mpe3eHTalllje CBUX CTYAMJCKHX Iporpama
VYuusep3utera. [loceban ¢okyc hemo mMaTH M Ha pervoH, MCTa je3MUKa MOJApydYja, ald U Ha
Mel)yHapoHy Mperno3HaTJbUBOCT M KOHKYPEHTHOCTH. CBOjy IIaHCY YHHUBEP3UTET YMETHOCTH BUAU
y capaamu ca 3emibama bimckor u [lanekor ucroka. Y ToM cMmuciay ayOOKO BepyjeMo aa ce
OCHOBHa 00pa30BHAa M HAcCTaBHA [JEJIATHOCT YHHMBEP3UTETa MOpa pPEaTU30BaTH U pa3BUjaTH y
CKJIay Ca HajBHIIUM CTaHIApIMMa, H3BPCHOMINY W BPXYHCKHUM KBAJIUTETOM, IITO j€ UCTOBPEMEHO
U Haj3HayajHUja Mperopyka 3a CTy/Hje Ha MporpaMuMa Haller Y HUBep3uTeTa.



4. YMETHUUYKO-UCTPAKUBAUYKHN, HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU PAJT
N PA3BOJ HCTPAYKUBAYKOI' HOJMJIATKA

VYHuBep3uTeT ymeTHOCTH y beorpamy ayOoko je mocBeheH ucTpakuBamuMa U TO Y
HajseheM 00MMY OHUM y 0O0JACTH YMETHOCTH, MOTOM HHTEPEAUCUUIUIMHAPHOM MOJbY U Y MOJbY
HayKe. Y TOM CMHUCIIY Hallleé CHa)XXHO OIPEACJbeHEe je jadarme jeJUHCTBa (haKyiTeTa y cacTaBy
YHuBep3uTeTa YMETHOCTH U 32j€IHUYKO JIEIOBAKE Y CMUCIY Pa3BOja YMETHUYKO-UCTPAKUBAUKOT
U HAYYHO-UCTPAXHBAYKOT paga Yy TOJbY YMETHOCTH, JPYUITBEHO-XYMAaHUCTUYKOM U
MHTEPIUCIUIUIMHAPHOM TOJbY.

CBu (akynreTn u3 cactaBa YHHBEP3UTETa YMETHOCTH Kao M YHHBEP3UTET aKpPEIUTOBAHU
Cy, WIH Cy MOCTYIKY aKpeIuTaluje, Kao Hay4HO-UCTpa)KMBaukKe opraHu3aiuje. 3axsabyjyhu oBoj
BpcTH Bepudukanuje, GpakynreTn U YHUBEP3UTET MMajy MOTYRHOCT Ja atumMnupajy ¥ peaiusyjy
MIPOjEKTEe O/1 HAllMOHATHOT ¥ Mel)yHapoqHOT 3HaYaja.

VY TOM cMUCITy TJIaHHpaMO J1a HHTEH3UBHUpaMo ydenihe y goMahuM mpojekTumMa — MO31UBU U
npojektu DoHa 3a HAayKy, MPOJEeKTH U KOHKYpcH MUHHCTApCTBAa HayKe U Mel)yHapOIHU MPOjeKTH:
Epasmyc+, Horizon Europa, COST... Konkperno YHuBep3urer he ce y HOBOj TOJMHH NMPHKIbYIHTH
npunpemMama 3a npojekat Horizon Europa ca temom ,,YTHuIlaj KyaType U YMETHOCTH Ha 37paBJbe U
Onmarocrame*, ToTOM jenHor mehyHapomHor mpojekta kojuM pykoBoau YHuBepsuteT Llpue ['ope
“The Shared History of the Balkans* 3a mo3uB KpeatuBne EBpome 3a 2025. romuny, xao u
npojekra o mo3uBy @oHa 3a HayKy unju je HhoKyc capaama ca Kuaom.

VY HapenHOj LIKOJICKO] TOJIMHU YJIa3uMO Y Tpehy roguHy akTUBHOCTH Haller Y HUBEP3UTETa
y Amujancu Un.Tjya (IN.-TUNE). ¥V HapenHoj roguHu 0YeKyje ce€ KOHKPETHU3alHja TUIAHUPAHUX U
MPUIPEMIbEHUX aKTUBHOCTH y CMUCITY HaOaBKe TEXHUYKE OINpeMe, OKPEeTamka HOBUX 00pa30BHUX
dbopMaTta ¥ MHTEH3UBHUJUX Mporpama MoomiHocTH. OueknBama Cy 1a he moJHeTH MepuoIuIHA U
TOMUIIBA M3BEUITajH OWTH TO3UTHBHO OIEHEHH 4YMMe he ce CTBOPUTH NOTEHIWjalu M 3a
aTUTUIHPA-E 32 HOBH YETBOPOTOIUIIEBY NIEPUOJT pafa U GUHAHCUPAha OBE allijaHCe.

[Tnanupamo, kao U A0 cajga, Ja HACTAaBUMO Ca HETOBAEM ayTEHTHMYHOCTH U U3BPCHOCTH
YMETHUYKHX HCTPaXHBamka y3 HAIoOpe Ja ce yOrmaxku aemMapkanuja u3mel)y Hayke U yMETHOCTH, Te
OTBOPU NPOCTOP 32 BUXOBY cuMOno3y. C 003upoM na ce Ha YHuBep3urery jour ox 2008. rogune
peanu3yjy MporpaMu JOKTOPCKHUX YMETHHUYKHX CTyJHja jacHO j€ Ja Cy J0 cada OJOpameHH
JOKTOPCKM YMETHHUYKH MPOjeKTH 030MsbaH KamuTal u 0a3a 3a Oynyha yMeTHHUYKA HUCTPaKUBAbA.
YnpaBo MoTuBHCaHW crnenupuyHOmhy Hamer YHUBEp3WTETa, KamnuTajla W KararuTera
YMETHUUYKUX HUCTPAXKUBamkba, KA0 U OXpaOpeHU YHIHCHHUIIOM IITO Cy YMETHHYKA HCTpPaKHBamha
CHCTEMCKHU Tpero3HaTa 0J CTpaHe 3aKkOoHa O BHCOKOM OBpAa30OBamy, IUIAHUPAMO Jia MOKPEHEMO
WHUIMjaTUBY 32 MHCTUTYIHOHAIM3AIHN]y YMETHUYKUX HCTpaxuBama. OmnepanuoHalIn3aliunjy OBe
ujeje BHIUMO y OCHHBamYy jeIUHCTBEHOr WHCTHTYTa 3a yYMETHHYKAa W WHTEPAMCHUIUIMHApHA
UCTpaKMBamka KOjuU OM OKYIJba0 HCTPaXUBA4€ Yy TMOJbY YMETHOCTH W Hayke H Ouo
WHCTHTYIIMOHATIM30BaH Xa0 3a Kpeupame U PeaTn30Bakhe YHUKATHUX UCTPAKUBAYKHX IPOjeKaTa.

HamepaBamo ma ce jour WHTEH3WBHHU]jE€ MTOCBETUMO YMETHHYKOM M Hay4YHOM MOJIMIIATKY Ha
YHUBEP3UTETY, Pa3BOjy HBUXOBE KapHjepe, CTBapamy MOJACTHIIAJHOT aMOHMjeHTa 3a IUXOB Pa3Boj U
npey3uMame aKTHBHE YJIOT€ y HACTaBHUM W OOpPa30BHUM IPOLECHMA, OJHOCHO YMETHHYKOM
UCTPaXHBalky W CTBApajamTBY. Y OBOM CMHCIY HMCTHYEMO Ba)KHOCT: ITUIAHCKOT HCKa3HWBamba
nmotpeba (¢akynTera 3a aHTAKOBAKE HUCTPAXKUBAYA, IUIAHUPAKHEM HHUXOBOT aHTAXOBamba,
KOHTpPOJIOM TOCTUTHYha KpoO3 aKTHBaH pajJ HAacTaBHHUKAa-MEHTOpa W HOPMaTHBHOT ypehema
MOJIOXKaja MCTpaKMBaya Kako OW OMIIM CHCTEMCKU WHTETPUCAHM Y paj U JENaTHOCT (akyirera u
VYHuBep3uTeTa, a Takohe U Kako Ou ce jacHO neduHrcalia BUXOoBa nmpaBa u obasese. JKesba HaMm je



Jla TIOKPEHEMO TpOoIleype M M3MeHe 3aKoHa O Hayll ¥ UCTpakuBamwy Kojuma he ce omoryhutu
UCTpaXHBAaYMMa y TOJbY YMETHOCTM Ja HAcCTaBe CBOje HAINpEJOBamkeé W Ja HAKOH oja0paHe
JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT TPOjeKTa MMajy MOTYNHOCT J1a CTEKHY MCTpakKMBayKa 3Barba, BUINA O]
3Bamba HUCTPAXUBAY-CAPAIHUK, Y IMOJbY yMeTHOCTH. Takohe cmarpamo ma mocrojehm cucutem
eHayxa HemMa JOBOJPHO MPOCTOpA 32 €BUACHTUPAHE YMETHHUYKO-MCTPAKUBAYKKUX pe3ysTara paja
yMeTHHKa 300T dera cmMaTpamo ja Ou miatdopma eHayka tpebano na Oyne moauduKkoBaHa, 1a joj
ce nonajy ,,Y“ pedepenie 3a ymMeTHuke U J1a UM ce 00e30ean MOTyhHOCT J1a MPUKaXKy CBE CBOje
pesynaTare. 3aTo cMO MHIJbEHa 1a 01 maTdopma eHayka Morina y IEpCHEKTHUBH J1a IPOMEHH UMe
y elcmpadxcusarpa. Y CKIaay ca UIEjOM Ja C€ MHTCH3WBHH]E YUYECTBYj€ Y pean3aluju 1oMahux u
MelhyHapoaHHX TpojeKara, TUIAHWPaMO OpraHu3aIujy o0yka Kako OW ce MOIWIIA KalaluTeTH
HACTaBHUKA M CapaJlHUKa 3a KOHIENTyalu3anujy u ydemhe y mehyHapogHMM W HallMOHATHUM
MIPOjeKTUMA.

VY3 yMETHUYKO-HCTPAKUBAYKH pajJi, CHaAXHO hemMo OuTH mocBeheHu u crumynanuju
YMETHUYKOT CTBapalaliTBa M yMETHHYKOr pama. OBie je HEONXOAHO HArjacuTH Ja je 300r
TypOyJIeHTHUX JAPYIITBEHUX Joralhaja 3Ha4UajHO YIpOKEH YMETHUUYKH pajia moceOHO 300T U30CTaHKa
CHCTEMCKE (HMHAHCHjCKE TOAPIIKE HAMISKHUX JpKaBHUX HWHcTUTynuja. OBe TOAMHE,
MunucTapcTBO KyIType HHje oOjaBmiio pesyirate KoHkypca 3a (UHAHCHUpame CaBPEMEHOT
cTBapanamTBa, Takohe Dwimcku neHtap CpOuje HUje TOIENNO CpeAcTBa 3a (pUHAHCHpamEe
duwIMCKHX TIpojekaTa, a JApYyry roauHy 3a pemom CkymnmtuHa rpaga beorpaga Huje moaenwia
CpeICTBa HHU 3a jeHy KaTeropwjy mpojekara y oOJacTH yMETHOCTH W Kyntype. IlormyHO cMO
YBEpPEHH JIa j€ U30CTaHaK OBE (PMHAHCHU]CKE MOJPIIKE 3HAYAJHO YTUIIA0 HA CMAbCHHE, JCBAIBAIIH]Y
M W30CTaHAaK yMETHUYKE MPOAYKIHMje YONIITe M MOCeOHO y OKBHpHUMAa HaIler YHHBEP3UTETA.
Hckpeno BepyjeMo na he ce cuTyalvja MONpaBUTH y HapeIHO] FOJWMHU Kajaa he OUTH MOKa3aHO
BUIIIE CIIyXa, a U HCITYHUTH 3aKOHCKa 00aBe3a Be3aHa 3a MOJIPIIKY YMETHUIKOM PaLy.

W nasme hemMo HacTaBUTH CBOj€ aKTUBHOCTH Ha IUIAaHY CHCTEMCKE M jaBHE JTOCTYNHOCTHU
pe3yaTara yMETHHYKOT M YMETHHUYKO-HCTPaXHBAYKOT paja y3 HEW30CTaBHY mocBeheHocT
MHOBallKjamMa y Morjely TeMa, TEXHUKA U MeTOo/la UCTPaXUBamba.

VY cknany ca MoryhHocTMMa M cuUCTEMOM (PUHaHCUpama, IUIAHUPAMO Ja OpPTraHu3yjeMo
JeIHy N0 JBeé HaydHe, OJHOCHO Hay4HO-CTpydHe KoH(epeHuuje koje he Outum mnocBeheHe
aKTyeJIeHO] CUTYyalldju, poOIeMuMa KyJIType U YMETHOCTH OJHOCHO YMETHMUKOM OOpa3oBamy Y
CaBpPEMEHOM TpPEHYTKY, CTYACHTCKOM CTaHAApAy U KyJITYpH Kao JieJly CBaKOJHEBHOI >KHBOTA
cryaeHata. Ha ucrtoM Tpary ruiaHupamo J1a MHUIIMPaMo W3MeHe 3aKOHa O CTYJIEHTCKOM CTaHIap.y
Kako OM YHUBEp3UTETH NOOWIM NPUIMKY Ja MHTEH3MBHHjE€ KOPHUCTE KamalMuTeTe CTYAEHTCKUX
KYJITYypHHX IIeHTapa u capal)yjy ca muma.

Ha nuHUju cBe MHTCH3MBHH]jE Capajli-¢ PUBPENIC U HAyKe, HAIll Y HUBEP3UTET MMa IUIaH J1a
pasBuja capaamy u3Mely npuBpene ¥ yMETHOCTH 3a IITa MOCTOj€ 3HAYaJHU KamaluTeTH Oa3upaHu
npe cBera Ha nmorpebama npuspene. OOpa30BHU M YMETHHYKHM MOTEHIIMjaj HAIller YHUBEP3UTETa
Tpebasio O 1a y HapeaHOM Tepuoay Oyje Mperno3HaTH Kao ayTeHTUYHHW KamuTaid Koju he outh
OCHOB 3a CTpaTelllka NapTHEpCTaBa U MpUjaTesbcTBA Y HUBEP3UTETA U IPYILITBA.
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5. MEBYHAPO/HA CAPAJIIbA - UHTEPHAIIMOHAJIU3AIIUJA U UHTETPAIIMJCKU MTPOLIECH

Mehynaponna capaama HW  HMHTEpHAalMOHAIM3alldja Haj3HAYAJHUJU CYy IPEPOraTHBH
YHHUBP3UTETa U 00JaCTH KOja Cy UCKJbYUYHBO Y H-ETOBOj HAJUIEKHOCTH. 300T TOra MUTAHkE U3 OBOT
JOMeHa MOpajy OMTH POMHUIIJBEHA U CUCTEMCKH JIeHHUCAHA.

5.1. Ilpoepamu modbunHocmu

MexaHu3MH yCHocTaBJbamkba MelyHapoaHe capaame YHHBEP3UTETa YMETHOCTU Cy J00po
pa3BujeHH. Pa3zmeHa cTyJeHara, HACTABHOI' 1 HEHACTaBHOI' 0C00Jba y OKBUPY OBUX IIporpama je y
MOCTIeIIbUX HEKOJIMKO TOJIMHA Y TIOpacTy, a YHHUBEP3UTET, IPOPEKTOP 32 MeyHApOaHY capaamy,
Kannenapuja 3a melhyHaposiHy capaamy YHUBEp3UTETa U ClIyxk0Oe Ha (akyJITeTHMa YIaxy BeJIHKe
Harope y MpOMOIIMjy ¥ MOTHBAIMjy CBUX aKkTepa 3a ydyemhe y OBUM Iporpamuma. Y MpeTXOIHO]
TOJAMHU YCIIEAM CMO Ja aMOpPTH3yjeMO HETaTHBHE IOCJEIUIe HEepeau30BaHUX M HE3aBPIICHUX
nporpamMa MOOMJIHOCTH HACTAJINX Kao MOCIIEANIA TaHeMHUje.

KoncratyjeMo na ce u Jajbe TOBpPEMEHO I10jaBJbyjy MpoOJeMHU TMpH peau3aluju
CTYACHTCKMX MoOwiaHOcTH T7e ce mpobmematn3yjy ECIIb koje cy cTyaeHTH oOcTBapwid Ha
MHOCTPAaHUM BHMCOKOIIKOJICKHUM YCTaHOBama, ajud ca IIOHOCOM MOXeMo pehu aa je OBakBHX
npobiieMa cBe Mame 3axBalbyjyhu mH(GOpMHCAHOCTH HACTaBHUKA W J0OpOj KoopauHamwju. U y
HapeaHO) TOMHU HacTaBUMheMOo Ja pa3BHjaMO CHUCTEM IOJPILIKE CTYAECHTHUMA KOjU Cy YKJbYUEHH Y
mporpaM JoJla3He M Ojyla3He MOOWIJIHOCTH, aJ€KBaTHE IPHIIPEME 3a OBE IPOIEce, H3TPaamy
cuctemMa uH(poOpMHCama, pa3BUjalba jE3WYKUX TMOJNMTHKA M CTpaTerdja ca LWJbeM jadamba
MOTEHIINjajla M KarmamnureTa y obaactu MehyHapoaHe capaimbe.

Ose 2025. roauHe Ha TenuMa YHUBEp3UTeTa CMO YycBOjuian HoBy Ctparerujy
WHTEepHAIMOHANM3aMje YY KOjOM Cy IOCTaBJheHE CMEpHHIC 3a HApeAHH YETBOPOTOIUIIIBU
nepuoi ogHocHO 10 2029. rogune. Kannenapuja 3a MehyHapoJiHy capajby HOCTENEHO CIIPOBOIU
npunpemMe Ha 00HoBH Epa3smyc noBesbe 3a BUCOKO 00pa3oBame, ITo Hac yeka 2027. roguHe.

IlocebHa maxma y HapeaHOj LIKOJCKO] roauHu he OuTH mocBeheHa MHKIY3HjH JPYIITBEHO
OCETJBMBHX M YIPOKEHUX Tpyna Kako y oOpa3oBHE Tpoliece, MporpamMe MOOWIHOCTH U CBe
aKTUBHOCTH U JIEJIATHOCT Y HUBEP3UTETA.

YHUBEpP3UTET YMETHOCTH Kao IIEJMHA W CBHU HETOBU OPTaHM3AlMOHHU JIENIOBH, Tpebano Ou 1a
Uay y Kopak ca Meh)yHapoqHUM 00pa30BHUM, YMETHUYKUM, KYyJITYpHUM M CBUM MHOBallMjama Koje
Hajuenrhe o1a3e U3 eBPOIICKOT MPOCTOpa. Y HApEIHO] TOJWHHU YJIOKUNEeMO Harope Jia:

e paauMo Ha yHamnpehewy HHTEpHHUX IPaBHUX aKaTa Kako OM y muX Ouie yrpaleHe npenopyke
€BPONCKUX HMHCTUTYLMja y TOIJIEAYy OcCaBpeMemaBama, CTBapama (Gep U JAEMOKPATUUYHUX
yciioBa 00pa3oBama 3a CBe aKTepe;

e adupmuiIieMO UWHKIY3Ujy CBUX JPYIUTBEHUX TIpylna ca MamwuM MoryhHoctuMa 3a
NapTULUIKPake HE CaMO y BHCOKOM YMETHMYKOM oOOpa3oBamy Beh M ca MamHM
MoryhHocTMa 3a ywemhe y mnporpamuma MoOuinHOCTH (Applicants with Fewer
Opportunities);

® U3paIuMO U HAUIKHUM TEIUMa MPEJOYMMO TIpEAsore CTPATEIIKUX JIOKyMeHaTa -
MpaBUJTHUKE, CTpaTervje, Mpernopyke kojuma he ce geduHHUCATH OMIITA TOJA3UINTA U
U3BPIINTH HHUXOBAa KOHKpETH3alMja IOoceOHO y TOMIeay JIUTHTalu3angje  paja
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA KPO3 MHUIIMjaTHBY EBpOIICKE CTyIEHTCKE KapTHIIE U TUIaThopme
Epasmyc 6e3 manupa (Erasmus without papers — EWP) xoje Ou Tpebano ma obe3bene

11



ynpomhaBame aIMUHUCTPATUBHUX TPOIIEAypa 3a pealn3anujy MOOWIHOCTH CTyAcHaTta. Y
IIPBOM pely ped je o nmpuMmeHu Epasmyc arumkanudja 3a MOOMIHE TenedoHe M JAUTHTATHUX
YTOBOpa 0 YUCHY — CTyIHUpamy. ¥ 0OBOM CMHCITY Beh Cy TOKOM IpeTXo/iHEe roIMHE HAYHECHU
MIOMAIM M HAIll Y HUBEP3UTET j€ MPEINO3HAT Kao jelaH O JUAepa y OBOM IPOIIECY;
® MPYKUMO MOJPIIKY UMIUIEMEHTAHju 3eneHux nonutuka (Green policy) v pakcu y nuiby
OJIP)KUBOCTH M JIPYHITBEHO OJATOBOPHOT JIENIOBalkba Kao TPETIIOCTABKE MPOCIIEPUTETHOT
pa3Boja YHHUBEpP3UTETA U IPYIITBA.
® Dpa3BHjakbe AaKTUBHOCTH W CHaXemka OJHOCA Yy OKBHpPY THOCTOjehux anujaHcu Kao
CBOJEBPCHUX €KO CHCTEMa M HWHTEH3MBHHUje yuemnihe y moctojehum acommjamujama u
opranm3alyjama noceOHo OHUX YHju je POKYC Ha YMETHUYKOM 00pa3OBamy.
MHTEPECHO YAPYKUBakhe ca Mel)yHapOIHUM MMapTHEPUMa Ca IIUJbEM MTOKPETarbha 3ajeIHHYKUX
MacTep mporpaMa Koju BoJI€ Ka jeJTHOM O] HajaKTyeJIHUjuX iujbeBa EBporicke yHHje, a To je pa3Boj
nporpamMa kKoju he BOAUTH jeAMHCTBEHO], 3aj€JHIYKO] €BPOIICKO] AUIIOMH, 3a LITa BepyjeMo Aa
MIOCTOj€ BEIMKH MOTEHIMjalli Y 00JIACTH YMETHUYKOT 00pa30Bama.

5.2. Ynancmeo u axmunocmu y Meh)yHapooOHum acoyujayujama u mpexcama

HacraBspajyhu Tpagunujy OTBOpEHOCTH W TIOBE3MBama, HJEja je Ja ce M Haaabe Heryjy
YCIIOCTaBJbEHE W Tpajic HOBE aKaJeMCKe BE3€ KpO3: MAPTHEPCTBA Ca HajyTJICTHUJUM EBPOICKUM
BHUCOKOIIKOJICKUM HMHCTUTyIMjamMa u Mehynaponnum aconujanujama Enma (ELIA - European
League of Institutes of the Arts); Marna Kapra (Magna Carta); YauAnpuorn (UNIADRION -
University Network of of the Adriatic-lonian Basin); Pextopcku ¢opyM 3emaba JyrOMCTOUHE
EBpone u 3anagnor bankana, kao u npeko wianctBa y KOHYC-y nmaprununanuja y EBpornickoj
aconujauuju yausepsurera (European University Association — EUA).

VY ckiony cTparervje MHTepHalMOHATN3aluje, YHHUBEP3UTET YMETHOCTH J€ TpPErno3HaT Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa KOjy OJJIMKyje BHCOK IOTEHLMjaJl Ha OBOM IIJaHy, IPBEHCTBEHO
3axBajbyjyhu cnenupuyHocTUMA HeroBe 0azHE JIENATHOCTH - YMETHHYKOT 00pa3oBama. Y TOM
CMHCIIy HacTaBUheMO aKTHBHOCTHU Ha IUIaHy (opMaliu3alifje U pealnsaluje capaambe ca CPOJHUM
MHCTUTYLIjaMa.

5.3. Jlemwa wikona Yuueepsumema ymemnocmu

VYcnoBIbeHN akTyemHOM cHTyaiujoMm, oBe 2025. roauHe HHcMO Owiam y MoryhHocTH na
peanuzyjeMo TpaauiuoHanny Jletwy mkony YVY. YHUBEP3UTET YMETHOCTH j€ CIWYHY CUTYaIHjy
umao tokoMm 2020. m 2021. roguHe kana 30or maHnemuje Kopona Bupyca HHje Omino moryhe
peanu3oBatu nporpaM Jletwme mkone. Mako je YHHUBEp3UTET MMao aJITEPHATHBHO pENICHE 3a
peanu3zanujy JleTme mkone, uaeja 1a ce peaansyjy JBe paJuoHulle ca asa npogecopa u3 [losmcke u
ca CTyJeHTHMa Koju O0u O6unu uckibyunBo u3 Cpbouje, OBome Tpeba J0JaTH U YHHCHUILY J1a OBE
TOJUHE Yy OKBHpY Mporpama MelhyHapoaHe capaime MHHHCTAPCTBO KYJIType HHUjE JOACTHIO
CpelICcTBa HHjeTHOM IMPOjEKTy 300T Yera je peann3ainja OBOT MpojekTa Ouina onemoryhena.

Ca mamom ga he mpuimMke OBE WIKOJICKE TOAMHE OWUTH TMOBOJbHHjE, Tpyauhemo ce Jna
MOBPAaTHMO TpPaJWINjy opraHuzamuje JleTme IIKole MW HACTaBUMO Ja jeé HeryjeMo Kao
MIPETO3HATIbUB OpPEeH]T Y HUBEP3UTETa YMETHOCTH.
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OBe TromWHE IUIAHUPAMO Jia Ha CaMOM I[IOYETKY IIKOJICKE TOJAWHE WHTCH3HBUPAMO
AKTHBHOCTH Ha NMPOHAJIKEHY CTPATCHIKOr MapTHepa y HEKOj OJl JIOKAJTHUX 3ajeJHUId. Y OBOM
TpeHyTKy HajBeha cy ouekuBama oj ommtiHHe COMOOp YMjU Cy YENHHIM U3Pa3UIIU CIIPEMHOCT Jia
Oyay mapTHepH y capaimH Ha OBOM Impojekty. Jlyboko Bepyjemo na he mocrojatu moryhHocT na
OBE TOJMHE peann3yjeMo JIeTwy KOy U MOTBPAUMO KalalUTeTe OBAKO KOHIIMIHPAHUX IIKOJA U
KaMmIioBa KOjU C€ 3aCHMBajy Ha Pa3MEHH IEJarollKMX MPaKCH M YMETHHUYKUX MCKyCTaBa, KakKo
nejarora ca CTyA€HTHMa Tako U cTyaeHara Mel)ycoOHo.

5. 4. Mehynapoonu npojexmu

Konerujym pekropara, IpOpeKTOPH M PEKTOp, MOceOHYy Maxmy he mocBeTuTH MehyHapomaum
MPOjeKTHMa, MOCEOHO OHUM KOjU Ce peanusyjy y3 MOJPIIKY opraHa u Tena EBporcke yHuje,
003MpOM Ha TO Ja ce IUMa y CTPATeIIKOM U OMNEPAaTUBHOM CMHCIY HyJAE MOJACTULIAjU 3a
MOJICPHU3AIM]y BHUCOKOT 00pa3oBama, pa3Boj CTYIAHMjCKHX Iporpama, H3rpaamy CTPATeIIKUX
MapTHepCTaBa, yHampeheme yhpaBibamba WHCTUTYLHJOM U OCTBApUBAIE PAa3IMYUTUX BUIOBA
capaJmh€ YHUBEp3UTETa W JAPYIITBA. Y OBOj FOJUHU OYEKYjeMO BPJIO MHTEH3UBHE AKTUBHOCTH Yy
paay Ha MPOjEKTYy M Y CBAKOM PaJIHOM MakeTy. 3a Maj, 2026. roguHe miaHupad je y beuy Benuku
CKyI CBHX PYKOBOJAWJIAIA PAJHUX ITaKeTa, WiaHOoBa V3BpmiHOT W YmpaBHOT ox0opa Kako Ou ce
KpO3 HMHTEH3MBHE JHjalioreé M TaHelle OCTBapuiia CHa)XXHUja MHTErpanyja CBHX YYECHHUKA Y
MPOjeKTHUM aKTHBHOCTUMA. VIckpeHO BepyjemMo 1a he TmoOCTHTHYTH pe3ysTaTd paja,
kBa(ukoBaTu cBe WwiaHoBe Anmjance na 2027. roguHe H00Hjy Mpoaykewme u (puHAHCHpame 3a
HapeHe YeTUPH FOJIMHE.

OBe roauHe Hac o4yeKkyjy ¢uHanHe akTUBHOCTH y okBUpy npojekra MAT'HET (MAGNET -
Managerial and GoverNance Enhancement through Teaching) xojum pykoBoAu JleMOKpUTOB
yHuBep3uteT u3 Tpakuje, I'puka, a koju ce 3aBpiuaBa oBe roaune. Ouekyjemo aa hemo Ha 3aBpIIIHO]
Npe3eHTAlju NPEJCTaBUTH pe3yiTaTe paja Hamer THMa Kao M Hampeldak y MeAarouIkuM
KOMIIETEHI[1jaMa HallluX HaCTaBHUKA U capaJHHKa.

Kao unman Pexrtopckor caBera Kongepenuuje ynuep3urera CpOuje, mocieqmHX TOJUHA
VYHUBEP3UTET YMETHOCTH C€ MpEeno3Haje Kao BpJO YTHUIIAJaH YHUBEP3UTET KOJU Y>KUBA IyHY
MOJIPIIKY YJIAHOBA OBE 3aje/IHUIE MOCEOHO KajJa je ped o Jp)KaBHUM yHHBep3uTeTuMma. Mneja je na
HaCTaBHMO Jia pa3BHjaMO OBE OOJIMKE capajiibe ca MOCeOHUM aKIIEHTOM Ha pa3BHjambe HAIIMOHAIIHE
MOOMIJIHOCTH KOja HHUje CHCTEMCKHM Nperno3Hara, ajlud Koja Ou moria ga Oyne BpJIo KOpUCHA 3a
pa3MeHy YMETHHYKUX U MEJaromkuX MPaKkCH y HAIHOHAITHUM OKBHPHMA.

VY 1uaHy HaMm je ammuupame 3a jegan npojekat Horizon Europa, y capagwmu ca HI'O
LUIYMApPT® 1 jemHor mpojekta y okBupy nporpama KpearuBna EBpoma y capagwmu ca
Yuusepsurerom Llpue ['ope.

Jleo akTUBHOCTH Mel)yHapOoIHE capaJkhe YCMEPEH j€ Ha capajiiby ca 3eMJbama Koje Cy Off CTpaHe
Peny6nuke CpOuje mpemno3HaTe Kao CTpaTEUIKH MapTHEPH, alud heMo MCTOBpPEMEHO MHTEH3MBHO
pa3BHjaTH capajiiby ca HAlllOM JHMjacliopoM U TO Ha JIBa HAUMHA WJIM KPO3 JiBa THIA capaame. JenHa
O]l HallUX aKTUBHOCTU Omhe ycMepeHa Ha MOBE3BamkEe aTyMHHja YHHMBEP3UTETa YMETHOCTH KOjH
1Majy pa3BHjeHe YMETHUKE KapHjepe, WiIH Cy HHTerprucaHu y oOpa30BHE CHCTEME BaH Hallle 3eMJbe,
Kako OMCMO MX YKJbYYMJIM M MHTETrpHcalu Ha Moryhe HaumHe y Hame nporece. OBakBO HHUXOBO
aHTa)KOBame BUILIECTPYKO j€ 3HaYajHO Kao pa3MeHa 3Hame U UCKYCTBa, Ma/1a U3 MOTIYHO MPUPOIHE
MO3MIIMj€ U pa3yMeBama CIeln(UIHOCTH HAIIET CHCTEMa Ca €BPOIICKUM U CBETCKUM BPETHOCTHMA
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u nomeruMma. Ca npyre cTpaHe nokymahemo Ja ce IoBeXeMo ca HaIlIOM JTUjacIiopoM u 00e30e11MMOo
BUXOBY peunterpaudjy. KonkperHo 3a ¢ebOpyap 2026. roauHe miuaHupaHo je yuemihe
YHuBep3UTETa YMETHOCTH y MpojekTy Cprickor kiy6a u3 beua Ha TpagunnoHaaHo] MaHUeCcTallju
CaerocaBcku Oan unja he rema 6utu ,,YMeTHocT crnaja®, mro he OUTH NpuiIKMKa 3a POMOLH]Y H
MPE3CHTAIM]y HAIlUX HAjTAJICHTOBAaHUjUX MJIAJINX YMETHUKA, IbUXOBHX Mpodecopan YHUBEp3UTETA
Kao LIEJHHE.

6. YIPAB/bAILE U OPTAHU3AILIUIA PAJIA HA YHUBEP3UTETY - U3A30B BJIOKA/IE

Hajpehu ocnonan y opranusanuju pana U pykoBohewy YHUBEP3UTETOM W y HApPEIHO]
IIKOJICKO] TOAMHU movrBahe Ha KOJIabOpaTUBHOM IMPHUCTYIy U MHTEH3UBHO] capaamu Konerujyma
pekTopara ca JeKaHMMa W IpojAekaHuMma ¢akyiaTera M3 cacTaBa YHMBEpP3UTETa YMETHOCTH,
TCHEPATHUM CEKPeTapoM YHHBEP3UTETa, PYKOBOJMONMMA CTPYYHUX CIIY>KOM W IMPEICTBAaHULIMA
CTYAICHTCKHUX TeJla U OpraHa.

Kao ny nperxoanom nepuosy, paanheMo Ha Kpenpamwy CTpaTerrja u aKIMOHUX IUIaHOBA 32
IBUXOBO CIpOBOhEmE KoOje jeycarjalleHo ca IOoJIMTUKaMa M IpenopykaMa HaJUIeKHHUX
MUHHCTapCTaBa W pelieBaHTHUX MelyHapomHux opranuzanuja. McroBpemeno hemo pamgutu, y
HEeMNOoCPeHO] capaimu ca (akyJITeTMMa, Ha XapMOHHU3alUju mocrojehux MpaBHUX akaTa
YHHBEp3HUTETa ca 3aKOHCKHMM oOfpendama, IPYIITBEHUM MoTpebama, 0Opa3oBHUM TPIKUIITHMA,
JAPYIITBEHUM, KyJITYPHUM U YMETHUYKUM TPEHIOBUMA U YKYITHUM aMOUjEeHTOM.

Opn BenvKe BaXXKHOCTHU 32 JaJbU HANpeAaK YHUBEP3UTETa KA0 CaMOCTAIHE BHUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE j€ eBallyalllja, KOHTpPOJa M YIpPaB/bambe KBAIUTETOM, Ka0 W Opura o €TUYHOCTH U
aKaJIeMCKOM UHTETPHUTETY.

HaxoH Bp;0 JTMHAMUYHOT NEpHOAA KOJU je oOeexuiia ceiMoMecedHa OI0Kajja HacTaBe Ha
(dbakynreTnMa, cycpenu cMo ce ca OpojHuUM n3a3zoBuMa. M3mely octasior mokasanu Ccy ce He10CTalu
y MpaBHUM aKTUMa Y HUBEp3HUTETa, Ka0 M HEJJOBOJbHA ypeheHOCT NojeIMHUX mpoleaypa. 3ato hemo
OBY IIKOJICKY TOAMHY 3alo4yeTd u3MeHama u jnomnyHama Cratyta YV koju he OuTu KOpUroBaH y
ckinagy ca M3meHama u jomyHama 3akoOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, H3BpLIMheMO [omyHe
nocrojehux M U3paguTH HOBA, HEJOCTajyha MpaBHA aKkTa IIpe CBEra OHa KOjUMa ce aJeKBaTHUje
ypehyjy o0pa3oBHH, MOCIOBHU U PaJHU IPOILIECH U MPOLEAYpe YKIbYUyjyhu HeonxoiHe cTpareryje.
Kana je peu o apyrum moxkymeHTHMa MopaheMmo J1a ce€ WHTEH3MBHHU]JE aHTaXYJeMO IO MUTABkY
pa3BHjama KyJIType KBaJHMTeTa yKJbyuyjyhu W m3paay HOBOI AKIMOHOT IUIaHA 3a yHamnpeheme u
o0e30eheme KBanmMTEeTa Kao M akT CaMOBpPEIHOBama YHUBEP3UTETa YMETHOCTH M CTYIHJCKUX
nporpama. @okyc he OUTH ycMepeH M Ha KOpEKIHjy U JIONyHY MocTojehux JoKyMmeHaTa Koju ce
0aBe 3alITUTOM I0JIaTaka O JIMYHOCTU KOJU je MOTpeOHO MHOBHMPATH Yy CKIIAJy ca CaBpEMEHUM
M3a30BUMa, a He Tpeba 3a00paBUTH HU Jla HAC 4yeka u3pana [IpaBuiHUKa O YyBamby U apXUBHpamby
JOKYMEHTaluje YHUBEP3UTETA.

I'enepanno ouekyjemo ga hemo TOKOM OBe IIKOJICKE TOAMHE y3 MoMoh npaBHe ciayx0e, mpe
CBera TeHepaTHOT CeKpeTapa, YCIEeTH J1a JOCIETHO M CIEACTBEHO 00e30eIuMO MpaBHH OKBHP 3a
pan U JIenoBambe YHUBEP3UTETa YMETHOCTH KA0 CaMOCTAJIHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE U JIMJEpA Y
YMETHUYKOM 00pa3oBamby y PETHOHY.

14



7. PUHAHCUPAIHE, MATEPUJAJTHUA U MIPOCTOPHO-TEXHUYKH YCJIOBU

On HoBeMOpa 2024. ronuHe YHUBEP3UTET YMETHOCTH j€, KA0 U JIPYTH JaBHU YHHUBEP3UTETH
y Penybmumum CpOuju OuM0o y HENpPeKuaHO] M AMHAMUYHO] KOMYHHKAIMJU Ca PECOPHUM
MUHHCTApPCTBOM IIOBOJIOM HH3a TeMa OJl KOjUX je NpoMeHa HayhMHa (PUHAHCHpama BHUCOKOT
oOpa3oBama OniIa HajJOMHUHAHTHH]A.

[Tocne HU3a KOHCyTaIUja, TOTOBOPEHO je Jla ce aKTUBHOCTH ycMepe y mnpaBily M3meHna u
JormyHa 3aKOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, a HE HU3paaW 3akoHa Koju Om ce 0aBHO camo
(bMHAHCHpakEeM BHUCOKHX 00pa3oBama. 3axBajbyjyhu J00poj aHAIM3W M JACTEKTOBAKY KJbYYHHX
npobiema, JOIIIO Ce 10 BPIO A00por Mozena (pruHaHCHpamba BUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, Ca YHjUM
MIPEUIOTOM j€ TIOCTUTYT KOHCEH3YC W YHMjH je pe3yiTar 3aKoH O M3MeHama U JOoIyHama 3aKOHa O
BHUCOKOM 0Opa3oBamy Koju je ycBojeH y Mmaprty 2025. rogmne. HoB cuctem je mmao OpojHe
MO3UTHUBHE aCIeKTe Be3aHe 3a (PMHAHCUpPamkEe BUCOKOT 00pa3oBama - MOKpHBame HajBeher nena
TpomkoBa, noehame 1uiara.... Melhytum, Bpiio Op30 je yciaemuso JoHOIIeHhe Ypeade KojoMm je
MIPOMEECH TMPOIEHTYAIHH OJHOC y (DMHAHCHUpamy IUIaTa HACTaBHUKA W CapajHHUKa, YUME CY
HE3aKOHHUTO CMameHa MpUMama, a 3apajae cycBeaene Ha 12,5%, ¢ 003upoM ja ce HacraBa HUje
u3Boamna. Jlo maHac oBa ypemba HHje YKHHYTa, YIPKOC OpOjHUM TPOTECTHMA U amnelimMma
aKaJIeMCKe 3ajeJIHUIIE, AJIH j& ca HOPMAIM3AI[jOM HACTaBHUX Ipolleca 0OHOBJbEHA MCIUIATA 3apajia
y nenoctu CMaTpaMo Jia je IOCTOjamke U He CTaBJbalbe Ban cHare HaBeneHe YpenOe BeluKa MpeTmha
3a 3aIl0CIIeHe y BUCOKOM 00pa30Bamy IMOIITO y CIy4ajy IIOHOBHE 00ycTaBe HACTaBE OHA MOXKE OMTH
aKTHUBUpaHa. 3aTo hemMo Kao W JI0 caja HACTAaBUTH Jia MHCUCTHPAMO Ha (HOPMaTHO-IIPABHOM
yKHAJIamky Ypende Koja je Mmo3Hara y jaBHOCTH Kao Ypenba 5/35, kako W3 pasjiora HeperyjaapHOT
HAYMHA YCBajama, TAKO U 300T IleHE HEYCTAaBHOCTH.

[ToceOHO y3HEMHpEHE akaJeMCKe 3ajeJlHHIle OWJI0 je BE3aHO 3a HajaBJheHy 00aBesy
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA JIa y cBOje nocioBame uHrerpuiry cuctem CIIMPU xoju uma 3a b
npaheme pUHAHCH]CKUX acleKaTa CBUX aKTHBHOCTH M HHUXOBO CIIEJCTBEHO U IUIaHCKO Boheme. C
0031MpOM Ha CHeHU(pUUIHOCT BHUCOKOIIKOJCKMX yCTaHOBA, OBa 00aBe3a je JO4YeKaHa ca BEIMKHM
OTIIOPOM KOjU j€ BEIMKHM JIEJIOM Be3aH M 3a TEeXHUYKE HEJOCTaTKe MH()OPMAIMOHOT CHUCTEMA,
HejacHOha, HEKOMIATHOMIIHOCT ca MPUPOJOM U (MHAHCHUPameM BUCOKOI oOpa3zoBama. OOaBesa
cuctema CIIMPU je 6una HajaBsbena 3a 1. janyap 2025, motom 3a 1. jyn 2025, anu 300r akTyelHe
cUTyalMje, a U HeJocTaTaka caMoOl' CUCT€Ma, NMPEKUHYTU Cy OWJIO KaKBU Pa3TOBOPH O HETOBOJ
nMmIieMeHTanuju. Kao onroBopHa ycraHoBa arncoiayTHO hemMo monp:KaTH CBaKy HHOBAIU]y H
3aKOHCKY 00aBe3y, ajM ca MPEeTIOCTaBKOM Jla CUCTeM Oyje MCIpaBaH, JOI'MYaH M ycarjallieH ca
(bMHAHCHU]CKUM IOCTIOBakhEM BUCOKOT 00pa3oBama.

Mako cMO TOKOM IpoLIe HIKOJCKE FOJJMHE UMAJIM HU3 Pa3roBopa y KOjuMa CMO 3BaHUYHE
MHCTUTYLIMj€ YMO3HaIU ca creunduyHocTiMa (PMHAHCHpamka BUCOKOT YMETHMUYKOI 00pa3oBama,
HajBehuM zeroM 300T CTYyIEHTCKUX MpoTecTa, (UMHAHCHjCKa CUTyalldja ce 3Ha4ajHO Moropiiana c
003MpOM J1a HEKOJIMKO MECEI HUCMO MMalli YIUIaTe MaTepHjalHUX W CBHX OCTAJMX TPOIIKOBA
300r yera cMO OWJIM, U jOII YBEK J€CMO, U3JIOKEHH (PMHAHCH]CKUM pU3MLIUMA. YTIJIaTe U3BpLICHE Y
Jyny 2025. roguHe OJTHOCHIIE CYy C€ CaMO Ha MaTepHjallHe TPOIIKOBE, JIOK Cy CPEICTBa HaMEHEHa
¢uHaHCHpawy ApYrux OYyLETCKUX JIMHHUja, Ha MpPUMEp yciayre oOpazoBama, KyIAType U CIUYHO
m3ocraine. Takohe YHuBep3uTeTy HUCY yruiaheHa cpe/icTBa HaMemheHa 3a (PMHAHCUPamhe OYIETCKUX
CTyZieHaTa. 3aTO CMO Ha MOYETKY HOBE IIKOJICKE TOJAMHE CYOUEHH ca BPJIO BEIMKUM (PMHAHCH]CKUM
npoGieMrMa KOju Cy JeJIOM pe3yJITat ONIUTET APYIITBEHOT aMOHjeHTa.

Jloma ¢uHaHCHjcKa cHUTyanMja YHUBEp3UTETa, KapaKTEpPUCTHYHA j€ M 3a I0jeJMHAYHe
(dakynreTe KOjU WMajy BpJIO BEIMKAa U3/IBajarba 3a MAaTEpHjaJIHE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE
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peanu3zanuje HacraBe. Mako cMo ce Haganu Aa he u3MeHe 3aKkoHa JONPUHETH O0OJbEM CTATyCY
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBa, CHTyalldja C€ Ha >KallOCT HHje MOOOJbIIalia, 4ak je W yHazaleHa
CMambEHEM COINICTBEHMX Ipuxoaa ¢akynrtera. Kako je ¢punaHcupame YHUBEp3UTETA JEAHUM J€JIOM
BE3aHO M 3a MapTUIMIALM]y (akyiTera 3a morpede HHTErpaTUBHE (YHKIIHM]E, FBUXOB JIONI MOJI0XKA]
Ce 0/Ipa3vo U Ha CUTYyallujy Ha Y HUBEP3UTETY.

OBe roxuHe je M30CTANO (PMHAHCHpAIE TUIAHHUPAHUX AaKTUBHOCTH M HACTaBHUX Ipoleca
KOJU Cy HIpOIUIMX IOJuMHAa OWIM y BE3U ca CpeJICTBUMA KOja Cy OCTBapuMBaHa Ha KOHKypcHMa
MunucraperBa, npe csera MuHucTapcTBa Kyiarype M MuHucrapcTBa Hayke, ald U I'panckor
cekpeTrapujaTa 3a Kyarypy rpaga beorpana. Ha oBaj HauMH anociyTHO Cy YrpoKe€He peanu3aluje
PEIOBHHUX M 3aBPIIHUX MCHHUTHUX pajoBa CTyAeHTa cBHUX (akynrera. OBa cHUTyalMja 3HA4ajHO je
yTHLIAJa HA CMamkeHe, a YaK U M30CTaHaK YMETHHYKE MPOJYKIHje Ha HAIIUM (aKyaTeTuMa LITO
YMHUA HEOJP>KUBUM OOPa30BHU CHCTEM, a 3HAYajHO IITETH YMETHHYKO] M KYJITYPHOj MPOAYKLHUjU
Hallle 3eMJb€ y K0jOj Halll Y HUBEP3UTET 3HaYajHO MAPTULIUIIUPA.

VY cnenehoj roguHM TUTAHUPaMO TPUIIPEMY IpOjeKaTa W alIMIHpame 3a CPEICTBA KOJ
PECOpPHOr M JPYr'MX MHUHHUCTapcTaBa, JoMahMX M HHOCTPAHUX OpraHusanuja, GoHmanuja u
MHCTHUTYIIMja KOje MMajy (OHI0BE HaAMEHmEHE 00pazoBamy, HAYIH, YMETHOCTH U KYJITYpH YUME
hemo mokymatu aa nosehamo yaeo CONCTBEHMX MpPHUXOoJa YHMBEP3UTETa ca LUJbEM yHarpehema
JIeTaTHOCTH, OOHaBJbamhba TEXHUUYKUX KamalWTeTa, pa3BHjama IporpaMa HaMEmEHHX IoTpedama
CBUX HaCTaBHUKA M capaJHUKa YHUBEp3UTETA.

Jenan on HaunHa o6e30ehema PUHAHCHCKUX CpecTaBa Cy MHUIMjaTUBE 32 jaABHO-TIPUBATHA
NapTHEPCTBA, CHAKEHE KOHTaKaTa ca MPUBPEAOM, MehyHapoJHUM OpraHu3alujaMa U HaJUIeKHUM
peryOoIuYKiM OpraHuMa, MPBEHCTBEHO MUHHUCTApCTBOM NpocBeTe, MUHHCTApCTBOM HayKe,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MU MHOBaIMje, MUHUCTAPCTBOM KYJITYpe U I'PaJCKUM HMHCTUTYyLHjama, Ipe
ceera CekperapujaToM 3a Kyntypy rpaaa beorpaga. C 003upoM ga je YHHBEP3UTET YMETHOCTH
cutyupal y beorpany, a yak asa ¢akynrerara (PJIY u ®IIY) u PekropaT Ha npocTopy ONIITHHE
Crapu rpaj, ouekyjemo uBpirhe MoBe3UBambe, MOJAPIIKY U MOMON JIOKaJTHUX caMOyIpaBa, Ipaja u
OILITHHE.

Kana je peu o mpoctopuma — U3rpaamy HOBHUX 3rpaja U peKOHCTPYKIMJU nocTojehux - ca
BEJIMKHM XaJbelheM MOpPaMo Ja KOHCTaTyjeMO Ja jeé W OBa ToJIMHA JIOHEeNa CTarHauujy. YIpKoc
MOCTOjary ONpeNesbEHUX CpecTaBa 3a HOBY 3rpaxy @MY u pekonctpykuujy OIIY, cutyamnmja ce
HUjeH NPOMEHWIa YuMME CMO M3TyOWIM joll jeAHy ToAuHy koja ®PMY KkouM y CTpaTelKum
MJIaHOBUMA, MMOCEOHO y TIOTJIEy UJeje O OCHUBaWY ojiceka 3a urpy. Kazaa je ped o mpocropuma Ha
KocanunheBom BeHiy 29, 3rpaau y kojoj ce Hamaze Pekropar u neo dakynrera NpUMEHEHUX
YMETHOCTH, KOHCTAaTyjeMO BpJIo Besnke mpodieme. OBU MPOCTOPHU Cy Y M3Y3€THO JIOIIEM CTamby,
MPUCYTHU Cy Tpo0IeMu ca KpoBoM, (acaioM, BOJOBOJIHOM M €JIEKTPO MHCTAJIalMjoM 300T yera ce
pazy Ha CaHMpawy HAJyPreHTHHUjUX MpobIieMa, a ICTOBPEMEHO o4eKyje nmoMmoh I'paackor 3aBoja 3a
3alITUTY CIIOMEHUKa KyinType u MunucrapcTtBa mnpocsere. [loBooM curtaynuje ca NmpocTOpoM
PexTopara, mpornuie roguHe cMoO ce y HoBeMOpy oOparmin MuHHCTApCTBY MPOCBETE, a TO hemo
YUYUHHUTH U OBE, KaKO OMCMO HaJJIe)KHE YIMO3HAIM O BHCOKOM CTEIEHY OMACHOCTH M PU3UKa 300T
JIOIIET CTama KpoBa 3rpajie, TUMEHUX JeJ0Ba KOjH Cy M3Y3eTHO HECTAOMJIHHM M CKIIOHH Taxy KOju
MOKe OMTH pPH3MYaH U 32 MPOJIA3HUKEH 3a TOCTE YrOCTUTEJbCKUX Objekara y McToj 3rpaau. 300r
CTAJTHMX KBapOBa HA BOJIOBOJHHMM U €JIEKTPO MHCTANIAIM]aMa, TEIEPOHCKO] IEHTPAIH U CUCTEMY 32
rpejame, M3JI0KEHH CMO JI0JIaTHUM TPOIIKOBMMA 3a YecTe IONpaBKe M CaHalyje, , a MOoceOHO
HCTUYEMO BEJIMKY MOTPOILIY BoJe TOKOM mposieha 2025.

Mako cMO CKpOMHA COIICTBEHa CpEICTBA YCMEPWJIM Ha M3Pay NMPOjeKTa PEKOHCTPYKILHU)e
3rpajie W 3aMeHe Mpo30pa, Kako OucMo ydecTBoBaiM Ha KOHKYpCy 3a MHBECTHUIIMOHO OJP)KaBaHHE
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MHuucTapcTBa MpOCBeTe, HAXAJIOCT HUCMO JOOWIM CpPEACTBA IITO HAC j€ OCTABUJIO Y JIOLIEM U
HE3aBHJIHOM TIOJIOKajy joml jeqHy roauHy. [lmaHupamMo MOHOBO J1a y4ecTBYjeMO Ha HaBEICHOM
Konkypcy ca Hagom n1a he HaaneXKHU OpraHu UMaTy BUIIE CITyXa 3a Halll ”HBECTUI[MHH MIPOjeKaT.

VY uuspy cHakemha MaTepHjaTHO-TeXHUYKe 0a3e HacTaBuheMO ca pa3BHjambeM MapTHEPCKHX
OJIHOCA ca yCTaHOBaMa M HHCTUTylLIMjaMa KyIType W yMmeTHOcTH. Kama je ped O TeXHUYKOj
OIPEeMJbEHOCTH HAaCTAaBHUX MPOCTOpa YHUBEp3UTETa, MoKymahemo, y ckiaay ca MoryhHoctuma, na
MOIMKEMO TEXHUYKE KaraluTeTe 3a M3BOheme HacTaBe Ha WMHTEPIUMCUUILUIMHAPHUM CTyIUjama,
Ha0aBKy HOBHX paudyHapa, HaOaBKy JHUIEHIIUPAHUX cOo(TBepa, U3Bajabe CpelCcTaBa 3a OOHOBY U
JOTIYHY KHBIDKHOT (GoHAa OuOnMoTeke, am M mnpuctyna mehyHapomnux 6aza. Kao m g0 cama
OYeKyjeMO MOMON M MOJPIIKY KoJjera u3 MpUBpPE/e, Ipe CBera rejMUHT UHAycTpuje — Jurnranne
Cpb6uje, Cpricke rejmunr aconujamuje, Y bUCODT-a u npyrux.

Naxko je M3Menama 3akoHa 0 ©3MeHaMa | JIoIyHaMa 3aKOHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy JIOIILIO0
no kopekuuja u mnosehama koeduiujeHaTa 3a HM3pavyyHaBamke 3apaja 3aloCICHUX y BHUCOKOM
o0Opa3oBamy, CMaTpaMoO Jla je HEONXOIHO Ja HAacTaBUMO MPEroBOpE 3a CHCTEMCKE IPOMEHE
noceOHO y morjeny rnosehama OCHOBUIIE 32 M3padyHaBambe 3apaja Koja je y BUCOKOM 00pazoBamy
HIDKa OJ] OCHOBHUIIE Y OCHOBHOM M cpeameM. [locebHo hemo ce 3amaratu 3a M3HAIAXKEHE peliemha
3a 00JbM COIMjaJIHU TOJIOKAj, aIEKBAaTHH]Y 3/IPAaBCTBEHY 3alITHUTY, Ka0 U MOMPAaBKY MaTepUjaTHOT
I10JI0’Kaja HEHAaCTaBHOT 0c00Jba.

VY Tom cMuciy Bepyjemo Aa he uHUIMjaTHBE 32 OCHUBAKE CUHMKATA CBAKOT 0 (paKynTeTa,
a IOTOM M YHTaBOT YHHUBEp3HUTETa, Te 00e30ehee HUXOBE PEeNnpe3eHTaTUBHOCTH OMTH 3HAa4ajaH
KOpaK y aKTUBHOCTHMMa 3a OO0JbM COLMUjaTHM W JAPYIITBEHU IIOJIOKA] 3alOCICHUX. YTpaBa
VYHuBepsutera he CHa)XHO MOAPKATH OBE OOJHMKE OpraHW30Bamka M CBE aKTUBHOCTH KOje Cy Ha
I1aHy 0O0Jber APYIITBEHOT MOJI0XkKaja U COLIMjaTHOT TPETMaHa 3aloCIeHUX HACTaBHUKA, CapaTHUKa,
UCTpaXKMBa4ya U HEHACTAaBe.

8. CTYJIEHTH - CTYJEHTCKO OPTAHU30BAKE, MPEJKHO IIOBE3UBAIGE, PA3BOJ KAPUJEPE

HckycTBa mpeTxojHe MIKOJCKE TOJMHE yKa3ajla Cy Ha HU3 IpoljeMa Koju ce OJHOCEe Ha
M0JIOXKA] M CTaTyc cryjaeHara. VcroBpeMeHo, y BpJIO TEMIKUM JPYIITBEHUM YCJIOBHMA, YIIpaBe
VYHuBep3uTeTa U paxyiaTera Cy BOAUIIE OTBOPEH AMJaJIOr ca CTYIEHTHMA, KaKo MPEKO CTYAEHTCKUX
napJaMeHaTa, TaKko U IPEeKo IUIEHyMa Kao HOBOT 00JIMKa CTYJIEHTCKOI OPraHU30Bamba, a CBE y LIUJbY
3ajeJHUYKOr JIeJIOBamka, pa3yMeBama W capajmbe, IITO je y yCJIoBUMa OJokaga OMIIO HYXXHO U
JEIMHO UCIIPaBHO PEIICHHE.

Kao m mo cama, m y HapenHo] IIKOJCKO] TOAMHM heMO HAcTaBUTH J1a WHTEH3MBHO
MOTHBHILIEMO, CTUMYJIMILIEMO U TIOMOTHEMO CTYJEHTHMA J1a aKTUBHO YYECTBY]Y Y CBUM IIpoliecuMa
U aKTUBHOCTMMA YHuBep3utera. OBE rofnHe, Ka0 MOX/Aa HUKAJ A0 CaAad, CTYJIEHTH CYy UCTUHCKU
o6unu y gokycy u HajBehu eo akTUBHOCTH (haKylITeTa U yHHBEp3UTETa je OMO Be3aH ca MOJI0XkKaj
CTyZIeHaTa MOTHMBHCAH XK€JbOM 3a OCBelINemEeM JIpYIITBA Yy TOIJIEAY aKTyelHOr cTama. biokaze
¢dakynrera U YHHBep3uTeTa Omie Cy NpeAMeT JUCKYCHja Ha CBUM CEJHMIIaMa Tejla W OpraHa.
VYHUBEp3UTET je€ Ja0 HEJBOCMHUCIEHY MOJPIIKY CTYACHTCKOM aKTHUBU3MY, MOAPIKABIIN HHUXOBE
CTaBOBE HE CaMO y B€3M MHHIIMjaTUBE 3a 00JbUM MaTepujaTHO-(PUHAHCH]CKUM I0JI0KajeM BHCOKOT
oOpa3oBama, Beh M y cMUCITy BaXXHOCTH (DyHKIMOHHMCamba MpaBHE JApkaBe. Mako mporie roguHe
Huje oapxkaH YM®DECTU - decruBan cryneHata yMETHOCTH, HUCMO OINTHMHUCTH y MOTJeRy
MOTyhHOCTH J1a ce OJJp>KH OBE TOJIUHE.
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CBoje MHCTUTYLMOHAIHE HAIlope OBE roJMHE heMOo yCMepUTH Ha WHUIM]aTUBE 332 U3MEHE
3aKoHa O CTYACHTCKOM CTaHIapAy M 3aKOHa O CTYACHTCKOM OpraHu30Bamy. MHIJbEHa CMO Ja
110CTOj€ 030MJbHE MAabKaBOCTH Y OBUM aKTHMa, IOCEOHO y 3aKOHY O CTYAEHTCKOM CTaHAaply U TO
y ey KOju c€ OJIHOCH Ha CTYJCHTCKE IIEHTPE U HaYMH Ha KOjU je MpeaBUl)eHO YIpaBibambe hUuMa,
KOOpJAMHANM]ja paja, CTPyKTypa W u300p wiaHoBa YmpaBHOr ojOopa. Hama wHunujatuBa je
pe3yaTaT aHalM3a M HEMOCPEIHUX Ca3Hama Ja IMeT CTYIAeHTCKUX IeHrapa y CpOuju: y Hwumry,
Kparyjesiy, HoBom Cany u nBa y beorpamy — Cryaentcku kyatypuu meHtap (CKL) u dom
Kyntype CTyAeHTCKH Tpaja - HEAOBOJHHO JONPHHOCE OCTBapemy MoTpeda cTyaeHara y o0nacTu
KYJType, Qi HE WCIyHaBajy CBOjy (PYHKIM]y ma Oyay TMOJMIOH 3a MPOMOIU]Y U MPE3CHTAIH]Y
panoBa cryneHata noceOHO Hamier YHuBep3uTera. Cmarpamo na Ou OWIO HEONMXOAHO Ja ce
3aKOHCKMM IIyTEM CIIpOBEY IIPOMEHE YIpPaBJbauke CTPYKType CTYIEHTCKMX IeHTapa Te Ja
YHHUBEP3UTETH KpPO3 paj CBOJUX IMPEICTaBHHUKA, FHHUXOBHUM OpOjeM M KamaluTeTOM, CHaXHH]jE
Kpeupajy CTpaTerujy 1 olepaTuBHE aKTUBHOCTU OBUX LIEHTapa.

Kao moapmiky ruranupanum GopMaIHUM aKTHBHOCTUMA, ITOYETKOM HoBeMOpa 2025. ronuHe
IUIAHUPAaMO Jla OpraHu3yjeMo TeMaTcKy KOH(epeHIjy HocBeheHy CTyIEeHTCKOM CTaHJapay |
NMO3UIMjU KYyIAType y YycTaHOBaMa Koje ce OaBe OBHM NHUTamuUMa. JemaH on 3akibydaka
KOH(epeHnuje Ou UImao y mpasily J1a ce GOopMYIIHIIY MPErnopyKe 3a MPaKTUIHE IMOJTUTHKE KOje Ou
00e30emuie y IMyHOM CMUCITY pe4H ,,KyJITypy 110 Mepu 'y CKIIaly ca CTYyJIEHTCKHM CTaHAap/IOM H
norpedama.

Crynentrcku nporectn y CpOuju mokazaiwm Cy HM3BECHE HEIOCTaTKe, MMa M IOCTOjambe
HeroBepewma CTyJeHarta y (opMe CTYIEHTCKOI OpraHu30Bama — CTYJCHTCKE MapiaMeHTe U
CKOHYC. HoBu 001MK CTyIEHTCKOT OpraHM30Bama KOju OMoryhaBa TUPEKTHO M HEMOCPEIHO
OJUIy4HBamke IMJICHYMCKOT THIIA, TOKOM CTYAEHTCKUX IpoTecTa JOOMJIO je BEIHUKY MOIMYJapHOCT,
aJli Cy ce BPEMEHOM II0Ka3aje W HeKe HEeraTMBHOCTH. M3 oBOr pasiora OTBOPHIM OMCMO JHjajior
BE€3aH 3a U3MEHE 3aKOHa O CTYIEHTCKOM OpraHM30Bamy Kako OM ce Halllao HajoNTUMAaIHUJU HAuYuH
Koju he y myHOM KamauuTteTy 00e30eIMTH BEpTUKAIHY U XOPU30HTAIHY OpraHU3alujy cTyieHara u
BUXOBO aJICKBaTHO YYECTBOBAWE Yy pelllaBalkby CBUX BaXKHUX IMUTakba HE caMO OJl 3Hayaja 3a
CTyJHje U aKTUBHOCTH CTy/€Hara, Beh U 3a BUXOBO JIEI0BalkE Ha JpyLITBEHa Kperawa. Kao u 1o
cajla ycMepuheMo Harope y MpaBlly pa3Boja YHUBEp3UTeTa Koju Hehe OMTH MoBe3aH ca MapTH]CKUM
U CTpaHAYKUM JIeTIOBAmk-eM, Al he MpaTUTH U Cyrepucarty, 1a U y4ecTBOBAaTH y CBHM IpoIllecuMa
KOjU Bojie OOJBUTKY BHCOKOI' 00pa3oBama, KyJIType, YMETHOCTH, HayKe M JPYLITBA Yy LEIHHH.
Omrpo hemo ocyauTu cBakM Hamajg — BepOaJHM M (U3MYKK - HAa CBE WIAHOBE aKaJeMCKe
3ajeJIHMIIE, Ka0 U CBAaKM OOJMK HapylllaBama cl10007e U ayTOHOMH]je akaJeMCKUX mpocropa. Hamm
OpOojHU arneny HaXaJaocT 100Mjajy OJjeK Y OHJIajH MPOCTOPUMA, alld U30CTa]y e(hDEeKTH Yy HAIJIC)KHUM
MHCTUTYyLIMjaMa, 300r yera CMO CBEJOLM CBE HMHTEH3UBHUJUX (OPMATHUX M HEPOPMATHHUX
MIPUTHCAKA U BUIIIE O] TOTA.

VY norneny noGoJbliiama COLUjAIHOT cTaTyca CTyJeHara, Mi3MeHama u j1omyHama 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy YBEIEHO e pememe Jaa JapkaBa mnokpuBa S50%  mkonapuHa
camodpuHaHcupajyhux crynenara. OBa u3BaHpeHa Mepa Ha JKaJIOCT HUje 3a)KHMBeJa M OBE IIKOJICKE
roJMHE CTyJeHTHMMa HHje U3BplIeH noBpaha] HOBIA, ajlld Ce€ HCKPEHO HajaMo Ja he 30or
MPOAYKEHa Tpajara MIKOJICKE FOJJMHE OBY 3aKOHCKY 00aBe3y Ha/IJIe)KHO MUHUCTAPCTBO M3BPIIUTH.

W y HapenHoj MIKOJICKO] TOJMHU HacTaBhaMo capanmy ca Epcre 6ankom koja he y okBupy
Kamname ,,Bepyj y cebe” monuparu m3Hoc ox mo 500 eBpa 3a yeTHpH CTyAEHAaTa reHepaluje
dakynTera U3 cacraBa Y HUBep3uTeTa yMeTHOCTH. CBEYaHOCT J0/eTie Harpaae MpoIuie TouHe HUje
oJlpkaHa U3 J100pOo MO3HATHX pasjiora, ajid BepyjeMo na hemo oBe roauHe 6utH y MoryhHOCTH Ja
YOPUIUYUMO CBEYaHOCT y AeueMOpy 2025. roause.
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Nneja je m nma ojauamo nernoBame LleHTpa 3a yHampelheme KBanWTeTa HAacTaBe M Pa3Boj
Kapujepe YV umje akTuBHOCTH Ou Owmie nenoMm y HauiexHoctn Kanuenapuje 3a mehynapoany
capaamwy M LleHTpa 3a MHTEpAMCIUILUIMHAPHE CTYAMjEe C 003MpPOM J1a OM HEeroBa aKTHBHOCT Owiia
nmomMoh MJjaauMa, OJHOCHO CTYJIEHTHUMA Jia YIPaBJbajy CBOjOM KapHjepOM U YCaBpIIABaHEM KOje
MOXeE Jla Ce OCTBapu M Kpo3 ydemthe y mporpammma moOuiaHocTH. [loceOHy maxmy hemo
MIOCBETUTH DPa3BHjaby HMHKIY3MBHHUX IPAKCH y OJHOCY Ha CTylIeHTe Koju Oopase y CpOuju y
OKBHpY TporpamMa MOOHWJIHOCTH, aJld U Ha CTYJCHTE W3 MHOCTPAHCTBAa KOjU TpaTe HAacTaBy Ha
mehynaponHom mnporpamy KyirypHa monmuTthka M MEHAMEHT y KyiaTypu. Mehynapomaum
CTyZeHTUMa heMO TMOCBETHTH NaXky W y TOrJeAy HWHTErpanyje ¥ pasyMeBama CPIICKOT
JAPYLITBEHOT U KYJITYpPHOT IPOCTOPA.

Takohe je HEONXOMHO Jla ce€ MOCBETUMO CTYICHTHMA JOKTOPCKHX CTYAHja KaKO y TMOJbY
YMETHOCTH, TaKO y IOJby HayKe, KOjuMa O TpeOayio MpYy>KUTU MOJPIIKY Y CMHUCIY YIpaBJbarba
IBUXOBOM YMETHMYKOM M HAyYHOM KapHjepoM M TPaKCOM, alld W y TMOMJIeAy pPEIOBHOT
uHpopMHUCama O OONMIMMa M HAaYMHMMAa KOHKYpHCama M alUIMIUpama 3a MPOjeKTe, 3allTHTH
ayTOPCKUX MPaBa, WJIM HAYMHA HAa KOJU MOTY 00€30€IMTH TIO3UIIN]y CII000HOT YMETHHKA.

9. BHUJI/LbUBOCT YHUBEP3UTETA YMETHOCTHU — NPOTOKOJI, MPOMOIIUJE
1 OJHOCH CA JABHOIIRY

VY caBpeMeHUM YCIIOBMMa pealn30Bamba OCHOBHE JIEJIATHOCTU W IOCIOBama, BUIJBUBOCT,
pelloBHa KOMYHHUKalMja, IPUCYCTBO y JaBHOCTHU, Ka0 M Pa3BOj UHTEPHE U €KCTEpPHE KOMYyHMKalUje
MMIIEpaTHB Cy CBaKe MHCTUTYIIM]E T1a TAaKO U Y HUBEP3UTETA YMETHOCTH.

Kao u mnperxognux roauHa YHuBep3uTeT he umaTu ABa IleHTpanHa porabhaja: Jlan
VYHuBep3uteTa koju ce odenexkara 10. jyHa W NPUIMKOM KOTa JOJEbYjEMO AUIUIOME JOKTOpUMA
YMETHOCTH M JJOKTOpUMa HayKa KOJU Cy OBO 3Bam-€ CTEKJIM Ha CTYJIMjCKUM MporpaMuma (akynera u
Vuusep3utera. Tokom 2026. romune moyehemo ca KoHIENTynau3anujoM mpociaBe 70 roauHa
VYHHUBep3uTeTa yMETHOCTH KOjy rutanupamo 3a 10. jyn 2027. roaune.

Hpyru TpanunuoHaaHu Aorahaj Koju TIaHupamo ¢y Janu Ynusepzumema ymemnocmu KOju
ce oOuuHO opranusyjy y Tpehoj cenmumu pgeunemOpa, a mojapasyMeBajy AOAENy IpU3HAMKba
3aciIy’KHUM HACTaBHULIMMA U capaJHHIMMa CBa YeTHpPU (akysTeTa U MHCTUTYLHjaMa ca Kojuma je
VYHHUBEpP3UTET OCTBapUO 3HauajHy capaiwmy. Ha oBoj cBedyaHocTu ce Takohe ucnpahajy y meHsujy
npodecopu YHUBp3UETETa U J0JIeJbY]y c€ MpuU3Hama mnpodecopuma emepurycuma. Jleriembapcka
CBEUAHOCT je M NMPUJIMKA 32 OpraHu3alujy u3noxoe cryaenara reaepauuje OJIY u OITY, obuyno y
lanepuju ®JIY. Bepyjemo na hemo mociie Bpiio HamopHOT paja ycrnetu aa y neuemOpy 2025.
rOAMHE NPUIMKOM TpAJAULMOHANHE TpocnaBe /lanu Ynusepzumema ymemnocmu y beoepady
YCIETH /1a JaBHOCTHU IpPEJICTBAaMMO HOBM JM3ajH cajTa Haller YHHUBEp3UTeTa Koju he MOHyIuTH U
MPETPAXKUBY IIATHOPMyY allyMHH]ja CBUX (aKyaTeTa U Y HUBEP3UTETA Y LIETHHU.

Toxom mpeTxomHe romuMHe Oenexe ce OpojHe, OPMIKIBUBO OCMHUIIJBEHE M KpPEaTHBHO
IM3ajHUpaHe 00jaBe Ha APYIITBEHUM Mpexkama — rpe cBera Ha MHcTtarpamy u JIMHKAMHY, Kao U Ha
3BaHUYHOM CajTy YHuBep3uTeTa. 3axBajbyjyhu oBMM o0jaBama, Oe€neXH ce€ BHCOK CTEleH
NpUCyCTBAa HAller YHUBEp3UTETa Yy JaBHOCTM, a HajMpa myOiluMKa je yro3Harta ca
Haj3HayajHUjUMUH(pOpMallijaMa HaKTUBHOCTUMA HAIllUX HAaCTaBHHUKA, CTyJeHaTa U YHHBEpP3UTETa
y LenuHH. 300T O3HATUX OKOJIHOCTH, OBE TOJIMHE Ce KOMYHHUKaIlMja ca jaBHOLINY y BETUKO] Mepu
CBOOWJIA Ha OpojHAa CaoONINTEeHa, arene, MUCMa MOJPIIKE W HHTEPBjye Yy EINeKTPOHCKHM |
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mTaMIaHUM MEJIWjUMa y KOjuMa C€ pasroBapajio O akryenaHoj curyanuju. C o003upoMm Ha
OKOJHOCTH, MOXKeMO pehu J1a cy YHHBEpP3UTET YMETHOCTH, Kao U (PaKyJITETH y HETOBOM CaCTaBy, y
HajBehoj Mepu genoBaau Ha oIpyYjy ,.kpuzHor [1P-a*“ u nga cy ce y Toj obmactu 70Opo CHAILIH.
On ocranux peIoBHUX AKTUBHOCTH YHHBEP3UTETa W y HApPENHO] TOAMHHU C€ TUIaHHpa
opraHu3zaruja:
e Pannux cactaHaka U IPOTOKOJAPHUX IOCETa MPEICTaBHUKA BHUCOKOIIIMKOJICKUX yCTaHOBA
U3 3eMJb€ M MHOCTPAHCTBA, IP’KaBHUX OpraHa W WHCTUTYIH]a, MPEICTAaBHUKA PECOPHOT H
JIpYyTUX MUHUCTApCTaBa, peJACTaBHUKA Ipajia u OMIITHHE, IPEICTaBHUKA YCTAHOBA KYJITYpe
¥ YMETHOCTH, TPO(HECHOHATHUX, YMETHHYKHX M CTAICIIKHUX YIPYXKEHa...;
e [IpoToKomapHHUX MOCETa JAPYTHM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa y 3€MJbU M PETUOHY Y
LMJbY pa3MEHEe UCKYCTBA U pa3BUjamba capaibe;
e [lepumognunux ymeTHuukux nporpama y CBeuaHoj canu PexrtopaTa ca musbeM MpoMoluje
YHUBEp3UTETA U Capaikhe ca MapTHEPCKUM WHCTUTYIIMjaMa U 110jeANHIIIMA;
e AKTHBaHUX CapaJibd Ca JUPEKTOPMMA WHOCTPAHHMX KYJITYPHHUX IICHTApa M TUTUIOMATKUAX
npeacTBanuinTBa y beorpany.
IInanupa ce u:
e Pa3Bujame capaame ca mpeIcTaBHUIIUIMA MEJU]a;
e VHampeheme mocioBa NpoTOKoja, MpUIIpeMa MPOMOTUBHUX MaTepujajia U MaTepujaia 3a
penpe3eHTaNN]y YKIbYUyjyhH 1 IOKJIOHE 32 TApTHEPE U CapaHHKE;
e lznaBame nHpopMaTHBHUX NyOnukanuja (muduera, Opomrypa, kataiora, HHpopMaropa u
Ip.) Y LITAMIIaHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.
e cCTUMylaldja OATOBOPHOT, €TUYHOT, OJPKMBOI M Ha JEMOKPATCKUM Tpaaulldjama
YTEMEJbEHOT BHCOKOT YMETHHYKOT 00pa3oBama, YMETHHYKE TIpaKce M TIOCIOBamba
VYHuUBep3uTeTa y3 1yOOKYy MOBE3aHOCT C€a 3ajeTHUIIOM O] JIOKAJTHOT JI0 INI00AIHOT HUBOA.
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IIporpam paga YHuBep3urera ymeTHoctu y beorpaay 3a mkosncky 2025/2026. ronuHy jeHUM
JIeTIOM je KpeHMpaH Kao HACTaBaK CTPATEIIKUX OIpeesbeha Y HUBEp3UTeTa yMETHOCTH y beorpany,
OTNEPATUBHUX LIMJbEBA MOCTAB/LEHUX MPEJ BUCOKO M MOCEOHO BUCOKO YMETHHUKO 00pa30Bame, ajau
KOjU Cy PEMOJICJIOBaHH y CKJaay ca aKTyelTHOM CHUTYallljoOM y CPIICKOM JAPYIITBY M CHUCTEMY
BUCOKOI' oOpa3oBama. J[yboko BepyjeMo Ja je MMIIEpPaTUB CTAOMJIHOI JPYLITBA ayTOHOMHO,
CTaOWIIHO, KPEaTUBHO U OJIPKUBO 00pa30Bame, MOCEOHO BUCOKO KOj€ MMa KallalUTeT Jia TOKPEeHe
JpyIITBEHE Tpolece u 0b6e30ean Hampenak. McroBpeMeHO cMaTpamo J1a je CHTyalMja y Be3H ca
CTYZICHTCKMM OJlOKaJaMa HOpMaJHM30BaHAa M Jia Cc€ Ha HamMM (QaKyJITeTUMa W YHUBEP3UTETY
peryiapHo peanu3yjy HacTaBHHU MPOLIECH M MCHUTHU POKOBH, ajJH Ca JAPYre CTpaHe KOHCTATyjeMO
Jla HajBehM J1e0 CTYJEHTCKUX 3aXTEBa KOJU Cy U y3pPOKOBAJIM OJIOKaje HHje UCIyHEeH 300T yera cMo
CBEJIOIM NePMaHEHTHUX U noBehaHux ApymTBeHNX TeH3uja. CBOjUM aKTHBU3MOM, aHTaKOBAKHEM U
OpPTaHU30BakbEM CTYJIEHTH W aKaJeMCKa 3ajeHHIla Cy pearoBad Ha APYIITBEHE aHOMalWje,
aHMMupajyhu rpahaHcKy jaBHOCT y IPOLIECY TPaKeHha pelleHha.

N3 naBeneHux pasjiora, mporpaMm paja YHHUBEP3UTETA YMETHOCTH y beorpamy 3a MIKOJICKY
2025/26. ronuny, nyooka je pedrekcrja akTyelqHe CHTyalldje U BaXHOCTH HE CaMO cariie[aBarmba
Beh 1 oaroBopHor Bohewa YHHBep3UTETa Kao BaXKHOT cy0jekTa o0pa3oBama, KyJIType, YMETHOCTH
U HayKe CPIICKOT JpYyIITBa cajalmbocTd U OyayhHoctu. Kao nzabpanu pekTop 3ajelHO ca CBOjUM
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tumoM: Mp Jbusbanom Hectoposckom, ap ym. Jumutpujem [lenmhem u mp Becnowm Ilonosuh, kao
M KOJIeTaMa W3 CTPYYHUX Ciyk0u y Pektopary, Bepyjem na hemo ce yCHenrHo CyOuuTH ca CBUM
M3a30BHMa, T€ OJTOBOPHO M CaBECHO carjiefaTd CUTYyaulldjy U JIOHOCUTH pelliema Koja cy y
HajO0JbeM MHTEpECY HAIIMX CTYACHATA, 3all0CICHUX U YHHUBEP3UTETa YMETHOCTH Kao IEJIHHE.

npod. 1p Mupjana Hukommh, pextop
YHuBep3utera ymMeTHocTH Y beorpany
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