YHUBEP3UTET YMETHOCTU

Y BEOIPALLY

Pekropar, KocaHunhes BeHay 29
11 000 Beorpag

T. 011/2625-166 cp. 011/2629-785
E-mail: rektorat@arts.bg.ac.rs

DAKYNTET MY3UYKE YMETHOCTU
DAKYNTET JINKOBHUX YMETHOCTU
DAKYNTET NPUMEHSEHUX YMETHOCTU
PAKYNTET APAMCKUX YMETHOCTU

Bpoj 8/16-1
Harym: 25 (72, 2026

Ha ocnoBy wimama 27. cras 1. Tauka 4) Crar

yra YHUBepsuTeTa ymeTHOCTH y Beorpajy-

npeunithen Teker, 6p. 8/50 ox 31.12.2024. romuue u Otyke o m3MeHama u Jormynama
Craryra YHusepsurera ymerHocTH y beorpany 6p. 8/33 ox 17.11.2025. roguue, Caper
YHUBEp3uTETa yMETHOCTH Ha 77. Ce/IHUIM, oxpxanoj 25. pebpyapa 2026. roaune, 10HEO je

I YCBAJA CE IlpaBuinuk o cucrem

Yuusepsurery.

IT HAJIAXE CE crpyumnoj ci1y>)x0u YHuse

Ha cajty YHUBep3uTeTa.

Jlocrasuru:
- apxuBHM YHUBep3HuTETa

ONJUYKY

y (unancujckor ympasmama u KOHTpOJIE Ha

p3uteTa jia oBy Oyky ca IlpaBuinukom oGjasu

~n1c 1 Hpencennnk Casera

e
K@g@% Henuh, qouenr

1\},(5}5\ N 15
Oy PA&S,}’



YHUBEPSUTET YMETHOCTH ¥ bEQIPALY
S 6/10
,0,/2 : 20& roa.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa 0 Gyuetckom cuctemy (,,Cll. TIaCHUK PC¥, Gp. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucrp, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np.
saxon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022,
118/2021 - p. 3aKoH, 92/2023 1 94/2024), un. 10. u 11. [IpaBunnuKa o 3ajeJTHHUKUM KpHUTEpUjyMHUMa
M CTAHGpIMMA 32 YCIOCTaB/bambe, YHKUHMOHHCABE M3BELITABAKE O CHCTeMY (MHAHCH]CKOT
yrpaBbaba U KOHTPOJIE yjaBHOM CEKTOpY (,Cmy>xOeHH TJIaCHUK PC, 6poj 89/2019), Caser
VuuBepsuteTa ymetHocT y beorpany Ha 77 cenuuuy oapxanoj 25. ¢abpyapa 2026. roauHe, je
JIOHEO

NPABUJUHHUK
O CUCTEMY ®UHAHCHJICKOTI' VIIPABJbAIA 1 KOHTPOJIE HA
VHHMBEP3UTETY YMETHOCTH Y BEOTPAZLY

Onure oapende
Ynan 1.

[IpaBUJIHUKOM O CHCTEMY (pMHAHCH]CKOT YMpaB/baba W KOHTPOJIE Ha VHUBEP3UTETY
ymeTHocTH Y Beorpaay (y labeM TEKCTY: [IpaBHIHKK) CE TIPOMACY]Y KpUTEpHjyMH U CTaHIapAH
3a ycrocTaBjbambe M (YHKUHMOHHCAIbE CHCTEMA (pMHAHCHjCKOT yMpaBjbaka M KOHTPOJE Ha
VHUBEP3UTETY YMETHOCTH y beorpany (masbe: YHUBEP3UTETA).

OeuM [IpaBHIHMKOM, Takohe, ycrnoctappa ce aickpaTaH cucteM  (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbatba i KOHTPOJIE Y LHJbY o6e36eljerba KOHTpOJIE yNpaB/batba U TPOLICHA YKYITHHX npuxoaa
VHHBEp3UTETa, YCBOJEHUX OJI CTPAHe Cageta YHHMBEp3UTETA, a KpPO3 dunancujcky miaH u [lnan
jaBHMX Ha0aBKW Y 3aKOHOM MpOMUCAHAM pOKOBHMAa M Y LHMJbY HCIYiHeHha CTpaTelIKUX MU
OTepaTHBHUX 1IM/bEBA Y HUBEP3UTCTA.

Ynax 2.

DUHAHCH]CKO YTIPaBJbathbe i KOHTPOJIA € CHCTEM TONMTHKA, npoLe/Typa U aKTHBHOCTH Koje
YCIOCTABIba, OAPKABA M PEJIOBHO &KypHpa PyKOBOWIIAL KOPMCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa, a KOjUM
ce ynpassbajyhu puzrnuma o6e3beljyje yBepaBame y pa3ymHOj MepH 1a he ce Ln/beBH KOpUCHHKA
jaBHMX CPe/ICTaBa OCTBAPUTH Ha MPABHIIAH, CKOHOMMHAH, edukacaH 1 eheKTHBaH HAUMH, KPO3:

1) nocrnopare y CKIay ca NponucnMa, yHyTpatlbiM aKTHMa ¥ yroBOpHUMa,

2) MOTIYHOCT, PEAJHOCT U HHTErPUTET (MHAHCHjCKUX U MIOCTIOBHUX W3BeIlTAja,

3) mo6po GpUHAHCH]CKO yNpaB/batbe U 3aITATY cpejcTaBa M rnojaraka (undopmanyja).

(DUHAHCHjCKO YTIPaB/balbe M KOHTPOJIA MPeACTaB/ba LENOKYNaH cucteM (UHAHCHjCKUX H
He()MHAHCHjCKMX KOHTPOJIA, yKJbydyjyhu ¥ OpraHu3allHOHy CTPYKTYpY, METOAC H npoueaype 4 TO
He caMO (pMHAHCHjCKHX chcTeMa, Beh  onepaTHBHUX U CTpATELIKUX CUCTeMa Y HUBEP3UTETA .

(DYHAHCH]CKO yIPaBJbatbe U KOHTPOITY Kao cBeoOyXBaTaH CHCTEM MOJUTHKA, TIPoLeaypa 1
AKTMBHOCTH KOj€ YCTIOCTABJba, OJ[PYKaBa M PeJIOBHO aXypupa peKTop VHUBEP3UTETA, OJHOCHO JHLIE
KOje OH OBJIACTH Yy OKBHPY CBOJHX HA/VIEXHOCTH, a KOjUM ce yrpasJbajyhn pusuuuma oGe3behyje
yBepaBame y PasyMHOj Mepu Ja fie CBU NOCTaBILCHA U TIAHUPAHU LUbEBU YHUBEP3UTCTA outu
OCTBapeHH Ha MPaBUIIaH, CKOHOMHUYaH, edukacat ¥ eeKTHBAH HAUUH.

Konrpona Koja ce CipoOBOJH Y opraHu3anyju (MHTepHa KOHTpOJ1a) je jenHa o (hasa npoueca
yIpaBsbaa opranusaiujom. OHa ce OHa MOpa CIIpOBOUTH KOHTHHYHpPaHO, Kpo3 mpaheme CBUX



aKTUBHOCTH H IIPOIECa YUME C€ JOIPHHOCH MTPABOBPEMEHOM OCTBAPHBAKY IUIAHUPAHUX 3a/1aTaka
U IIAJBEBA.

CucreM KOHTpOJIE YMHE MPOLEeaype, MPaBuia, HOJIUTHKE U UHCTPYKIIN]jE OCMHIIUBEHE TaKO
Jla OCHUTYpajy OCTBapHBame€ IMJbEBa ONECPATUBHOI CUCTeMa, 4uMe ce yHanpelyje edukacHoct,
CMamyje pPH3HMK OJ] I'yOMTKa MMOBHHE WIM MOryhmx HerutaHupanux norahaja, momaxke na ce
00e30e/11 Moy3/1aHoCT (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja U MOMITOBAKE 3aKOHA U MPOIIHCa

WuTepHa KOHTpoOJIa MOpa Ce OpPTaHW30BaTH TaKO Ja MpyKa pa3yMHO YBEpEHE y BE3W ca
MOCTU3akheM [INJbEBA U3 CTaBa |. OBOT WiaHa.

HupeBn YHUBEp3UTETa YTBPHEHU CY KPO3 MUCH]Y, BU3H]Y, CTPATETH]y Y IUIAHCKAM aKTHUMa
VYHuBep3uTeTa KOjU Cy CBH JOCTYIHH jaBHOCTH HAa WHTEPHET CTPAHUIM YHHBEp3UTETa U Yy
oarosapajyhum, mponucaHuM BpEMEHCKUM pa3ManymMa MOJIeKy IPOBEPU H/WIN TPOMEHHU.

Unan 3.

CucteM (pMHAHCHjCKOT yIpaB/bakba W KOHTPOJIE OJHOCH CE€ Ha CBE PYKOBOAUOLE H
3arocjieHe Ha YHUBEP3UTETY, a o0yxBaTa CBE OpPraHH3alMOHE jeIUHHIE, MPOIece, aKTUBHOCTH,
IporpaMe U MpojeKkTe Y HUBEp3UTeTa.

Yau 4.

Tepmunu koju ce y oBoM [IpaBHIHHKY KOpHCTE UMajy 3HaUeHe NepuHrCcaHO [IpaBriHIKOM
0 3ajelHMYKUM KpUTepHUjyMUMa ¥ CTaHZapAuMa 3a YCIOCTaBJbame, (PYHKIHOHHCAKE U
M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha W KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciry:kOeHn
I'macuux PC*, 6poj 89/2019):

1) AnexBaTHM cucTeM (PMHAHCHjCKOT ympaBibamka U KOHTpoiie 00e30ehyje, y pasymHOj
MepH, YBEPEHOCT J1a IOCTOjU e(eKTUBHO yIpaBJbambe pU3HLINMa, T Ja he ce LnbeBH U
3aJal KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJCTaBa OCTBAPUTH Ha e(pUKacaH U EKOHOMUYAH HAuUH;

2) 100po (hMHAHCHJCKO YIIPaBJbalbe OJHOCH CE Ha 3aXTEB Jla CE jJaBHA CPEJCTBA TPOLIE U
BUMa yIOpaBjba y CKIAAy ca NPUHOUINAMA EKOHOMHUYHOCTH, €(QEKTHBHOCTH U
e(ukacHOCTH;

3) PazymHa yBepeHOCT MpeacTaBiba 3aJ0BOJbABAjyhM CTENEH CUTypHOCTH y BE3H ca
oJpeheHnM nuTameM Koje ce pazMaTpa y Morjiery TpoIIKoBa, KOPUCTH U PU3HKA;

4) Pusuk mpejicraBiba BepoBaTHohy ga he ce necutn oapehenu morahaj koju 6u Morao
MMaTH HeraTUBaH yTHUIlaj Ha OCTBAapHBab-E [IMJbeBAa KOPHUCHUKA JaBHUX cpesicTaBa. PU3nk
ce MepHU KpO3 HEroBe Mocienlle U BepoBaTHONY AelaBama;

5) MebhynapoaHu craHzapiu MHTEPHE KOHTPOJE OJHOCE CE Ha CTaHIapAe yckiaheHe ca
CMEpHHIIaMa 32 MHTEPHY KOHTPOIY Yy jaBHOM ceKTopy MelyHapoaHe opraHu3amuje
BpxoBHUX peBm3opckux uacTuTymja (MHTOCAN);

6) PykoBonmummanl KOpUCHHKA jaBHHX CPEJCTaBa je JHIE KOje PYKOBOIH PaaoM, OJHOCHO
MOCJIOBAaK-EM KOPHUCHHKA JABHUX CPEICTaBa;

7) VYmnpaBsbauka OJIrOBOPHOCT je o0OaBe3a pyKOBOAMJALA CBUX HHUBOA KOJ KOPUCHHMKA
jaBHHX CpeJcTaBa Ja CBE IMOCIOBE 00aBJbajy 3aKOHUTO, MOMTYjyhu NpUHIHUIE
€KOHOMMYHOCTH, €()EeKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH U jaBHOCTH, KAao U Ja 3a CBOje OJIyKE,
MOCTYIIKEe W pe3yJiTaTe OArOBapajy OHOME KOjU HMX je MMEHOBAaO WJIM MM j€ MpPEHEO
OJITOBOPHOCT;

8) PeBm3opcku Tpar je 3amic Koju obe30eljyje XpOHOIOMKO JOKYMEHTOBame U npaheme
MOCJIOBHUX TPOMEHA y OKBUPY IMOCIOBHUX NPOIECa, aKTUBHOCTH WIJIM OMeparyja oJ
MoYeTKa 710 Kpaja;



9) ExOHOMHYHOCT TOJpa3ymMeBa Ja CpelIcTBa KOja KOPHUCHUK jJaBHUX CpeAcTaBa
ynoTpebspaBa 3a CIpoBoheme CBOJHX JEIaTHOCTH Oymy OlaroBpeMEeHO NOCTYyIHA, Y
oJroBapajyhum komm4unHaMa, oJroBapajyher KBaluTeTa v 10 HajTIOBOJbHU]) O] IICHU;

10) EcdexTrBHOCT mpencTaBiba OAHOC M3Mely MOCTHTHYTHX pe3yiTarta M mpenBuleHux
[IMJbEBA;

11) EdukacHocT 3Haun moctuzame HajOoOber oHOCa U3Mel)y ynoTpebJbeHnX cpeacTaBa u
MOCTUTHYTUX PE3yJITaTa;

12) HempaBWITHOCT TpeCTaBJba CBAKO KPIICH-¢ HEKEe OJApende MpONMCAaHWX IpaBHiIa U
YroBOpa, KOj€ je MOCIIeUIIa OCTYIKA MK TPOITyCTa JINIA 3aI0CICHIX KOJI KOPUCHHKA
JaBHHUX CpejicTaBa, yroBapada, KpajlbuX KOPUCHHKA M KpajlbHUX MpHMajana, a Koje Kao
NOCJIEANIy MMa, WIK OM MOIJI0 MMaTH HETaTHBAaH YTHIa] HA OCTBAPHBAE IHJbEBA
KOPHCHHKA JaBHHUX CpEJCTaBa W/WIM HEOIpaBIaHe TPOLIKOBE.

CucreM (pMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakha U KOHTPOJIE
Ynau 5.

@duHAHCH]CKO YIpaBJbakhe U KOHTPOJIA j€ CUCTEM IOJHUTHKA, TIPOLelypa M aKTHBHOCTH KOje
YCIOCTaBJba, OAPKABa U PEJOBHO a)KypUpa pPyKOBOAMIAI] KOPUCHUKA jJaBHUX CPE/ICTaBa, a KOJUM ce
ynpasieajyhn pusurnmma o6e30eljyje yBepaBame y pasyMHO] Mepu Ja he ce HubeBH KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJicTaBa OCTBApUTH Ha MPaBHUJIaH, EKOHOMHYaH, e(pUKacaH U e(heKTHBaH HAYHH, KPO3:

1) mocioBame y CKIaay ca MponrcuMa, YHYTPAIIlbUM aKTHMa M yTOBOPHMA,

2) TOTIYHOCT, PEaTHOCT M HHTETPUTET (PMHAHCH]CKUX H IMOCIOBHUX M3BEIITAja,

3) no6po puHaHCHjCKO ynpaBibamke U 3aIUTUTY CpecTaBa U nogaraka (MHpopMmarmja).

YaH 6.

Cuctem (uHaHCH]CKOT YIIpaBJbamka U KOHTposie o0yxBaTa cienehe enemente:

1)  KOHTPOJHO OKpYXKEHBE,

2)  ympaBJbame PU3HLINMA,

3)  KOHTPOJHE aKTUBHOCTH

4)  wHpOpMaNUje U KOMYHHKAIH]Y,

5) mpaheme u npoueHy cucTema.

Ja 6u cuctem ympaBibama (pUHaHCHjaMa U MHTEpPHE KOHTpolie Ouo edukacaH, CBUX MET
eJleMeHaTa HaBeJIeHUX Yy cTaBy l. oBor unaHa, Mopajy MelycoOHO OuTH moBe3aHu, yckiaheHu u
e(pUKacCHO OpPraHU30BaHHU.

Ynau 7.

KoHTpo/1HO OKpY:Kem-e o/Ipa’kaBa CTaB M CBECT O HHTEPHO] KOHTPOJIN y OKBHPY KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJcTaBa.

KoHTpoHO OKpyXeme mpecTaBiba OCHOBY CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE, IPECyTHO yTHIe
Ha OJUTyYMBAFKC M HM3BpIIABAEkC MPEABUNCHUX aKTHBHOCTH W 3HAYajHO YTHYE Ha S(PUKACHOCT
crcTeMa MHTEPHE KOHTPOJIC M Mojipa3yMeBa ,,KyaTypy ¥ CTaB IMpeMa OJHOCY 3alOCJICHUX MpeMa
yTBphUBamy M OCTBapUBamy IMJbEBAa YHUBEP3UTETA, YIPaBbathy PHU3UIMMAa W HHTEPHO]
KOHTPOJIH, Ka0 ¥ CBECT O HHTEPHO] PCBH3H]H.

KoHTpostHO oKpykemwe 00yxBara ciejiehe mpuHIIMIIS:

1) TlocBeheHOCT MHTETPUTETY M ETHYKUM BPEAHOCTHMA PYKOBOJICTBA M 3aIIOCIICHUX;



2) Bpmeme Haa30pa HAJ pa3BojeM H YIMHKOM WHTEPHE KOHTPOJIC O] CTpaHE YIpaBJbauKe
CTPYKTYpE;

3) YcmocraBibamke CTPYKTypa W JIMHHMja M3BELITaBama, Ka0 U CHCTEMa HaJUICKHOCTH M
OZI'OBOPHOCTH Y OCTBAapHBamby INJBEBA OJ] CTpAaHE PYKOBOJCTBA;

4) TloceheHocT npuBIayYewy, pa3Bojy U 3ap)KaBarmy CTPYYHHX IOjeMHAI, Y CKIIaay ca
[IMJbEBUMA KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTABA;

5) OXroBOpPHOCT 3allOCICHHUX 32 pealu3alfjy CBOJUX 3aayKema y IOTJIeqy HHTepHE
KOHTPOJIE paii OCTBapUBamba IINJHEBa KOPUCHHUKA JaBHUX CPECTaBa.

Ha xOHTpOITHO OKpY’KeHe Mpe CBera yTudy:
- JIUYHU W TpOPECHOHATHH HHTETPUTET M ETHYKE BPEIHOCTH pPYKOBOJACTBA U
3aIlOCIICHHUX,
- PyKOBOl)eH€ U HauWH yIpaBibamka, OAHOCHO (uio3oduja u CTUI pyKoBohema,
- onpehuBame MucHje, BU3Hje U IIUJbEBa, Y OKBUPY CTPATEIIKUX U ONIEPATHBHUX IJIAHOBA
U IIporpama MnocjioBama,
- opraHm3anyja paga W TII0CIOBama, YCIOCTaB/balke IO/E]e OJrOBOPHOCTH H
opnamhema, Xijepapxuja 1 jacHa rpaBuia, 00aBe3e W MpaBa M HUBOU M3BEIITABAbA,
- IOJINTHKE U MIPAKCe YIpaBibama JbYJACKHM peCypcuMa 1
- KOMITETEHTHOCT 3aIl0CJICHUX.

Ynau 8.

YnpaBbame pusdnuuMa oOyxBaTa HICHTU(DHUKOBAKE, IPOLEHY W KOHTPOIY Hal
MOTEHIMjaTHUM JorahajuMa M cuTyamjamMa Kojeé MOTy YTHIATH Ha OCTBapeme IMJbEBa
VYuuBep3utera, 06e30ehyjyhn pasymHo yBepaBame aa he Tv ipeBH OUTH OCTBapEHH.

Pagn Bpmiema akTHBHOCTM W3 cTaBa l. OBOT WiaHa, YHHBEpP3UTET yCBaja CTPATETHjy
yIpaBJbarba PU3HKOM, KOja ce a)KypHpa CBaKHX IET TOJUHE, Kao M y CIy4ajy Kaja ce KOHTPOIHO
OKpYKEHE€ 3HaYajHUje H3MCHH.

Kontpone koje ce mpemy3umajy y by CBoOhema pU3WMKa Ha HAjHWKH HHUBO MOpajy ce
pa3MaTpaTy M aHAJIM3UPATH Py €BEHTYaIHUX U3MEHA U JIOIyHa.

VYnpasieame pu3unrMa o0yxsara cieaehe mpuHImIe:

1) KopucHuk jaBHHX cpescTaBa yTBplyje IMJbeBE Ha HAYHMH KOjH je TOBOJHHO jacaH Ja Ou

ce omoryhmia unenTudukanyja u mporeHa pu3ruka Koju ce OJHOCE Ha T IIHJBEBE;
2) Amnanu3y pu3nKa y OKBHUPY KOPHUCHHKA jaBHHX CPEICTaBa Ka0 OCHOB 32 OJUTYYHBAE O
HAuYMHY yIpaBJbabha PUUINMA;

3) IIpoueny pusuka ox MmoryhHOCTH TIpeBape;

4) UnentndukoBame W aHAIN3y IPOMEHA Y OKBUPY KOPHCHHKA jaBHUX CpPEJICTaBa Koje Ou
MOTJIe 3HaYajHHUje YTHIATH Ha CHCTEM HHTEpHE KOHTPOJIE.

Yan 9.

KoHTpo/iHe aKTHBHOCTHM Cy INHUCAaHE MOJUTUKE U TPOLEIYpe U HUXOBa NPUMEHA, a
yCIIOCTaBJbajy C€ paJu MpyKama pa3yMHOI yBepaBama Ja Cy PU3HLIM KOjU YTHUY Ha IMOCTH3amHe
LINJbEBA OTPAHUYEHH HA NIPUXBATIBUB HUBO.

Konrtpomnne aktuBHOCTH 00yxBaTajy cieaehe nmpuHIHIIE:

1) Omabup 1 pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH 32 CBOl)EeH€e pHU3MKa Ha MPUXBATIEUB HHUBO;

2) Omabup u pa3Boj ONMIITHX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH HH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHjay

MOCJIOBHUM MH(POPMAIIMOHUM CHCTEMHMA Ja OH Ce IMOJICTAKIIO OCTBAPUBAME IIHJbEBA; 3)

CrnpoBolerme KOHTPOIHUX AKTUBHOCTH KPO3 MOJIMTHKE Y KOjUMa cy JeUHUCaHA

OYEKHUBama, KA0 U KPO3 MPOLEaAype Y KOjUMa Ce Te MOJIUTHKE pean3yjy.



Konrtponne aktuBHOCTH MOpajy OutH oaroBapajyhe, a TPOIIKOBHU 32 BUXOBO yBOheHme HE
cMejy npeBa3uhu 04eKHBaHy KOPHUCT O lbUXOBOT yBohema.

KoHTposHe aKTHUBHOCTH KOj€ CIIy’Ke 3a CBOerhe pU3MKa Ha MPUXBATIBUB HUBO MOPajy OUTH
aHaJIM3UpPaAHE U AXYyPUPAHE HajMabe jeTHOM TOJUIIHE

KoHTponiHE aKTMBHOCTH C€ YCHOCTaBJbajy y LEJIOj YCTAHOBHM, Ha CBHUM HHMBOMMAa H

dbyHKIIHjaMma.

Yan 10.

HNudopmanuje 1 KOMyHMKanMja TpEACTaBIba)y NPUKYIUbAKE M pa3MeHy KOPHUCHHX
nH}OpMaIrja NoTpeOHNUX 3a yIpaBJbamke, CIPOBOhEHE U HAI30p HAJ peasTi3alijoM IUTaHUPaHUX
mbeBa. KoMyHukamuja je cacTaBHHM J1e0 CUCTEMa MHTEpHE KOHTPOJIE M yTHYE Ha CBE acleKTe
MOCJIOBamka Y HUBEP3UTETA MpysKajyhu MOAPIIKY CUCTEMY HHTEpHE KOHTPOJIE.

HNudopmaryje n KoMmyHHKaIja o0yxBatajy cieaehe npuHInIe:

1) IlpubaBibame, Kpeupame U ynorpedy pelieBaHTHUX U KBAIUTETHUX MH(OpMAIIHja KaKo

0 ce moaCcTaKiIo QYHKIMOHUCAKE HHTEPHE KOHTPOIIE;
2) Untepny pasmeny uH(popmanmja, ykbyuyjyhu IMJbeBE U OJITOBOPHOCTH 32 UHTEPHY
KOHTPOJY, KOj€ Cy HEONXOoHe J1a OU ce MOACTAKIO0 (YHKIMOHUCAKHE HHTEPHE KOHTPOJIE U
3) KomyHukauujy ca eKCTEpHUM CTpaHaMa O IMHUTambUMa Koja yTH4YYy Ha (QDyHKIHMOHHCAHE
KOMITIOHEHTH UHTEPHE KOHTPOJIE.
Komynukamnmja, na 6u 6una egukacHa, 06aBjba ce Ha CBUM HUBOMMA, n3Mel)y 3anmociennx
U OpraHa pykoBohema YHUBEP3UTETA, Al U Ca CIIOJbHUM OKPYKCHEM.
KomyHukammja kao mporec, jaBjba C€ Kao TMOJApIIKAa OlykamMa W aKTHBHOCTUMA
KOOpAWHaINuje 1 o0yxBaTa:
- HACHTU(UKOBAKE, TPUKYIUbARE U JUCTPHOYLIH]Y, Y OAroBapajyhemM oOIuKy 1 BpeMEHCKOM
OKBHpY, NOY3aHUX U HCTUHUTHX UHpOpMalija Koje omoryhasajy 3amnocieHuMa aa rnpeysmy
OJITOBOPHOCTH;
- e(eKTUBHO KOMYHHULIMPAHE, XOPU30HTAJIHO M BEPTUKAIHO, HAa CBUM XHjEPapXHjCKUM
HUBOWMA;
- M3rpajmy ojAroBapajyher uHpopMaMOHOr cHUcTeMa KOju omoryhaBa Jia CBH 3amlOCICHH
UMajyjacHe W TpeIH3He ITUPEKTUBE M MHCTPYKIHMje O HHHXOBO] YJIO3H U OJTOBOPHOCTHMA Yy
Be3U ca (DMHAHCH]CKUM YIPaBJbakheM U KOHTPOJIOM;
- xopumheme JOKYMEHTaIlMje M CHCTeMa TOKa JOKyMEHTalWje KOoju oOyxBara TMpaBuia
Oenexxema, U3paje, IomMepama, ynorpede u apXxuBupamwa JOKYMEHTALH]j€; - JOKYMEHTOBAKHE
CBUX IOCJIOBHUX IpOLEca U TpaHCaKLKja paau u3paae oArosapajyhux peBU3opcKux Tparona
3a HaATIeAame (Haa30p) U
- YCTOCTaBJbak€ €(EKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT M TIOY3[JaHOT CHUCTeMa H3BEINTaBamba,
yKJbY4dyjyh HUBOE W pOKOBE 3a H3BEIITAaBamke, BPCTE H3BEINITaja KOjU CE MOIHOCE
HAQ/UIGKHAM OpraHMMa W Ha4ylMH W3BEIITaBama Y CIIy4ajy OTKpHBama Tpellaka,
HETPaBUJIHOCTH, MOrPelIHe yroTpede cpeacTaBa U nHGOpMaluja, 310ynoTpeda Win Apyrux
HEJI03BOJbEHUX PaIHbH.

Yman 11.

IIpahewe M mpoueHa cucTeMa TpeACTaBba IMpETNIE] aKTHBHOCTH M TpaHCAKIUja Ha
VYHEUBEp3UTETy ca IMIJBEM Ja C€ MPOIEHU KBAIUTET IMOCIOBama TOKOM ojpeheHor BpeMeHCKOr
Tepro/Ia M 1a ce yTBP/IU Ja JIM Cy KOHTpoJIe e(peKTHBHE, KaKOo OH ce Ha OCHOBY JJOOHM]CHUX pe3yaTara
KOHTpOJIe Mpeay3umMaie oarosapajyhe mepe.

O0uM W ydYecTaJocT MOHHMTOPHHIA 3aBHCE O] IpPOIEHE pH3MKa U e(UKACHOCTH
NepMaHeHTHOT npahema NomToBamba MpoLeaypa.



Jla 6u mpaheme Owi0 eheKTUBHO CBU 3alOCIICHU Tpeba Ja pasymejy MUCH]Y U IHJBEBE
VYHuBep3uTeTa, CTENEH TOJEPAHIUje PH3MKA W COICTBEHE IyXHOCTH. [Ipaheme o0aBimajy:
3aIl0CJIeHH, PyKOBOAMOLIM OPraHU3allMOHUX jequHuLa CaBeT U peKTop YHUBEp3UTETA.

CreneH oArOBOPHOCTH 3a CIIPOBol)eHe MOHUTOPUHIA 3aBUCH OJ] [I0JI0%kKaja KOje 3al0CIeHI
uMa Ha YHUBEP3UTETY.

IlepmanenTHUM npahemeM U MPOLEHOM cucTeMa (pUHAHCHjCKe KOHTPOJIE U YIpaBJbamba,
3allOCTICHH M OpTaHW YHHBEp3UTETa TEeKE J1a YCIEIIHO 00aBJhajy CBOja jaBHa oBiamhema, y3
n30eraBame HEMOTPEOHMWX TPOIIKOBA W/WiM ryOuTaka y3 MoryhHocT Op3or pearoBama y
MIPOMEHEHUM YCIIOBHMA.

[Mpaheme 1 porieHa cucTeMa o0yxBaTa yBol)erme CucTeMa 3a HareIamke, ca UJbEM J1a ce
NPOLIEHN KBaJMUTET IOC/IOBamba TOKOM onpeheHor mepuona, W Aa ce YTBPAU JAa JH CUCTEM
(uHaHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE aIeKBATHO (DYHKIIMOHUIIIE.

[Ipahewe u mpoueHa cuctema oOaBjba ce TEeKyhUM yBHIOM O] CTpaHE 3aloClI€HUX U
CaMOIPOLIEHUBAKHEM KOj€ CIIPOBOJIE PYKOBOIUOLM U aKTUBHOCTHMA UHTEPHE pPEBU3H]E.

[Ipahewe u npouena cucrema oOyxsara cienehe mpUHLIKIIE:

1) Onmabup, pa3Boj U crpoBolemE CTaTHE OllcHEe (PeAOBHE AKTUBHOCTH YIPaBJbakha H
Ha/130pa TOKOM CaMoOT ITOCIIOBamk-a) M/WiIH IIoceOHe olleHe (CaMOOICHhHBAE) M HHTEPHA
peBm3Mja), Kako OW ce yTBpAWIO Ja JIM Cy KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTPOJE
yCIIOCTaBJbEHE U J1a JIU (PYHKLUUOHUILY U

2) Bpueme oueHe u 6JaroBpeMeHO M3BELITABamke O cIabocTUMa y CUCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpOJIa JIULa KOp Cy 3aJy’KeHa 3a Mpely3MMame KOPEKTUBHUX Pallby, YKIbyuyjyhu
U BHILE PYKOBOJICTBO, 110 OTPeOu.

YenocraB/bawe, (PYHKIHMOHHCAE M H3BelITaBalke 0 CHCTeMY (PMHAHCHjCKOT
ynpaB/bamba U KOHTPOJIe

Yan 12.

3a ycnocTaBibame, 0/Ip)KaBamke U PEIOBHO aXXypHUPabe CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBIbambha
M KOHTpOJIe, Ka0 W 32 M3BEINTaBambE€ O aJCKBATHOCTH CHUCTeMa (MHAHCH]CKOT yIpaBibama U
KOHTpoJIe, oAroBopHH cy CaBeT W peKTOp YHHUBEP3UTETa y OKBUPY HAJUICKHOCTH IMPOMUCAHUX
3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy U CTaTyToM YHHUBEpP3UTETa, KA0 YIPaBJbad, OJJHOCHO y CBOjCTBY
PYKOBO/IMOLIA KOPUCHUKA JABHUX CPEJICTaBa, OHOCHO Ka0 HOCUOIM CTPATEIIKUX PU3HKA.

O6age3a CaBera u pekTopa YHHBEp3HUTETA je 1a 00e30eie /1a ce CBH MOCIOBH 00aBIbajy
3aKOHHTO, MOWTYjyh¥ MPUHIUIIE EKOHOMHUYHOCTH, €()EKTUBHOCTH U jaBHOCTH, a TIPE CBETa!

- IOJICTHIAE OKPYKEHa KOje TPOMOBHIIIE KOHTPOIY,

- HICHTH()UKOBAE U MPOLICHUBAHE PUHKA,

_ YCTIIOCTaBJbambe CHCTEM IIPOIEeIypa,

- OCMHIIUBABAE U CIIPOBOl)eHe KOHTPOIHUX MpoIieca U

- cripoBoheme mporpama cramHor npahema.

Yian 13.

CaBeT, OTHOCHO PEKTOp YHHBEP3UTETA, y OKBUPY CBOjUX HA/JICKHOCTH OATOBOPHH CY U 3!

1) ompehuBame mHMJbEBa KOPHCHHMKA jaBHUX CpEACTaBa KOJUM PYKOBOJAHW, paspaay M
CIpOBOhEmE CTPATEIIKUX IUIAHOBA, AKIMOHMX IUIAHOBA M IpOrpaMa 3a OCTBapeHme
LIUJBEBA;



2) ympaBibamke PU3NIMMA KOjU TPETE OCTBAPCHY LIJbEBA KOPUCHUKA jJABHUX CPEJNICTaBa,
yBohemeM oaroBapajyhnx KOHTPOJIHHX aKTUBHOCTH y CKIaay ca MehyHapoaHum
CTaH/IaprMa HHTEPHE KOHTPOJIE;

3) mIaHupame, ynpaBibambe U PauyHOBOJCTBO jJaBHUX CPE/CTaBa;

4) mpuapkaBamkbe NPUHLUIA 3aKOHUTOCTH, IPABWIHOCTH M J00por (hUHAHCHjCKOT
yIpaBJbarba jaBHUM CPEJCTBUMA;

5) e(heKTUBHO yNpaBJbakbe 3aloCICHHNMa W OJP)KaBambe HEONMXOJHOT HHUBOA HHHXOBE
CTPYYHOCTH;

6) dyBame W 3aIUTUTY CpeacTaBa W mH(MopMammja onx ryouraka, kpahe, HeoBmamheHOT
Kopumihema U MOrpenIHe ynorpeoe;

7) ycmocTaBibame onroBapajyhe opraHu3alMoHe CTPYKTYpe 32 €(PEKTHBHO OCTBApUBAHE
IJbEBA U YIPaBJbaAbEe PH3UIIUMA;

8) o00e30ehuBame ycnoBa 3a 3aKOHUTO M €THYKO TOHAIIAKE 3aM0CICHUX KO/ KOPHUCHUKA
jaBHHX CpeJICcTaBa;

9) pa3aBajare OATOBOPHOCTH 32 JIOHOILICH:E, U3BPIIABAKLE U KOHTPOIY OJIYKa;

10) yBoheme wWHTEpHHX TpaBwia 3a (UHAHCHJCKO YIpaBJbakheé M KOHTPOIY, ITyTeM
YHYTpALIBUX aKaTa;

11) MOTIyHO, UCTIPABHO, TAYHO U OJIATOBPEMEHO €BHICHTHPAE CBUX MOCIOBHUX IPOMEHA;

12) npaheme, axypupame U Mpeay3uMame Mepa 3a M0o0oJblIake crucTeMa (PUHAHCH]CKOT
yhpaBjbarkba U KOHTpPOJIE, Y CKJIady ca INpernopykamMa MHTEPHE PEBU3Hje M OCTAIUM
MpoIeHaMa;

13) TOKyMEHTOBaH-€ CBHX MIOCIOBHIX IIPOMEHA U TIOCIIOBa M 00e30eheme peBU30pCKOT Tpara
YHyTap KOPUCHHKA jaBHUX CpEACTaBa H

14) u3BemITaBame O CTalky CUCTEMA 3a (PMHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOIY.

Ynau 14.

[MojenuHe cBOje OArOBOPHOCTH, PYKOBOJAWIIAI KOPHCHHKA jaBHHX CpejacTaBa (PEKTOp
VHuBep3uTeTa) MOXKE, MyTeM Jojeie onamhema NUCAHUM MyTeM, NPSHETH HA Jpyra Jiuna y
OKBHPY KOPHUCHHKA JaBHUX CPEICTaBa KOjUM PYKOBOJIH, aKO 3aKOHOM HJIM APYTUM MIPOIIHCOM HUje
apykuuje oapeheHo.

[Ipenocom opnamhema 1 OATOBOPHOCTH Y CMHUCITY CTaBa 1. OBOT WiaHa HE UCKIbYUYyje ce
OJI'OBOPHOCT PYKOBOJIMOIA KOPUCHUKA JABHUX CPEIICTABA.

Yiau 15.

PykoBoamonn ciy:kOM W PyKOBOIWOIM YHYTpAIFbUX OpPraHU3AlMOHUX jEAMHHIA
VHUBEp3UTETa OJrOBOPHU CY PEKTOPY YHUBEP3UTETA 32 AKTHBHOCTH YCIIOCTABIbambha, OpiKaBamba
u yHanpehema ()MHAHCHjCKOT yIpaBibakba M KOHTPOJIE, Ka0 M 332 HM3BEINTABAKHE O CHCTEMY
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbaba M KOHTPOJIE y JEIOKPYTY paJa OpraHW3aliOHE jeIMHUIE KOjoM
PYKOBOJIE Y OKBHPY OBJamhema 1 0JrTOBOPHOCTH KOP Cy UM JI0JIeJbEHA.

Yiau 16.

VYnpaBspauka 0ArOBOPHOCT j€ KOHIIENT Ha OCHOBY KOT' CY PyKOBOJHOIIM HA CBUM HHBOMMA
OJITOBOPHH 3a OJUTyKE M TIOCTYIIKE MPEeay3eTe y MpaBIly OCTBApHBamka UJbeBa KOPUCHHUKA jaBHUX
cpelcTasa.

VYnpaBspauka OArOBOPHOCT MpEACTaB/ba OCHOB 3a YCIOCTaBJ/balkeé U pa3Boj CHUCTEMA
(buHaHCHjCKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.



VYnpaBspauka 0JroBOPHOCT 00yXBaTa OATOBOPHOCT 3a JO0OPO (PMHAHCHU]CKO yIpaBJbamhe Ha
CBMM HHBOMMAa KOPHUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, OJHOCHO, OJroBapajyhy opranusanyjy, mpoueaype u
M3BEIITABAE O pe3yITaTuma.

Yman 17.

VYnpaBipauka OJrOBOPHOCT j€ 3acHOBaHa Ha Tpu MelhycOOHO IOBE3aHa €JeMEHTa:
HA/IJIe’KHOCT, OBJIamheme U 0ArOBOPHOCT.

Hagnexxnoct, y cmuciny oBor IlpaBmiHuka, mpenctaBba MpaBo M AYKHOCT JOHOIICHA
OJUTyKa KOj€ Ce OJHOCE Ha yIpaBJbambe JCJIeTUPAHUM pecypcuma (JbYICKUM, OyleTcKkuM) f1a Ou ce
OCTBapWJIN IUJHEBH KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTABA.

OsnamtheweM, y cmucity oBor IlpaBuiHuka, IpeHocH ce 00aBe3a M3BpIIEHA J0AEJbEHUX
3aJly’Kema, a Koja ce J10/1eJby]y Ha OCHOBY HaJUIEKHOCTH J1aBaolia (MpaBo Ha MOCTYIAkE).

OnroBopHOCT, y CMHUCITy OBOT ITPaBUJIHHKA, j€ 00aBe3a Jja ce 1aBaolly oBiamhema orosapa
3a HCIyWmaBame THUX OBIamhema (o0aBe3a mocTymama). OATOBOPHOCT OOyxBaTa M JaBamkbe
nHopMairja 1 00pas3okema 3a CrpoBoheme oapel)eHnx mocrynaka, akTHBHOCTH HITH OJJTyKa.

Yian 18.

PexTop YHHUBep3uTeTa je aykaH Ja yCIIOCTaBU XUjepapXUjCKH CUCTEM IPeHOca oBamhema
¥ OJITOBOPHOCTH M OATOBApajyhHx JINHI]ja H3BEIITaBamka, yKIbY4yjyhil jacHe IUIbEBE U IIOKA3aTEIhe
YCIICITHOCTH, KOju he 00e30euTH 0CcTBapuBamke UJbeBa KOPHCHUKA JABHUX CPENICTABA.

YnpaB/bame HENPABUJIHOCTUMA
Yiau 19.

VYnpaBibame HENMPaBUIHOCTUMA je OMTaH YMHWIALL YIPaBJbauKe OJrOBOPHOCTH U jeJaH Of
KJbYUHHX JI€JIOBA cHcTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbalba U KOHTPOJIE.

CaBer M pekTop YHUBEp3UTETa Cy MAYKHH Jla YCIOCTaBE CHUCTEM 3a OTKPHBAaIbE,
EBUACHTHpAakEe W IOCTYName MO0 O0aBeliTelhUMa O CyMbaMa Ha HENPaBWJIHOCTH YHYyTap
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa, KA0 M CUCTEM M3BEIITaBamba.

Pexrop YHuBep3uTeTa j€ MyKaH Ja Mpeay3uMa Mepe 3a yMamemhe pU3HKa 01 HEIPAaBUITHOCTH.

N3BemiTaBame
Yan 20.

Pextop VYumBep3urera wu3BemTaBa MMUHUCTApCTBO (HUHAHCHja O aJEKBATHOCTH H
(YHKIIMOHHUCAkY YCIIOCTABJbEHOT CHcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibakba W KOHTpoise 70 31. mapra
Tekyhe rofamHe 3a TPETXOMHY TOAMHY Ha oOpacuuma Koje mpumpema LleHTpanHa jenuHmIa 3a
XapMOHH3AIIH]Y.



H3jaBa 0 nHTEPHUM KOHTpPOJIaMa
Unan 21.

Pexrop YHuBep3uTeTa NOTHHCYjE U3jaBy O HHTEPHUM KOHTpOJaMa KOjoM MOTBphyje HUBO
ckiaaheHocTH cucTeMa (DUHAHCHJCKOT yIpaBjbamba M KOHTpOJE Yy OJHOCy Ha MehyHapopane
CTaHJapJie UHTEPHE KOHTPOJIE.

H3jaBa 0 MHTEpPHMM KOHTPOJaMa je CAacTaBHHU €O T'OJHIIIHET M3BEINTaja O CHUCTEMY
(uHAHCHjCKOT ynpaBJbama u KoHTpose u3 wiana 20. osor [IpaBmiHuka.

Yiang 22.

3a morpebe ycCHocTaBJbamka, HEOMETAHOT M MEPMAHEHTHOT (DYHKIIMOHHCama CHCTEMa
(MHAHCH]CKOT YIIpaBJbaba M KOHTPOJIE, Kao M yHampehema cuctema yrpaBibama M KOHTpOIIE,
pexTop nmenyje Komucujy 3a puHaHCH]jCKO yIpaBbame U KOHTpOIy (y najkeM Tekcty Komucuja),
Koja ce cactoju of 3 (TpH) WiaHa Of] KOjuX je jenaH npencennuk Komucwuje.

UnanoBu Komucuje nmenyjy ce u3 pejia 3amocieHuX Ha YHHUBEP3UTETY M TO JIBa WiaHa U3
pena 3arociIeHX 1 MPOPEKTOp Ha/UIeXkaH 3a 00sacT GUHAHCH]a.

Manpar unanoBa Komucuje Tpaje Tpu roguse ca moryhHourhy moHOBHOT 300pa.

Komucwuja u3 npeTxoJHOT cTaBa je 3ay’KeHa 3a HEIIOCPEIHO YCIIOCTaBIbabEe U CIIPOBOhEHE
cucteMa (PMHAHCH]CKOT yTIpaBibaba M KOHTPOJIE Y HUBEP3UTETA.

Komucuja Hajuie)kHUM opraHuMa Ipeaiake Micana yIyTcTBa U 1aje MPeIore y UJbY IITO
eUKacHUjer ycrocTaBbamba CHCTEMa YyIpaBibamkba (pUHAHCHjaMa W KOHTPOJIE, MpPEIaXKe OIITa
aKTa u3 oBe 001acTH, NeUHUIIE TPOLIEAYpe KOje TOTPHHOCE €(PUKACHOM PAIIMOHATHOM YTPOIIKY
pecypca, o1 HOBUAHHX JO JbYACKHX pecypca, u3pahyje morpeGHe oOpaciie 3a oOaBeIITaBambe O
yTBphHBamy pHu3HKa, cTapa ce ja Oyay NpaBHIHO MOMYHEHH, 00aBemTaBa 3arocieHe O JIOHETUM
oJuTykaMa O yTBpheHHM pU3HLUMa, OpraHu3yje eayKalujy o BpcTaMa U MOryhHOCTHMa HacTaHKa
pH3HKa, BOAU PETUCTap PU3HUKA.

HyxHoctu Komucuje cy:

- mpaheme U OIleHa IETOKYITHOT CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIC Ha YHHUBEP3UTETY,

- KOOpAMHAIMja pa3Boja W cHpoBohema mporpamMa WHTEpHE KOHTpOJIEC Ha
YHuBEp3UTETY,

- TOAM3aEk-E CBECTH O NOTPeOU U 3aXTeBHMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE,

- npaheme uneHTUPHUKOBAHNX CTA00CTH U HEOTIXITHUX KOPEKTUBHHX PAJIibH,

- o0e3behuBame 1a cy cBU 3arociaeHH 00aBelITeHN 0 Baxehum noiaurukama u a cy
MPOILTH KPO3 oroBapajyhy oOyKy y HHTEpHO] KOHTPOJIH U

- CBU aJIMHHHCTPAaTHUBHH MOCJIOBH Y CMHCITY 3aXTEBa BE3aHUX 33 N3BEIITABAILE.

3a cBoj pax Komucwuja je ogrosopna pekropy u CaBety YHUBEp3UTETA.

Ynan 23.

[To ycrocTaB/beHOM CHCTEMY (DHHAHCH]CKOT yNpaBJbatkba U KOHTPOJIE, a y IHJbY HETOBOT
yHanpehema, 00aBibajy ce ciejiche akTHBHOCTH:
1) OpraHuszoBame mpoleca - pacnojenaa OArOBOPHOCTH, YCIOCTaBJbamkhe CUCTEMA 3a
MHTEPHO H3BElITaBamke, TOKOBH JIOKYMEHTallWje, HMEHOBame KOMHCHje 3a
CIpoBoOlemhe OBUX aKTUBHOCTH;
2) Ilpunpema akIHOHOT IUIaHa;



3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

VYTBphuBame BHU3Mj€, MICH]€, KJbYYHUX MTOCIOBHUX IINJHEBA;
WneHTndukoBame akTHBHOCTH Y CBAKOM TIPOIIECY;
[Ipunpemame crucTeMCKe TOKyMEHTALIH]¢;

[pouena ynpaBsbama pU3HLIIMA;

I[poriena net eneMeHaTa HHTEPHE KOHTPOJIE (CAMOOLICHUBAE);
AHanu3a CrpoBe/IeHHX KOHTPOJIA;

Amnanuza nocrojehux 1 OYeKHBaHUX KOHTPOJIA;

10) AKIMOHU TUTaH 32 KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH;

11) CymapHHM U3BeIITaj O MHTEPHUM KOHTPOJIaMa;

12) Tleprogu4HO TECTUPAKHE HHTEPHUX KOHTPOJIA U

13) U3pana u nHoBupame IIpaBuiiHuKa 0 HHTEPHUM KOHTPOJIaMa.

Puzunm y cucreMy (PMHAHCHjCKOT YIPaB/balkba U KOHTPOJIe

3a edukacHo PyHKIIOHHCAKE CUcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba M KOHTPOJIE HEOITXOTHO
je uneHTH(UKOBaTH PU3UKE M YNPaBJhaTH HHMa Kako OW ce m30erie wim 6ap MHHUMAIIN30Bale

Ynan 24.

HCTAaTHUBHC ITOCJICIUIIC I10 ITOCJIOBAKEC yHI/IBCp3I/ITCTa .

Pusnkje edexat Hem3BecHOCTH 3a MuibeBe. Pusnkje Omino xoju norabaj uiam nmpodiem Koju
01 ce MOrao JOTOJUTH U HETaTUBHO YTUIATH HA MOCTU3abE CTPATCIIKUX U ONEPATUBHHUX [IUJHEBA.
Pusuk ce Mmoxke nedunucaT U kao Moryha npeTma, oralaj wiu TeTHU Joral)aj Wi IpomyIITame
palme OJHOCHO HEUYHMIbEHC KOje MOXKE MNpPOY3pOKOBAaTH TI'yOMTaK MMOBHMHE WM yIJIe[a WIH
YIPO3UTH YCTICIITHO M3BpIIaBamke 3aaTaka. [Iponymrene npuimmke ce Takohe cMarpajy pu3ukoM.

Ynan 25.

Pusnim Mory OMTH MHTEPHH M €KCTEPHU M MCTI0JbAaBATH CE Kao:

- (uUHAHCHjCKM PH3HMK KOjH C€ OJHOCH Ha MOCIOBHE jorahaje Koju uMajy AMpEKTaH
(hMHAHCHU]CKM YTHIA] W KOjH 3HA4YajHO JOMPHHOCE MPOTPECHBHOM PACTy TPOIIKOBA

IIoCJIOBamka.

- ONEpaTHMBHU PU3HMK KOjU JOBOJM JO TPEKUIA Yy OCTBApUBAEKY OCHOBHHX I[HJbEBA
YHuBep3uTeTa WIN J0 3HAYAJHUX OJICTYIAamka O] MPOKIAMOBAaHUX ITNJHEBA.

- PHU3HUK peryTaiyje - KOju JTOBOJM JI0 HapyllaBama CTCYCHOT yriena

OJHOCHO Wm30eram

VuuBepsurera Jla Ou ycmemHoO ymHpaBjballd —pH3HULUMA,

(MHAHCH]CKM, OMEpaTHBHUM WIW PU3HMK pelnyTanuje, NMOoTpeOHO je carienaTd cBe:

HHXCPCHTHC PU3NUKE; KOHTPOJHE PU3UKE U PE3UAYAIIHE PU3SHUKE.

WHxepeHTHH pU3HKje pU3UK ca KOJUM CE CyodaBa PyKOBOJCTBO IIpPe MPUMEHE OMII0 KaKBUX
Mepa UHTepHe KOHTposie. Moxe ce neduHucaTH M Kao MOryhM pH3HK HEOCTBapHBamba MHCH]E,
ONILUTHX U TOCEOHNX I[MJbEBA, PACUIIAHE WIN HEACTOTBOPHOCT, HENIPUAPIKAaBakhE 3aKOHA, POITUCA,
NOJIUTHKA, TIPOLelypa U CMEPHHUIIA, HETAYHO EBHJICHTUPAEC U YyBame (MHAHCHjCKHX M JPYTHX
3HAYajHUX T10/IaTaKa, OJJHOCHO HETAYHO M3BEIITABAE O HhUMa. VIHXEPEHTHH PU3HUK j€ PU3UK KOjU

Ynax 26.

MOCTOjH HE3aBHCHO OJ1 IPUMEHE OMII0 KaKBHX Mepa.
VY MHXEepEeHTHE pU3UKE CIajajy:

- CTCIICH CJIOKEHOCTH IIporurca, OJHOCHO norernikohe Y BE3U Ca TYMA4YCHEM IIPOIIUCA;

- CTeNEH U pa3BUjeHOCT OPraHU3alMOHe CTPYKTYPE;
- BPEIHOCT YKJbYUEHHX CpejcTaBa U



- CTPYYHOCT 3amOCJICHUX.
Ynan 27.

KoHTponmHM pU3MK je pU3UK Ja MHTEPHUM KOHTpojaMa Hehe OMTH OTKpUBEHA TIpellka.
KoHTpomHM pU3MK ce MoKe yOIIa)KUTH IPUMEHOM aJIeKBaTHUX Mepa KoHTpouie. KOHTpOIHH pU3HK
NPE/ICTaBIba PU3UK OJ HEaJeKBATHOCTH MOCTOjehnX KOHTPOJIHUX CHCTEMA, OJHOCHO TPOICHY J1a
oHu Hehe aJieKBaTHO 3aIITHTUTH Y HUBEP3UTETA.

KoHTponamn pusumk Hacraje Kao TIOCHEIHWIAa HEaJeKBaTHUX WHTEPHHX KOHTPOIA,
KOHTPOJHHUX CHCTeMa W MOTYNHOCTH J1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH INMATEe YUTAB CHCTEM.
Hajuemthu npuMepn KOHTPOIHOT PHU3HKA CY:

- Hee(ukacHe Mpoleype U MpoIecH,

- HeOJIaroBpEeMEHOCT CIOJbAIlIbUX WHPOpMAITHja;

- HENIOIITOBAaHkhE¢ BPEMEHCKUX POKOBA;

- Hea/IeKBaTHU MPEHOCH cpejicTaBa m3Mel)y pauyHa;

- HeoaroBapajyhe eKCTepHO W3BEIITABAKE;

- HeOaroBpeMEeHH 3aXTEBH 3a MPEHOC CPENICTaBa U HeOAroBapajyhu nmpeHoc cpencrasa;
- HETIOCTOjame JINHUja YTBPhEHUX HAJUICKHOCTH;

- HEJI0OBOJbHA MHTEPHA KOMYHHKAIIN]a;

- HeaJTHKBaTaH Opoj 3aIOCICHUX U HEJIOBOJbHA BELITHHA U 3HAA 3all0CIICHHX;
- HE3aKOHHTE Pa/ilbe PYKOBOIUIIAIA;

- HeaJIeKBaTHO Pa3/iBajambe 3aayKerha / pa3rpaHrueha 3a/1yKerba 3al0CICHUX;
- HeNPABUJTHO YyBamb€ IKyMEHTAIIN]E;

- HEYCIICIIHO OTPaHNYaBam-E TPUCTYTIa HHPOpMaIjama;

- CYBHIIIE PECTPUKTHBAH MPHUCTYII HHPOpPMaLHjama.

Yax 28.

Pesnayannu pusnkje HUBO pU3MKa KOjU OCTaje HAKOH MMPUMEHE rmocTojehux Mepa u uHTEepHe
KoHTpoJe. HakoH mrTo ce mpuMeHe Mepe 3a cMambelmhe U 00pay pusnKa, yBek rnpeoctaje onpehena
Mepa pusuka. Jlajke je moTpeOHO MPOUEHUTH KOJHKO CYy OJJIyKE 3a TpeTHpame pHU3nKa Oue
yCIICUTHE Yy CMambEhy PH3HKA U KOJUKH je Pe3UIyalTHH PU3HK. AKO je UCTH HEeTIPUXBATJBUB, TaJa je
NOTPEeOHO JIOHETH TNOCIOBHE OJUTyKe O pelaBamy Te cuTyaunuje. Heke on MoryhHoctn cy
neduHUCATH Apyravnje HaYnHE TPETUPamba PU3KKA, IPUMEHUTH JI0IaTHE KOHTPOJIE U CII.

Unan 29.

Ha ocHOBy aHamm3e pu3HMKa ca acleKTa eKCTepHHUX M HMHTEpHUX (hakropa pu3MKa Ha
VYHuBep3uTeTy ce ycnocrtasiba Perucrap pusnka.

Perucrap pumsmka mpejactaBjba NTOKYMEHT KOjH Tpy)Xa KJbYy4HE HH(pOpPMaNHje O CBHM
UICHTU(PHUKOBAaHUM PH3HIMMA HA YHUBEP3UTETY, KIbYYHUM PH3UIMMA W JIAIIMa OJTOBOPHHUM 32
yIpaBJbarbe pU3UIKAMA.

Cager u pekTop YHHUBEp3UTETA OLCHY]y CBE HACHTH()UKOBAHE PU3UKE Y CMHUCITY HHXOBOT
yTHIIaja ¥ BEpoBaTHONE JeIaBama Tako MTO AeHUHHUIILY:

- yTHIA] TpecTaBba edekaT Koju OM MMao HemoBoJbaH norahaj Ha (HYHKIMOHHCAHE
VYHuBep3uTera yKonmuko Oum ce octBapuo. IloTpeOHO ra je KBaHTH()UKOBATH W IITO
JeTaJbHIje yKa3aTH Ha 3Ha4Yaj pU3UKa;

- BEpOBaTHONY Koja mpeacTaBiba MOTYhHOCT J1a ce JecH HeKH HeTIoBOJbaH Joralhaj yKoJInKo
HEMa KOHTPOJHHUX aKTHBHOCTH.



Ha ocnoBy nedunucanor Permcrpa pusuka BpIM ce MpoleHa (yHKIMOHUCAmHA CHCTEMa
WHTEPHUX KOHTPOJa UMIJIEMEHTHPAHUX y aKTUMa Y HUBEP3UTETA.

Wnentuduxanyja pusuka Ha YHUBEP3UTETY BPLIM ce y ckiaay ca CTpaTerujom ynpapbamba
pHU3ULHMa.

Yiau 30.

VYrpaBipame pU3NKOM je KIBYYHO YIPaBJbAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJCTBO KOPHCTH 32
OCTBapHBamkE CTPATEHIKUX M ONEepaTHBHUX IuJbeBa. O0aBe3a pyKOBOACTBA YHHBEp3HUTETA je N
WCTINTA [ITA CYy PU3HUIHN KOJH MOTY Jla yIpo3e lUXOBE MOCIOBHE aKTUBHOCTH M TIPEIy3Me Mepe Koje
he yOna>xuTu pu3mKe 10 IPUXBATIFUBOT HABOA.

PykoBoacTBo YHuBep3uTeTa HIACHTU(]UKYje, MPOLEHYje, paHTHpa U TPETUPA PHU3HK.

Ympasspame pu3nkoM Mopa 1a omoryhu u o6e30eau:

- KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOIIEC Ha HUBOY CBUX OpPraHU3allOHNX]EIHHUIIA,

- TIpOIIeC KOjH CIIPOBOJIE CBH PYKOBOJIMOIIN U 3aIIOCIIEHN HA CBUM HHBOMMA OJTOBOPHOCTH,

- mporec koju omoryhaBa uaeHTH(UKALM]y CTBAPHUX PHU3HMKA, PU3MYHUX jaorahaja Koju

MOTY YTPO3UTH YIPaBJbambe MPOrpaMuma.

[Tponene pusnka ce Bplle pel0BHO, jeIHOM FOJUILILE, TOK CEe eBalyalije Mory o0aBsbaTu
MOBPEMEHO.

Ynan 31.

Ynparibame pU3UKOM OJIBHja ce Kpo3 ciejehe dase:
- UICHTH(HUKOBAHE PU3HKA;

- HPOLICHA PU3HUKA;

- n300p HAUYMHA pearoBama Ha PHU3HK;

- ¢dopmupame Peructpa pusnka u

- npaheme U U3BEIITaBaE.

Hoeumugurosarne pusuxa
Ynan 32.

Y 0BOj (a3u pyKOBOAMOIIM OPraHM3AIMOHUX IIeJIMHA, KOjU CYy HAjOOJbe YNO3HATH ca
IMJbEBUMA JaT€ jeAWHMIE, 3alOudiby Ca IONUCOM IMJbeBa, IMpolieca M aKTHBHOCTH JaTe
OpraHu3alMoHe IenuHe. HakoH momucuBama IUJbEBA MOYUIbE C€ ca WACHTU(UKAINjOM pH3UKA.
CBH 3anociieH: ¥ PyKOBOIUOIH, aHANN3UPAjyhn MOCTUTHYTE pe3yaTare y MpeTX0IHOM Mecely (Ha
ocHoBy M3Bemraja 0 00MMy M3BpIICHOT TOCHa), 00aBemTaBajy KoMucujy o cBUM MOTEHIIH] aTHUM
npeTmhaMa Koje Cy YOUMIIM Ha CBOM PaJHOM MECTY, OJHOIIEHBEM 00paciia O yTBp)eHOM PH3HKY.
[Mpunukom mpenaje obpaszalia 3anmociaeHn y3 o0pasall H3HOCE U CONICTBEHY MPOIIEHY BepoBaTHOhe
pU3MKa W FUXOBOT YTHIAja, Takohe TpemtaxKy KOPEKTHBHE MeEpe M POKOBE 3a IPHMEHY
KOPEKTHBHUX Mepa.

O6pa3air o yTBpl)eHOM pU3UKy UMa ciefiehy caapXuHy: peHd Opoj, Ha3uB CIIyX0e, Ha3UB
M3BPLIMIAYKOT PAJHOT MECTa, HICHTU(QHUKOBAHM PH3MK WIM PHU3HYHM jorahaj, mnpoueHy
BepoBaTHOhe HacTajama JAaTOr PHU3WKA, MPEAJIOKEHY Mepy 3a yOllaxkaBambe pU3UKa U pPOK 32
PUMEHY KOPEKTHBHHUX Mepa.

Oo0pa3zarr 3a o0aBemTeHEe 0 PU3UKY CACTABHU je 10 oBor [IpaBuiiHuKA.



IIpouena puznka

Unan 33.

LlnibeBy MpolieHe pU3nKa Cy Ja ce:

1. O6e36ene unpopmarmje o naeHTU(HUKOBAHKM HHUBOMMA pU3HMKa: BepoBaTHoha 1a he ce
JOTOJUTHU U 3HAa4aj BUXOBOT YTHIAja,

2. U3Bpiun paHrHpame pu3uKa npeMa MpPUOPUTETY.

Kon oBe ¢aze HeonxogHo je yrBpauTH BepoBaTHOhy aa he oapelheHM pH3HMK HAacTaTh W
edekar koju he HacTaHak pU3MKa N3a3BaTH.

3a GomoBame BepoBaTHOhE M yTHIIaja pU3MKa KOPHCTE C€ CTaHAApAHE MaTpHUIe Koje Cy
OJIIIITAaMITaHE W YHHE cacTaBHH Jeo CTpaTeruje yTBphuBama pu3uKa.

Ha ocHOBYy ckama MaTpuile pu3uka BpIIM ce 0010Bame CBUX HIACHTU(UKOBAHUX PU3UKA,
y3umajyhn y o03up BepoBatHohy nmorahaja m ytuiaj pusmka. 3a CBakd pU3UK CE HM3pavyyHaBa
cienehe:

Beposatnoha [lorahaja x Ytunaj = bpoj 6o10Ba pusuka (ckop)

Kowmrcuja Ha 0CHOBY IpUKYTIUbEHUX 0Opa3ara 3a 00aBemTaBame 0 YTBp)eHUM pU3HIIIMA
cauMmaBa Tabely NpOLEHEe pU3MKa ca CBUM IpHjaBbeHUM pusunuma. CTpykTyupana tabena
cagpxu cinenehe enemeHTe: IWJb, PU3MK, ONMUC PU3UKA, OpOj MpoIEHUBayYa ca MPEAT0KESHHM
ollcHaMa pu3MKa (BepoBaTHOhe HacTajama M YTHIA]), YKyNaH arparupaHd YTHUIAj, YKyIHa
arperupaHa BepoBaTHoha u ykyTaH Opoj 6osioBa.

HN300p HauMHa pearoBama Ha PU3HUK

Ynax 34.

Haxon unenTndukoBama U OLCHUBakHa PU3HKA, OJUTydyje C€ O BPCTH KOPEKTHBHE Mepe
Koja he ce NpUMEHNTH Ha CBaKH OJ pPU3HKa.
[TocToju eT OCHOBHUX METO/]a pearoBama Ha PU3HK:

1. U3GeraBame pusuka - OBa MeToJa MMa 3a OCHOBHH LB Ja ce y ojapeheHum
OKOJIHOCTMMA OJlyCTaHE OJl aKTUBHOCTH, Kao jeiuHHM Moryhu HauuH naa ce
KOHTPOJIMIIE PU3HK.

2. Tlomena puswka - Pu3MK ce MOXKe [CNUTH YCIOCTaBJbAbEM 3ajeHUYKHX
AKTUBHOCTH U MOAyXBaTa Kako OM ce CMambHO MOYETHHU YKYNaH HUBO PU3HUKA.

3. YonaxaBame pusuka - [Ipenyznmajy ce cBe Mepe kako Ou ce yOmakuia
BEepoBaTHONA HaCTaHKa PU3UKA M lbUXOBYTHIIA].

4. Tlpenomeme pusuka - OBa MeTOJa MOJpa3yMeBa MPEHOUICHE PU3MKA HAa JIPYTH
cy0Ojexart myrem YroBopa.

5. TlpuxBatame pusnka - [IpuxBaTame pu3nka y OHOj CHTYalllju KaJa IMaMO aHAIIN3y
TPOILIKOBA M KOPUCTH U KaJa Ou Mepa 3a yOnaxaBamwe Ouiia CKyIuba O Iocieiuma
HacTaJMX y cy4ajy HacTaHKa pU3HUKa.



dopmupame Peruncrpa puznka
Unan 35.

Perucrap pusuka canpxu cienehe enemenre:
1. Wpentndukanuja pusuka - Ha ocHOBY HaBoljera 1ijba 32 CBAKU MMOCIOBHH MPOLIEC.

2. Ananu3a pusuka - HaBoljeme yKymHOT cKopa Kao MpOM3BOJI BEpOBAaTHONE U yTHIIaja.

3. OnroBop Ha pu3uK - [ledhuHncame HEOXOAHE Mepe 3a yOaxaBame pU3uKa U 1aTyma
cripoBohema Mepe.

. IIpaheme pusuka - OnpehuBame nuna KoMe je moBepeHo AeduHucame HEOXOAHE Mepe
3a yOnakaBame pu3MKa U aeduHucame natyma cieaehe nposepe.

Perucrap pusuka je cactaBau geo Ctpareruje yrnpaBibama pU3UIIMA.

Perucrap pusmka ce Boau, Kao Tabena, 30MpHO, 3a CBE OpraHU3AlMOHE [CTUHUIE

VYuusepsutera. Komucuja o0jenumyje Tabene u paHrupa pusuke npemMa npruopuTeTHMA.

N

Yiax 36.

Pexrop, mpopektopu u medoBH OpraHU3aIMOHNX jeIWHHUIA YHUBEP3UTETA CY ,,BIACHUIIH

pu3nka’.

»BIacHUIIM puU3UKa” aHATU3Upajy HICHTU(UKOBAHE pPHU3UKE U Mepe 3a HUXOBO
crnpevaBame, oapelyjy mpuopureTe y ynpaBibalky PU3UINMA Uy CapalibHi ca MPOPEKTOpuMa M
CBMM pyKoBoAMonMMa M wiaHoBuMa Komucuje mpunpemajy IlnmaH akTHBHOCTH 3a yMambembe
pH3HKa.

Ynan 37.

[Tran aKTUBHOCTH 32 YMambeHE pU3UKa IePHHUIIE PU3UKE, MECTO PU3HKA, HAYMH KOHTPOJIE
W/WIK IpyTe Mepe KojuMa Ou ce PU3HIM CBEJTM Ha IPUXBAT/FHB HUBO.

Yan 38.

PexTop YHHBep3uTeTa, Ha OCHOBY JOKYMEHTa O pPHU3UIMMA, JOHOCH OJUTYKY KOjOM ce
neUHUITY PU3UIU KOje MPUOPUTETHO Tpeda peliaBaTty y Tekyhoj ToAnHu.

Hanzop Haa cucteMoM GUHAHCHjCKOT YNIPaB/balkha U KOHTPOJaMa
Ynan 39.

[Ipahewe cucrema (uHAHCHjCKOI yNpaBibalkba M KOHTPOJIE je MEpMaHEHTaH IMpOoLEeC Ha
VYHUBEp3UTETYy, OPraHM30BaH NPeKo (PyHKIIMje HHTEPHE PEBU3H]E.

Ynan 40.

[Iponena ¢puHAHCH]CKOT ynpaBJbamba U KOHTPOJIE BPIIH C€ PEIOBHO, HAjMAhE jEHOM TOHIIHE
KpO3:

1. TlomHomiewme HUHAHCH]CKUX M3BEIITAja;

2. U3Bemitaje MHTEPHOT PEBHU30PA;



3. W3Beruraje eKCTEPHOT PEBHU30PA;
4. W3BemTaje qpyrux eKCTEPHUX KOHTPOIHUX OpTaHa.

Ynag 41.

Ha ocnoBy W3sBemtaja, y cnyuajy morpebe w/mnm Ha mnpeanor Komucuje, pextop
VYHuBep3uTeTa HajlaXKe KOPEKTUBHE Mepe, KopeKlyje noctojehux nim uspay HOBUX NpaBUIHUKA U
mpoleaypa a y CKIagy ca Haja3uma, IpernopykaMa U pOKOBUMa JE(QUHUCAHMM Yy OBHUM
nporeaypama.

[Ipaheme m wW3BemTaBame BpIIM ,,BIacHUK pusnka"'. OH Haariena KOPEKTHBHE Mepe,
pesyiaTare Koje Jajy KOPEeKTHBHE Mepe, €BEHTYaIHO HACHTH(HKOBAKE HOBHX PH3HKA U O TOME
M3BEIITaBa PEKTOpa.

IIpaheme u nmponena cucrema
Unan 42.

Wudopmucame W KOMyHHKalMja Ha YHHBEP3UTETy C€ OJBHja IUCAHUM IIyTeM U Yy
€JIEKTPOHCKOj (hOPMH.

JIOKyMEHTH KOjH ce OJJHOCE Ha CHCTeM (MHAHCH]CKOT YIpaBibamba U KOHTPOJIE JOCTABIbAjy
ce KOPHCHUIIUMA y EJIEKTPOHCKO] (OpMH.

OpuruHai HU JOKYMEHTH KOjU CE€ OJHOCE Ha CHCTeM (MHAHCH]CKOT YIpaBibarba U KOHTPOJIE
ce 4yBajy y apXHBH Y HUBEP3UTETA.

Yiam 43.

VY mupy 00e36ehrBama 1 JOKYMEHTOBaka CBUX MMOCIOBHUX TPOLEca ¥ TPAHCAKIUja PaIH
u3pajge oaroBapajyhmx peBH3OpPCKHX TparoBa 3a HaAINIeqame (CHCTEMCKa JIOKyMEHTAalldja
VYHuBep3urera), mMoTpeOHO je Kpo3 TOCIOBHU CHUCTEM 00e30eIUTH TNPaBUIHO Kopuilheme
JIOKyMEHTaIMje ¥ CUCTeMa TOKa JOKyMEHTalllje Kop oOyxBaTa mpaBmia OeJekema, HU3paje,
nomeparma, ynorpede u apXuBHpama JOKyMEHTALH]e.

Ynan 44.

[Tpaheme u mporeHa cucreMa (UHAHCHJCKOT yIpaBJhbamkba U KOHTPOJIE j€ OpraHu30BaHa Ha
HaduH a2 oMoryhaBa KOHTHHYHpPaHO yHarnpeleme ciucremMa u mo00JbIIake lEeroBe ePUKaCHOCTH.
[Mponec npahema u nporieHe BpIH ce TeKyhuM yBHIOM, CaMOTIPOIICHbHBAEM U HHTEPHOM
peBusnjoM. To mompazymeBa yBoheme cucrema 3a Haare[ame GUHAHCHjCKOT CHCTEMa U KOHTPOJIe
MPOLICHOM a/IeKBaTHOCTU U €(PUKACHOCTH HETOBUX (PyHKIIMOHHCAbA.
I[Mpouec y capamimoj OpraHu3aMoHoj CTPYKTYpH o0yxBara:
- Tocryname nmo npernopykama HHTEPHE PEBH3H])E;
- YcnocTaBbame CTPYKTYpe HM3BEIITaBalkba HAMEHEHE O0jeKTHBHOCTH W HE3aBUCHOCTH
WHTEPHE PEBH3H]E;
- Capanmy pyKOBOACTBAa YHHBEP3UTETAa W MHTEPHE PEBH3H]E;
- Iloctymame nmo npernopykaMa HHTEPHOT PEBH30DA.



3aBpuine oapeade

Yjran 45.

[IpaBHITHUK CTyIIA HA CHAry U II0YHIGE JIa CE IIPUMEIbYje OCMOT laHa OJ1 JaHa o0jaBJbUBamba
HA MHTEPHET CTPaHUIM YHHUBEP3UTETa yMETHOCTH Y beorpajy.
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O6pa3an 3a yrephuBame u npoueHy pusnka

O6pa3ay 3a yrBpiuBate u NnpoueHy pu3uka
O6pasauy 6p. 1

OpraH unu opraHusaumoHa jeanHuua Aatym
YHyTpawHsa uenuvHa:
MocnoBHu npouec:

lem= NnocrnoBHOr npoueca:

Onuc oarosopHa AHanusa pusuka MoTpe6He pagke

pusmka ocoba (Oaroeop Ha Pok:aa AKTUMBHOCTM y criy4ajy

YTuuaj BeposartHoha Panrupame pU3UK) usBpletse HenpeasuheHnx
(1-5) (yT. X Bep. OKOFHOCTU

(1-5)

O6pasal nonyHuo:






